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PRESENTACION )

La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante trabaja para impulsar un
modelo deportivo accesible, saludable, inclusivo y sostenible, entendiendo el deporte
como una herramienta fundamental para mejorar la calidad de vida de la ciudadania y
contribuir al desarrollo equilibrado de la ciudad.

A través de la gestion y promocidn de los eventos deportivos, la Concejalia fomenta la
practica deportiva en todas las etapas de la vida, favoreciendo habitos saludables, la
participacion ciudadana, la igualdad de oportunidades y la cohesion social.

Esta Memoria de Sostenibilidad recoge el compromiso de la Concejalia con una
gestion responsable de los recursos publicos y con la integracion progresiva de
criterios ambientales, sociales y de buen gobierno en su actividad. El objetivo es
avanzar hacia un modelo de gestidn deportiva que reduzca el impacto ambiental,
mejore la eficiencia en el uso de los recursos, promueva espacios deportivos mas
sostenibles y genere valor para el conjunto de la sociedad.
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La sostenibilidad se entiende, asi como un principio transversal que afecta tanto a la
planificacion y gestion deportiva como a la organizacion de actividades y eventos, la
movilidad, el consumo energético y de agua, la gestion de residuos, la contratacion
publica, la accesibilidad, la inclusion y la relacion con la ciudadania y los diferentes
agentes del ambito deportivo.

Con esta Memoria, la Concejalia de Deportes refuerza su compromiso con la
transparencia, la mejora continua y la rendicion de cuentas, poniendo en valor las
actuaciones desarrolladas y estableciendo una base para identificar nuevos retos,
oportunidades e indicadores que permitan evaluar el progreso alcanzado.

El propdsito es seguir construyendo un modelo deportivo para Alicante mas eficiente,
inclusivo, saludable y respetuoso con el entorno, alineado con los objetivos de
desarrollo sostenible y con las necesidades presentes y futuras de la ciudadania.
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Alicante ha consolidado en los ultimos afnos una programacion deportiva de creciente
relevancia, tanto por el numero de participantes como por la diversidad de disciplinas
y el impacto social, econdmico y turistico de los acontecimientos celebrados. La
Concejalia de Deportes ha impulsado y colaborado en la organizacion de eventos que
combinan la promocién de la actividad fisica con la dinamizacién de la ciudad, la
puesta en valor de su patrimonio y litoral y la generacion de oportunidades de
participacion para distintos colectivos.

Entre los principales hitos destacan la Super Copa de Espana de Judo «Isabel
Fernandez», la Carrera de los Castillos, la Media Maratdn Internacional & 10K Aguas
de Alicante, la Liga de Travesias «Copa Alicante», el Maratdon Internacional Elche-
Alicante y diferentes iniciativas vinculadas al deporte escolary al deporte inclusivo.

La evolucion de la Media Maratdn Internacional constituye un ejemplo significativo del
crecimiento del deporte como actividad de impacto para Alicante.
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Paralelamente, la Concejalia ha reforzado la dimension social de los acontecimientos
deportivos, apoyando iniciativas solidarias y favoreciendo la participacion de
colectivos diversos. La programacion de deporte escolar, por ejemplo, alcanzoé
aproximadamente 4.000 menores durante el curso 2025-2026.

En materia ambiental, 2026 supone un paso adelante con la incorporacion de
criterios especificos de sostenibilidad para los eventos deportivos desarrollados en
las playas del término municipal. Esta metodologia introduce la planificaciéon
ambiental previa, la identificacion de posibles afecciones y el seguimiento posterior
mediante listas de comprobacién, avanzando hacia una gestion mas sistematica de
los impactos ambientales de la actividad deportiva.

De este modo, Alicante avanza hacia un modelo de evento deportivo sostenible.
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ESTADISTICAS DE LA GESTION DE EVENTOS DEPORTIVOS

N© eventos deportivos
gestionados

(o]
N© de eventos en temporada alta 11 14 A

N©° de eventos en temporada baja 36 34 J

% de eventos evaluados mediante
indicadores de sostenibilidad 0 0 =
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TAMANO DE LA ORGANIZACION

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE 4
Plantilla desagregada por sexo

2025

8 Concepto

Hombres Mujeres

Plantilla Concejalia 7 9
Plantilla Gestidon
1 3

Eventos
Personal con contrato 2 9
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Personal con contrato 0 0
temporal
Plantill L

. antilla con alguna 0 0

discapacidad

Plantilla Plantilla  Personal con Personal con Plantilla con
Concejalia Gestidn contrato contrato alguna
Eventos indefinido temporal discapacidad
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ANALISIS DE LA SATISFACCION

4,9
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4,53

2026

B Media satisfaccién B Satisfaccion Organizadores Satisfaccion Participantes

4,68/5 4,83/5 4,53/5

Media satisfaccion 2026 Media satisfaccion Media satisfaccion
Organizadores 2026 Participantes 2026
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE EVENTOS

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE EVENTOS

PRESIDENCIA
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La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante desarrolla un conjunto de
servicios publicos orientados a facilitar el acceso de la ciudadania a la practica
deportiva, promover habitos de vida saludable, apoyar al tejido deportivo local y
gestionar las instalaciones y actividades deportivas municipales. Estos servicios
contribuyen a la promocion del deporte como herramienta de bienestar, inclusion
social, participacion ciudadana y dinamizacion de la ciudad.

En el marco de la Memoria de Sostenibilidad, y especificamente para el alcance de la

gestion municipal de eventos deportivos, los principales servicios prestados pueden
estructurarse en los siguientes ambitos:
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1. Organizacion y gestion municipal de eventos deportivos
Uno de los ambitos relevantes de actuacion es la planificacion, coordinacion y apoyo
a eventos deportivos celebrados en la ciudad.

La Concejalia participa en aspectos como:

* Planificacion y coordinacion de los eventos.

* Autorizacién y coordinacion de espacios municipales.

 (Gestion de instalaciones y recursos deportivos.

 Coordinacion con otras areas municipales.

 Coordinacion con entidades organizadoras, clubesy federaciones.

* Apoyo logistico y operativo.

* (Gestion de servicios auxiliares necesarios para la celebracion de las actividades.

 Coordinacion de medidas de seguridad, movilidad, limpieza y atencion a
participantes.

* Promociény comunicacion de los eventos.

* Incorporacidn progresiva de criterios ambientales, sociales y de accesibilidad. A
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Programacioén y prestacion de actividades deportivas

Promocion del deporte base y apoyo al deporte local

Gestion de instalaciones deportivas municipales

Fomento del deporte inclusivo y accesible

Apoyo a la celebracion de competiciones y acontecimientos deportivos
Subvenciones y ayudas al tejido deportivo

Informacion, atencion y participacion de la ciudadania

SCH U R L

Coordinacion institucional y colaboracion con grupos de interés

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE




CONCEJALIA DE
DEPORTES

ACCESIBILIDAD ;

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante entiende la accesibilidad
universal como un principio fundamental para garantizar la igualdad de
oportunidades y el derecho de todas las personas a participar en la actividad fisica y
deportiva, con independencia de sus capacidades, edad o circunstancias personales.

En este marco, la gestion municipal de los eventos deportivos incorpora criterios
orientados a eliminar o reducir las barreras fisicas, sensoriales, cognitivas y de
comunicacion, favoreciendo entornos deportivos mas inclusivos, seguros vy
accesibles para deportistas, clubes y entidades, personal técnico, voluntariado,
acompanantes y ciudadania.
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Accesibilidad en los eventos deportivos

En la organizaciéon y gestion municipal de eventos deportivos se promueve la
incorporacioén de criterios de accesibilidad desde las fases iniciales de planificacion.
Estos criterios pueden contemplar la accesibilidad de los espacios de competicién,
zonas de espectadores, recorridos, puntos de informacién, servicios sanitarios,
transporte y aparcamiento, asi como la disponibilidad de recursos de apoyo cuando
sean necesarios.

La Concejalia fomenta que los eventos deportivos sean concebidos bajo un enfoque
de disefio universal, de manera que el mayor numero posible de personas pueda
participar o asistir sin necesidad de adaptaciones especificas.

Especial atencidon reciben las personas con discapacidad, tanto en su condicion de
deportistas como de espectadores, promoviendo su participacion en igualdad de
condiciones y favoreciendo la eliminacién de obstaculos que puedan limitar su
presencia en la actividad deportiva municipal.
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Deporte inclusivo e igualdad de oportunidades

La accesibilidad se complementa con el impulso del deporte inclusivo, entendiendo
la practica deportiva como una herramienta de integracion social, bienestar,
autonomia personaly participacion ciudadana.

En este sentido, se favorece la colaboracion con clubes, federaciones, asociacionesy
otras entidades especializadas para desarrollar y consolidar oportunidades de
practica deportiva adaptada e inclusiva, asi como para sensibilizar a la comunidad
deportiva sobre las necesidades de las personas con discapacidad.

Este enfoque contribuye a avanzar hacia un modelo deportivo municipal en el que la

diversidad sea considerada un valor y en el que las diferencias individuales no
constituyan una barrera para la practica de actividad fisica y deporte.
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Accesibilidad de la informacién y la comunicacién

La accesibilidad se extiende asimismo a la informacion relacionada con las
actividades, instalaciones y eventos deportivos municipales. Se promueve que los
contenidos dirigidos a la ciudadania sean claros, comprensibles y facilmente
consultables, incorporando progresivamente criterios de accesibilidad digital y de
comunicacion inclusiva.

La informacién sobre eventos y actividades debe facilitar, en la medida de lo posible,
datos relativos a accesos, servicios disponibles, condiciones de participacion y
recursos de accesibilidad, permitiendo que las personas puedan planificar su
asistencia o participacion con suficiente antelacion.
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Mision

La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante tiene como mision planificar, promover
y gestionar los eventos deportivos municipales como un servicio publico de excelencia,
impulsando la practica deportiva, la cohesidon social y la proyecciéon de Alicante mediante un
modelo de gestion basado en la responsabilidad, la inclusion, la integridad y la transparencia,
qgue genere valor social, ambiental y econdmico para la ciudad y sus grupos de interés.

Asumimos que cada evento deportivo constituye una oportunidad para mejorar la calidad de
vida de la ciudadania, fortalecer el tejido deportivo local y contribuir al desarrollo sostenible del
municipio. Por ello, integramos criterios de sostenibilidad en todas las fases de planificacion,
organizacion, ejecucion y evaluacion de los eventos, favoreciendo el uso eficiente de los
recursos, la reduccion de los impactos ambientales, la accesibilidad universal, la igualdad de
oportunidades y la participacidn activa de la comunidad.
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Nuestra actuacion se fundamenta en la prevencion y gestion responsable de los riesgos asociados a
los eventos, en el cumplimiento de la legislacion aplicable y en la mejora continua de nuestro Sistema
Integrado de Gestidn, garantizando decisiones éticas, objetivas y orientadas al interés general.

Principios que inspiran nuestra mision

Responsabilidad
Gestionamos los recursos publicos con eficiencia, anticipando los impactos y maximizando el legado
positivo de los eventos para la ciudadania, el deporte y el entorno urbano.

Inclusion

Garantizamos eventos accesibles, seguros y participativos, promoviendo la igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, la diversidad, la integracion de personas con discapacidad y el acceso universal al
deporte.
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Integridad
Actuamos con ética, imparcialidad y respeto institucional, fomentando relaciones responsables con
deportistas, clubes, entidades organizadoras, proveedores, patrocinadores y demas grupos de interés.

Transparencia

Comunicamos de forma clara y verificable nuestros objetivos, resultados e indicadores de
sostenibilidad, facilitando la rendicion de cuentas y la confianza de la sociedad en la gestion deportiva
municipal.

Valor publico y compromiso con la sostenibilidad
La Concejalia orienta su actividad a la creacion de un legado sostenible, entendiendo que el éxito de

un evento deportivo no se mide unicamente por su participacion o repercusion, sino también por su
capacidad para:

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE




CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

DECLARACION DE LA MISION DE )
LA CONCEJALIA DE DEPORTES

* Generar beneficios sociales mediante la promocién de habitos saludables, la convivencia y la
participacion ciudadana.

* Proteger el medio ambiente mediante la reduccidn de emisiones, la prevencion de residuos, el
consumo responsable y la conservacion de los espacios donde se desarrollan las actividades.

 Favorecer el desarrollo econdmico local apoyando al tejido asociativo, comercial y turistico
vinculado al deporte de forma equilibrada y responsable.

* Fortalecer la gobernanza municipal mediante la colaboracion con los grupos de interés y la mejora
continua basada en indicadores y evidencias.

Esta declaracién constituye el marco estratégico que guia la politica integrada de calidad y

sostenibilidad, el establecimiento de objetivos y metas, y la planificacion de las actuaciones de la
Concejalia de Deportes en el ambito de la gestion municipal de eventos deportivos.
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Jefa del Servicio de Jefa del Departamento Resp.de Calidady  Técnico medio en Técnico medio en Resp. Unidad
Deportes de Deportes Sostenibilidad Deportes Deportes Econémico Adtva.
M@ Celia Meseguer Nuria M2 Trenzano  Eleuterio Julio Sanguino  Francisco Jesus Lorenzo Romera Jorge Manuel Navarro
Rodriguez Santamaria Oliva Fuentes Fernandez Lépez Rivas
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El Comité de Sostenibilidad actua como 6rgano transversal de coordinacion y
seguimiento de la estrategia de sostenibilidad aplicada a la gestion municipal de
eventos deportivos de la Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante.

Entre sus funciones se encuentran la identificacién y evaluacion de los impactos
ESG, la definicidon y seguimiento de objetivos e indicadores, la coordinaciéon de las
areas municipales implicadas, el impulso de criterios de contratacidon y organizacion
sostenible, el seguimiento de riesgos y oportunidades y la promocién de la mejora
continua.

Asimismo, supervisa la recopilacion y validaciéon de la informacidén necesaria para la
elaboracién de la Memoria de Sostenibilidad, favoreciendo la transparencia, la
trazabilidad de los datos y la rendicion de cuentas ante los grupos de interés.
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Coordinar las actuaciones de sostenibilidad entre las areas municipales implicadas
en la organizacion de eventos deportivos. Definir responsabilidades, canales de
coordinaciony criterios comunes de actuacion.

Proponer y revisar los objetivos de sostenibilidad aplicables a los eventos deportivos
municipales, alineandolos con las politicas y estrategias del Ayuntamiento de
Alicante.

Integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza desde la fase de disefno y
planificacion de cada evento, evitando que la sostenibilidad se limite a actuaciones
posteriores.

Identificar, valorar y priorizar los impactos positivos y negativos asociados a los eventos:
movilidad, energia, agua, residuos, emisiones, ocupaciéon del espacio publico,
accesibilidad, inclusion, convivencia, etc.

Identificar los aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno relevantes para los
eventosy establecerindicadores para medir su evolucion.
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Supervisar el cuadro de mando ESG, validar los indicadores, revisar resultados y detectar
desviaciones respecto de los objetivos establecidos.

Proponer objetivos cuantificables y metas de mejora para cada temporada o ejercicio,
estableciendo responsables y plazos.

Analizar periodicamente el grado de cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad y
acordar medidas correctoras cuando sea necesario.

Impulsar la incorporacion de criterios de sostenibilidad en contratos, licitaciones,
patrocinios, suministros y servicios vinculados a los eventos deportivos.

Promover requisitos y buenas practicas ESG entre proveedores, empresas organizadoras,
patrocinadores y colaboradores.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

FUNCIONES DEL COMITE )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Establecer criterios para la prevencion, reduccion, reutilizacidn, separacién y valorizacién
de residuos generados durante los eventos.

Prevenir y minimizar los impactos sobre espacios naturales, zonas verdes, litoral y otros
entornos sensibles cuando los eventos se desarrollen en ellos.

Garantizar que los eventos incorporen criterios de accesibilidad universal, inclusion vy
participacion de personas con discapacidad y colectivos diversos.

Supervisar que la planificacion de los eventos contemple la seguridad, salud, bienestar y
proteccion de participantes, trabajadores, voluntariado y publico.

Potenciar la contribucidon de los eventos a la participacion ciudadana, cohesidon social,
habitos saludables, promocion del deporte y dinamizacion del municipio.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

FUNCIONES DEL COMITE )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Identificar y considerar las expectativas de deportistas, clubes, federaciones, ciudadania,
proveedores, patrocinadores, personal municipal y otros grupos de interés.

Promover mecanismos de consulta, participacion y recogida de sugerencias vy
reclamaciones relacionados con la sostenibilidad de los eventos.

Impulsar la formaciéon del personal municipal, organizadores, voluntariado y proveedores
en materia de sostenibilidad aplicada a eventos deportivos.

Realizar seguimiento de la normativa y de los requisitos municipales aplicables a los
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza de los eventos.

Identificar riesgos ESG asociados a los eventos y oportunidades de mejora, innovacion,
eficiencia y generacion de valor publico.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

FUNCIONES DEL COMITE

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Analizar incidencias relacionadas con sostenibilidad y establecer acciones correctoras y
preventivas.

Validar la informacioén e indicadores que se incorporaran a la Memoria de Sostenibilidad y
asegurar la trazabilidad de los datos reportados.

Fomentar la conciencia ambiental dentro de la organizacion.

Revisar anualmente el sistema, identificar buenas practicas y establecer nuevas acciones
para elevar progresivamente el desempefio sostenible de los eventos.
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3. POLITICAS Y COMPROMISOS
DE SOSTENIBILIDAD
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POLITICA DE CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD

La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante entiende el
deporte como un servicio publico esencial para mejorar la calidad de vida
de la ciudadania, favorecer la inclusion social, promover habitos saludables
y contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad.

Nuestro compromiso es prestar servicios deportivos publicos de calidad,
accesibles, seguros, eficientes y orientados a las necesidades de las
personas, integrando los principios de calidad, sostenibilidad,
responsabilidad publica, transparencia, innovacion y mejora continua en
nuestra forma de planificar, gestionar y evaluar la actividad deportiva
municipal.

Nuestra Politica constituye el marco de referencia para establecer y revisar
los objetivos del sistema de gestion de la Concejalia de Deportes y se aplica
al conjunto de actividades, servicios y actuaciones comprendidas en su
ambito de responsabilidad, con especial atencién a la gestion municipal
de eventos deportivos.
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COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD
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Orientacion a las personas.

Situar a deportistas, ciudadania, clubes, entidades deportivas,
organizadores, voluntariado, profesionales y demas grupos de interés
en el centro de la gestion, identificando sus necesidades vy
expectativas y procurando ofrecer servicios que aporten valor publico.

Calidad del servicio publico.

Garantizar una prestacion deportiva planificada, eficaz, eficiente y
coherente con los requisitos legales, reglamentarios y organizativos
aplicables, buscando la satisfaccion de las personas usuarias y la
mejora permanente de los servicios.

Accesibilidad e inclusidn.

Promover el acceso universal a la practica deportiva y a los eventos,
eliminando progresivamente las barreras fisicas, sensoriales,
cognitivas, econdmicas, sociales y de cualquier otra naturaleza que
puedan limitar la participacion.
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COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD
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Sostenibilidad ambiental.

Prevenir y reducir los impactos ambientales asociados a las
actividades y eventos deportivos, priorizando el uso eficiente de la
energia y el agua, la prevencion y gestion adecuada de residuos, la
movilidad sostenible, la reduccion de emisiones y el consumo
responsable de recursos.

Responsabilidad social.

Utilizar el deporte como instrumento de cohesion social, igualdad de
oportunidades, promocion de habitos saludables, educacion en
valores, participacion ciudadanay desarrollo comunitario.

Seguridad y bienestar.
Velar por que las actividades y eventos deportivos se desarrollen en
condiciones adecuadas de seguridad, salud, prevencion y bienestar
para deportistas, trabajadores, voluntariado, espectadores y demas
personas participantes.
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COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD
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Igualdad y no discriminacion.

Impulsar una practica deportiva basada en la igualdad de
oportunidades, la diversidad, el respeto y la tolerancia cero frente a
cualquier forma de discriminacién, acoso o violencia.

Gestidon responsable de los eventos deportivos.
Incorporar criterios de calidad y sostenibilidad desde la planificacion
de los eventos hasta su evaluacion final, considerando su impacto
ambiental, social y econdmico y buscando que cada acontecimiento
deportivo genere un legado positivo para Alicante.

Transparenciay buen gobierno.

Gestionar los recursos publicos con responsabilidad, integridad,
transparencia y rendicién de cuentas, favoreciendo una relacion de
confianza con la ciudadaniay los grupos de interés.
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COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD

Colaboracion y corresponsabilidad.
Trabajar conjuntamente con otras areas municipales, federaciones,
I-}:--e clubes, entidades deportivas, empresas, proveedores, patrocinadores,
o asociaciones, centros educativos y ciudadania para avanzar hacia un
modelo deportivo mas sostenible.

Innovaciéon y mejora continua.

(O Fomentar la innovacion en la gestion, la digitalizacion, la utilizacidon

g, eficiente de los recursos y la incorporacidon de nuevas soluciones que
permitan mejorar la experiencia deportiva y el desempeno ambiental y s
social de la Concejalia. J : r |

T :

Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1§ (el 2R |

0 La Concejalia de Deportes alineara progresivamente sus actuaciones "'*--‘I" q

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, i% ’

» utilizando el deporte como herramienta para generar valor social,
ambiental y econémico.
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COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD

Compromiso con Alicante

La Concejalia de Deportes aspira a que la actividad deportiva
municipal no se limite a la prestacion de servicios, sino que contribuya
a construir una Alicante mas saludable, inclusiva, activa, accesible,
cohesionaday sostenible.

A Cada actividad y evento deportivo representa una oportunidad para
A;?E?e generar valor publicoy dejar un impacto positivoy legado en la ciudad.
Por ello, asumimos el compromiso de avanzar hacia un modelo en el .S o bt

que la calidad del servicio y la sostenibilidad no sean objetivos i | o
independientes, sino dos dimensiones inseparables de una misma

I :‘;".. |
S | g o
forma responsable de gestionar el deporte publico. i‘* ! *
i

X
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POLITICA DE COMPRAS SOSTENIBLES Y RESPONSABLES

La Concejalia de Deportes integra la sostenibilidad en todo el ciclo de compra, desde la identificacidon
de la necesidad hasta la contratacion, ejecucidén, seguimiento y evaluacion.

Principales compromisos:

 Considerar conjuntamente calidad, sostenibilidad, seguridad, funcionalidad y eficiencia.
* Aplicarun enfoque de ciclo de vida, valorando los impactos ambientales, socialesy econdmicos.
* Priorizar, cuando sea viable y procedente:
* Reduccion del consumo de recursos, energiay agua.
* Prevenciényreduccioén de residuos.
* Reutilizacién, reparaciony reciclaje.
* Productos duraderosy con menorimpacto ambiental.
 Reduccion de emisionesy de envasesy embalajes.
 Adecuar las decisiones a las caracteristicas y necesidades de cada evento deportivo.

A
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POLITICA DE COMPRAS SOSTENIBLES Y RESPONSABLES

Compromiso con una cadena de suministro responsable, incorporando criterios ambientales, sociales
y de calidad en la seleccidn y contratacion.

 Promover el respeto de los derechos humanos, la igualdad, la no discriminacion y unas condiciones
de trabajo dignas y seguras.

 Favorecerlainclusiony accesibilidad.

« Considerar, cuando sea juridicamente procedente, la diversidad de proveedores, el tejido
empresarial local, la economia social y las iniciativas de inclusién y empleo de personas con
discapacidad.

 Evaluar a los proveedores segun criterios de capacidad técnica, cumplimiento legal, desempeno
ambiental y social, gestién de recursos, prevencion de residuos, logistica, innovacion vy
cumplimiento de plazos.

* Incorporar requisitos de sostenibilidad en pliegos, solicitudes de oferta y contratos cuando
corresponda, asegurando que sean claros, objetivos, verificables y proporcionales.

 Mantener una relacion con proveedores basada en transparencia, objetividad, igualdad de trato y A

™,

colaboracion.
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POLITICA DE COMPRAS SOSTENIBLES Y RESPONSABLES

La sostenibilidad se mantiene durante toda la ejecucidény evaluacion de la compra.

* Realizar seguimiento del desempeno de los proveedores, especialmente en servicios y suministros
criticos.

* Verificar el cumplimiento mediante documentacioén, comprobaciones, inspecciones, reuniones,
indicadores y registro de incidencias.

* Gestionar los incumplimientos mediante acciones correctivas y evaluacion de su eficacia.

* Utilizar los resultados, incidencias y lecciones aprendidas para mejorar futuras contrataciones y
eventos.

« Medir el desempeno mediante indicadores de compras sostenibles, evaluacidon de proveedores,
cumplimiento e incidencias.

 Aplicar un principio de proporcionalidad, adaptando las exigencias a la naturaleza, dimension,
complejidad, riesgo e impacto de cada adquisicion.

* Evitar cargas administrativas innecesariasy facilitar la participacion de las PYMES.

 Promover una cultura de compras responsables integrada en el Sistema de Gestion de Calidad y A

Sostenibilidad y revisar periédicamente la Politica. %
DEPORTES
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4. ETICA, COLABORACIONES Y ALIANZAS
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ETICA )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

La actuacion de la Concejalia se fundamenta en los principios de legalidad,
imparcialidad, transparencia, responsabilidad, igualdad de trato, respeto a
las personas y defensa del interés publico. Estos principios deben estar
presentes tanto en la planificacion y organizacion de las actividades y
eventos deportivos como en las relaciones con deportistas, clubes y
entidades deportivas, empresas proveedoras, patrocinadores, voluntariado,
ciudadaniay demas agentes implicados.

Integridad y comportamiento responsable

La Concejalia promueve una conducta profesional integra por parte de las
personas que participan en la gestion deportiva municipal, procurando que
las decisiones se adopten con criterios objetivos y evitando situaciones que
puedan comprometer la imparcialidad o generar conflictos de interés.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

ETICA )

En este sentido, se considera especialmente relevante:

Actuar conforme a la legislacién y a las normas y procedimientos
municipales aplicables.

Garantizar la igualdad de trato y la no discriminacion en el acceso a los
servicios, instalaciones y actividades deportivas.

Evitar cualquier practica de favoritismo, trato de favor, corrupcién o
utilizacion indebida de recursos publicos.

Identificar y gestionar adecuadamente los posibles conflictos de interés.
Utilizar los recursos econémicos, materiales y humanos con criterios de
eficiencia, responsabilidad y orientacion al interés general.

Mantener relaciones profesionales basadas en la objetividad, la
transparenciay el respeto mutuo.

Rechazar cualquier forma de acoso, discriminacion, violencia o
comportamiento contrario a la dignidad de las personas.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

ETICA

Transparenciay rendicion de cuentas
La ética institucional se complementa con el compromiso de facilitar una
gestion transparente y comprensible. La Concejalia favorece la
disponibilidad de informacidon relevante sobre su actividad dentro del marco
de las obligaciones de publicidad, transparencia y proteccion de datos
aplicables a la Administracién publica.

En la gestion municipal de eventos deportivos, este compromiso se traduce
en procurar que los criterios de actuacion, colaboracién, contratacién,
utilizacién de recursos publicos y relacidn con las entidades organizadoras
sean claros, trazables y verificables.

La rendicidon de cuentas constituye asimismo una herramienta para evaluar
los resultados alcanzados, detectar oportunidades de mejora y reforzar la
confianza de la ciudadania en la gestidn publica del deporte.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

ETICA )

Prevencion de la corrupcion y conflictos de interés

La Concejalia considera la prevencion de la corrupcidn una responsabilidad
inherente a la gestion de recursos publicos. Por ello, se fomenta una cultura
preventiva basada en el cumplimiento normativo, la identificacion de riesgos
y la aplicacion de los mecanismos municipales establecidos para prevenir,
detectar y gestionar posibles conductas irregulares.

Las relaciones con proveedores, patrocinadores, colaboradores y entidades
organizadoras se desarrollan bajo criterios de transparencia, concurrencia,
objetividad y cumplimiento de las normas de contratacién y gestion publica
que resulten aplicables, evitando que intereses particulares puedan
condicionar las decisiones de la Administracion.

Asimismo, se promueve que las personas implicadas en procesos de
decision comuniquen y gestionen cualquier circunstancia que pueda
constituir un conflicto entre sus intereses particulares y el interés publico.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE

A

Excmo. Ayuntamiento de Al

nte

e Alicante - Concejalia de Deportes



CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

ETICA )

Etica en los eventos deportivos

La dimension ética adquiere una especial relevancia en los eventos
deportivos por la diversidad de agentes que participan en ellos y por su
impacto social, econdmico y ambiental.

La Concejalia incorpora, por tanto, criterios de deporte limpio, juego limpio,
respeto, inclusion y convivencia, promoviendo que los eventos municipales
y aquellos cuya gestion o colaboracion corresponda a la Concejalia se
desarrollen en un entorno seguro, accesible y respetuoso.

Se considera igualmente prioritario  prevenir comportamientos
discriminatorios o violentos, fomentar el respeto entre participantes y
espectadores y proteger especialmente a colectivos que puedan
encontrarse en situacion de vulnerabilidad.

La ética se extiende también a la relacién con las empresas y entidades
colaboradoras.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE




CONCEJALIA DE
DEPORTES

ETICA )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Canalizacion de incidencias y mejora continua

La Concejalia fomenta una cultura en la que las posibles irregularidades,
incumplimientos o0 comportamientos contrarios a los principios éticos
puedan ser comunicados a travées de los canales y mecanismos
municipales habilitados.

Transparencia | Ayuntamiento de Alicante

Las incidencias y situaciones detectadas constituyen, ademas, una fuente
de aprendizaje para la organizacidon. Su analisis permite identificar riesgos,
establecer medidas correctoras y preventivas y mejorar progresivamente los
procedimientos relacionados con la gestién deportiva y la organizacién de
eventos.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

ETICA )

La Concejalia de Deportes reafirma mediante esta Memoria su compromiso
con una gestion deportiva publica integra, responsable y orientada al interés
general, entendiendo la ética no unicamente como el cumplimiento de
obligaciones legales, sino como una forma de gestionar basada en la
confianza, la responsabilidad y el respeto a las personas.

Este compromiso se concreta en avanzar hacia un modelo de gestion en el
que cada decision, cada recurso empleado y cada evento deportivo
contribuya a generar valor publico, reforzando la confianza de la ciudadania
y de los grupos de interés y alineando la actividad deportiva municipal con
los principios de buen gobierno y desarrollo sostenible.
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CONCEJALIA DE
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COLABORACIONES Y ALIANZAS ;

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Convenio de colaboracion entre la Fundacion Vicente Ferrer y el
Ayuntamiento de Alicante, a través de su Concejalia de Deportes, para la
puesta en marcha de acciones de educacion para el desarrollo en el
ambito deportivo.

Objeto:

El objeto del Convenio es la colaboracion entre las partes para el desarrollo de
acciones de Educacion para el Desarrollo, concretamente la organizacion de una
exposicion y la realizacién de un mural artistico en la ciudad de Alicante,
orientados a la sensibilizacién sobre desigualdades globales, igualdad de género
e inclusion social.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

COLABORACIONES Y ALIANZAS ;

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Convenio de colaboracién entre la Concejalia de Deportes del Excmo.
Ayuntamiento de Alicante, el Club Natacion Aquatic Alicante y la
Asociacion RC7, para la organizacion de la Liga de Travesias "Copa de
Alicante".

Objeto:

El objeto del Convenio es aunar esfuerzos para organizar conjuntamente las
pruebas relacionadas a continuacion:

- Travesia Santa Faz

- Travesia La Cantera

- Travesia de Hogueras

- Travesia Vuelta a |la Escollera

- Travesia de Navidad
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

COLABORACIONES Y ALIANZAS ;

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Convenio de colaboracién entre la Concejalia de Deportes de Alicante,
Aguas Municipalizadas de Alicante EM y el Club Atlético Montemar para
la organizacidén la prueba deportiva "302 Media Maraton Internacional &
10k Aguas de Alicante”.

Objeto:

El objeto del convenio es aunar esfuerzos para organizar conjuntamente el
evento deportivo "302 Media Maratén Internacional & 10k Aguas de Alicante",
consistente en una media maratén y una carrera de 10 kildbmetros, asi como
otras actividades ludico-deportivas asociadas a la misma.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

COLABORACIONES Y ALIANZAS ;

Convenio de colaboracion entre la Fundacion Iniciativa Social, el
Ayuntamiento de Alicante y el CEIP San Francisco De Asis de Alicante,
relativo a la implementacion en el CEIP de actividades de multideporte
organizadas por la Fundacion Iniciativa Social.

Objeto:

Es objeto del convenio la colaboracién entre la Fundacién Iniciativa Social ,el
Ayuntamiento de Alicante y el CEIP San Francisco de Asis para la realizacidon de
actividades de multideporte en el CEIP San Francisco de Asis y el acceso a nifios y
nifas con intervencion abierta en el Equipo Social Sur a éstas, priorizando
aquellos residentes en el Barrio del Cementerio de Alicante, debido a la especial
situacion de vulnerabilidad en que se encuentran las familias de este barrio, asi
como desarrollar conjuntamente actividades, torneos e iniciativas deportivas
abiertas a toda la poblacién de la Zona.
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

COLABORACIONES Y ALIANZAS ;

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Convenio de colaboracidon en actividades deportivas de interés general
entre el Excmo. Ayuntamiento de Alicante y Aguas Municipalizadas de
Alicante EM.

Objeto:

El objeto del presente Convenio es establecer el marco de colaboracién de
AMAEM en la financiacidon de actividades para la promocion del deporte en la
ciudad de Alicante, en coordinacién y cooperacion con los colectivos deportivos
de la ciudad, entidades, asociaciones, federaciones, etc.
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5. OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ﬁ
Alicante

La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante integra los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 como

marco de referencia para avanzar hacia un modelo de gestion de los
&, € DE DESARROLLO . )

OBJETIVE.:S sosTeniBLE eficiente y responsable. En este contexto, el deporte constituye una

herramienta de transformacion social y territorial capaz de contribuir

aquellos relacionados con la salud, la educacién, la igualdad, la

inclusién social, la sostenibilidad ambiental, el consumo responsable

13 5o ;..m ey ] 17 El alcance de la presente Memoria de Sostenibilidad, centrado en la

. E . om gestion municipal de eventos deportivos, permite trasladar los

principios de la Agenda 2030 a la planificacion, organizacién, ejecucion

coordinadas por la Concejalia. De este modo, los ODS se incorporan

como elemento transversal de la gestion y como referencia para

eventos deportivos municipales mas sostenible, inclusivo, saludable,
15— . > _ .
frrY de manera directa a la consecucion de diferentes ODS, especialmente
m‘;ﬁ"‘ m.. nm“"‘
‘ 4 y la construccioén de alianzas.
y evaluacioén de las actividades deportivas impulsadas, organizadas o
establecer objetivos, indicadores y acciones de mejora.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CONCEIAUADE

DEPORTES DE ALICANTE

Contribucién de los Eventos Deportivos a los ODS
ODS 3. Salud y bienestar.

La promocidn de la practica deportiva contribuye directamente a fomentar habitos de vida activos y saludables
y a mejorar el bienestar fisico, mental y social de la ciudadania. La gestion de eventos deportivos incorpora,
ademas, medidas relacionadas con la seguridad de participantes y espectadores, la asistencia sanitaria, la
prevencion de riesgos y la promocidén de estilos de vida saludables.

ODS 4. Educacion de calidad.

Los eventos deportivos constituyen espacios de aprendizaje y transmision de valores como el respeto, el
esfuerzo, la cooperacion, la disciplina, el juego limpio y la responsabilidad. La Concejalia de Deportes refuerza
esta contribucion mediante actividades de sensibilizaciéon, formacién y educacion en valores vinculadas a las
competiciones y actividades deportivas.



MEMORIA DE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CONCEIAUADE

DEPORTES DE ALICANTE

Contribucién de los Eventos Deportivos a los ODS
ODS 5. Igualdad de género.

La gestion municipal de eventos deportivos debe favorecer la participacion equilibrada de mujeres y hombres y
contribuir a eliminar las barreras que dificultan la practica deportiva femenina. Se fomenta la visibilidad del
deporte femenino, la igualdad de oportunidades y la incorporacion de la perspectiva de género en la
planificacion, comunicaciény organizacion de los eventos.

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico.

Los eventos deportivos generan actividad econdmica y oportunidades para empresas, profesionales, entidades
deportivas y proveedores locales. Una gestion responsable debe promover condiciones laborales adecuadas,
el cumplimiento de la normativa laboral y la contratacion responsable, favoreciendo, cuando resulte posible, el
tejido empresarialy profesional del entorno.



MEMORIA DE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CONCEIAUADE

DEPORTES DE ALICANTE

Contribucién de los Eventos Deportivos a los ODS
ODS 10. Reduccidn de las desigualdades.

El deporte debe configurarse como una actividad accesible e inclusiva, evitando cualquier forma de
discriminacién por razon de género, edad, discapacidad, origen, situacion socioecondmica u otras
circunstancias. La organizacion de eventos debe avanzar en la accesibilidad universal de instalaciones,
espacios, servicios, informaciény participacion.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.

Los eventos deportivos forman parte de la vida urbana y contribuyen a dinamizar los espacios publicos y las
instalaciones deportivas municipales. Su planificacidon debe procurar una adecuada integracion con el entorno
urbano, facilitar la movilidad sostenible, minimizar las afecciones sobre la ciudadania y promover el uso
eficiente de los recursos y equipamientos municipales.



MEMORIA DE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CONCEIAUADE

DEPORTES DE ALICANTE

Contribucién de los Eventos Deportivos a los ODS
ODS 12. Produccién y consumo responsables.

La organizacién de eventos deportivos implica el consumo de energia, agua, materiales, productos y servicios,
asi como la generacion de residuos. Por ello, se promueve la prevencién y separacion de residuos, la
reutilizacion, la reduccion de materiales de un solo uso, la adquisicion responsable y el uso eficiente de los
recursos. La contratacion y seleccion de proveedores constituye asimismo una oportunidad para incorporar
criterios ambientales y sociales.

ODS 13. Accidén por el clima.

La Concejalia de Deportes de Alicante incorpora progresivamente criterios destinados a reducir la huella
ambiental de los eventos deportivos, especialmente mediante el ahorro y eficiencia energética, la movilidad
sostenible, la reduccidén de residuos y la sensibilizacién ambiental de participantes y asistentes. La medicion
de consumosy emisiones permitira identificar oportunidades de mejora y establecer objetivos de reduccion.



MEMORIA DE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CONCEIAUADE

DEPORTES DE ALICANTE

Contribucién de los Eventos Deportivos a los ODS
ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdélidas.

La organizacion de eventos deportivos requiere una gestion transparente, responsable y orientada al interés
general. La aplicacidn de criterios de buen gobierno, cumplimiento normativo, seguridad, integridad deportiva,
prevencion de la corrupcion y adecuada gestidon de riesgos contribuye a fortalecer la confianza de la ciudadania
en la gestion municipal.

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.

La consecucion de los objetivos de sostenibilidad requiere la colaboraciéon entre la Concejalia de Deportes,
otras areas municipales, federaciones y clubes deportivos, entidades sociales, empresas proveedoras,
patrocinadores, instituciones publicas y ciudadania. Estas alianzas permiten compartir conocimiento,
recursosy buenas practicas y multiplicar el impacto positivo de los eventos deportivos.



MEMORIA DE

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE CONCEIAUADE

DEPORTES DE ALICANTE

Alineamiento estratégico

La vinculacion de los eventos deportivos con los ODS permite a la Concejalia de Deportes de Alicante pasar de
una concepcién del evento basada exclusivamente en sus resultados deportivos a un modelo integral de
generacion de valor publico, en el que se consideran conjuntamente las dimensiones ambiental, social y
econdmica.

En este sentido, los ODS constituyen un marco para orientar las decisiones y priorizar actuaciones, mientras
que los indicadores de sostenibilidad permiten comprobar de forma objetiva el grado de avance. La Concejalia
podra establecer progresivamente metas cuantificables para ambitos como la gestion de residuos, consumo
energético y de agua, movilidad sostenible, accesibilidad, igualdad de género, participacién, contratacion
responsable y sensibilizacion ambiental.

De esta manera, cada evento deportivo se convierte en una oportunidad para generar beneficios para la salud y
el bienestar de la ciudadania, favorecer la inclusién y la igualdad, dinamizar la economia local y reducir los
impactos ambientales, contribuyendo simultdneamente a los compromisos de sostenibilidad del
Ayuntamiento de Alicante y a la consecucion de la Agenda 2030.



L

DEPORTES

Alicante

Excmo. Ayuntamiento de Alicante - Concejalia de Deportes

6. GRUPOS DE INTERES
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CONCEJALIA DE —
DEPORTES

GRUPOS DE INTERES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

SALUD
¥ BIENESTAR

Coordinacion interdepartamental; cumplimiento

Concejalias / normativo; eficiencia en el uso de recursos
Servicios publicos; integracion de criterios ambientales,
municipales sociales y de gobernanza; seguridad; accesibilidad; FREAWE FIF0AN  Rikrnie

S0LIDAS LOS OBJETIVOS
3

planificacion y evaluacion de impactos.
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CONCEJALIA DE —
DEPORTES

GRUPOS DE INTERES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

Yo b Ghenn 10 e
Eventos seguros, inclusivos y accesibles; igualdad \ /\ gl {:’
de oportunidades; calidad organizativa; v
Deportistas instalaciones adecuadas; bienestar y salud;

movilidad sostenible; informacion clara y atencion a 19 oo
RESPONSABLES

necesidades especificas. m
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DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPOS DE INTERES

Grupo de interés

Expectativas
Clubs / Apoyo institucional; condiciones adecuadas para la —/\o\/\v
. participacién; coordinacion; promocién del deporte
Entidades . : o .
. base; igualdad e inclusion; visibilidad; continuidad y B
deportivas estabilidad de los eventos. LT

~
(=)

v

ODS relacionados

EDUCACION
DE CALIDAD

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

IGUALDAD
DE GENERO

¢
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CONCEJALIA DE —
DEPORTES

GRUPOS DE INTERES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

Colaboracién eficaz con el Ayuntamiento; claridad
. de requisitos rocedimientos; seguridad;
Entidades ) g .y p s g
permisos y coordinacion; sostenibilidad del evento;
eficiencia econdmica; cumplimiento de objetivos y R 16 hsmcioes [ 17 loones o4
normativa.

organizadoras

SOLIDAS . LOS OBJETIVOS
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPOS DE INTERES

SALUD
¥ BIENESTAR

Participacion activa; formacidén; reconocimiento; —/\o\/\v
condiciones seguras; igualdad de trato; funciones
claramente definidas; integracion y sentimiento de

TRABAIO DECENTE

. Y CRECIMIENTD

pertenencia al evento. Ew

M

Voluntariado

EDUCACION
DE CALIDAD

10 REDUCEIGN DE LAS
DESIGUALDADES

~
(=)

v

1

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

IGUALDAD
DE GENERD

¢

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPOS DE INTERES

Grupo de interés Expectativas

Procesos de contratacion transparentes; criterios
objetivos; relaciones estables; condiciones

Proveedores economicas y contractuales claras; incorporacién
de criterios de compra responsable vy
sostenibilidad.

ODS relacionados

1

INDUSTRIA,
INNOVACIGN E
INFRAESTRUCTURA

PAL, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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CONCEJALIA DE —
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE GRUPOS DE INTERES

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

SALUD

REDUCCIGN DE LAS
Acceso a actividades deportivas de calidad; N .
convivencia; seguridad; reducciéon de molestias;

Ciudadania accesibilidad; proteccién del entorno; informaciony
participacion; retorno social y economico de los 12 s 13 i
eventos.
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CONCEJALIA DE —
DEPORTES

GRUPOS DE INTERES -

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

INDUSTRIA,
Incremento de actividad econdmica; planificacion g
Sector anticipada; coordinacion sobre ocupacion del
comercial / espacio publico; movilidad y accesibilidad;
Hosteleria promocion del comercio local; reduccion de 17 vt s

LOS OBJETIVOS

impactos y molestias.
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DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPOS DE INTERES

Grupo de interés

Patrocinadores

Expectativas

Visibilidad y reputacion; asociacion con valores
positivos; retorno de la inversion; transparencia;

/ Colaboradores cumplimiento de compromisos; integracion de

criterios ESG; impacto social y ambiental positivo.

ODS relacionados

TRABAI) DECENTE INDUSTRIA,
¥ CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONGMICD

13 foretcum 17 losur ™

LOS OBJETIVOS
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPOS DE INTERES -

SALUD
¥ BIENESTAR

Inclusion social; igualdad; accesibilidad universal,;
participacién ciudadana; atencién a colectivos
vulnerables; protecciéon ambiental; colaboracion
con el tejido asociativo local.

Asociaciones

13

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

ACCION 17 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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CONCEJALIA DE —
DEPORTES

GRUPOS DE INTERES -

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Grupo de interés Expectativas ODS relacionados

SALUD TRABAJO DECENTE
¥ BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICD

Oferta deportiva atractiva y de calidad; experiencia
segura; accesibilidad; informacion multicanal,;
Turistas movilidad sostenible; integracion con la oferta
turistica de Alicante; promocion de la ciudad como /i B3 17 Huass o
destino deportivo sostenible
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7. DIAGNOSTICO, IDENTIFICACION Y
PRIORIZACION DE LOS ODS
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ANALISIS INTERNO

 Cesion de material propio del ayuntamiento (carpas, vallas, conos,

mesas, sillas,...). Reutilizacion de material.

* Fuentes de agua en eventos donde hay instaladas por el
Ayuntamiento y Aguas e Alicante (agua fria directa de la red) y entrega

de botellas de aluminio en determinados eventos.

Cuestiones N o _ _
* Recomendacion de transporte publico. Incluido en accesiones

ambientales

propuesta de sostenibilidad:

* Digitalizacion de comunicaciones (reduccidon de papel).
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ANALISIS INTERNO

Cuestiones

sociales

e Seguimiento estadistico de participacion (Sexo, Procedencia,

Pernoctaciones).

* Promocién de habitos saludables a través de pruebas deportivas al

aire libre (Running, Cross, Natacion).
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ANALISIS INTERNO

e Creacion de documento de propuesta de Buenas Practicas de

Sostenibilidad en la organizacidon de eventos.
 Seguimiento estadistico de las recomendaciones.

Cuestiones  Convenios de colaboracion para organizacidon de evento.

gobernanza
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

FORTALEZAS

ANALISIS EXTERNO )

* Climatologia excepcional. Mas de 300 dias de sol al aho que minimizan el riesgo de
cancelacion por causas meteorologicas

* "Infraestructura consolidada: disponibilidad de instalaciones de alto nivel (Centro
de Tecnificacion, Pabellon Pitiu Rochel, Estadio Municipal de Atletismo Joaquin
Villar) "

* Un entorno natural unico para deportes nauticos y de playa (Playa de San Juan,
Postiguet, Tabarca, Urbanova,...), con zona deportiva en la playa de San Juan

* Experiencia en Grandes Eventos
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

FORTALEZAS

ANALISIS EXTERNO )

 Conectividad Logistica: Cercania del Aeropuerto de Alicante-Elche Miguel
Hernandez y conexion de alta velocidad (AVE) con Madrid

* Existencia de capacidad de coordinaciéon con clubes, asociaciones, centros
educativos y entidades locales

* Capacidad de adaptar espacios urbanos para eventos populares y deportivos

* Posibilidad de incorporar criterios ambientales en contratacion y organizacion
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ANALISIS EXTERNO )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

* Presupuesto Municipal Acotado. Dependencia excesiva de partidas o de la colaboracién
publico-privada para grandes inversiones

DEBILIDADES

e "Burocracia Administrativa:

* Procesos y permisos que pueden resultar lentos para la agilidad que requiere el
marketing deportivo moderno.

* Necesidad de permisos de varias administraciones y/o servicios municipales

* Envejecimiento de Instalaciones. Contraste entre las sedes principales y los
polideportivos secundarios que sirven de apoyo o entrenamiento
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ANALISIS EXTERNO )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

* Fragmentacion de Competencias. Necesidad de una coordinacion fluida entre las areas
de Deportes, Turismo, Ocupacion de Via Publica, Trafico, Seguridad, Limpieza, etc.

DEBILIDADES

* Escasa formacion técnica en certificaciones de sostenibilidad y calidad turistica

 Escasa utilizacion de herramientas de evaluacion de satisfaccion de participantes y
visitantes

 Generaciéon de residuosy elevada huella de carbono en determinados eventos
e Saturacion de espacios publicos y molestias vecinales (solo en carreras)

* Riesgo de deterioro de entornos naturales en pruebas deportivas al aire libre
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ANALISIS EXTERNO )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

* Competencia. Ciudades cercanas como Santa Pola, Torrevieja o Valencia que compiten
por el mismo espacio de turismo deportivo

AMENAZAS

* Impacto en la convivencia vecinal. Quejas por saturacion de trafico, ruido o cierre de
accesos en zonas criticas como el Centro o la Explanada

* |Incertidumbre econdémica. Los efectos de acontecimientos internacionales como las
guerras que pueden aumentar la inflacién y reducir el gasto de los visitantes y el interés de
los patrocinadores privados locales

 Encarecimiento de los productos necesarios para la organizacién de un evento en su
conjunto (material, combustible, viajes, etc.)
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ANALISIS EXTERNO )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

« Cambio Climatico. Aumento de episodios de calor extremo en verano que podrian obligar
AMENAZAS a desplazar eventos a temporadas bajas (o situaciones climaticas adversas)

* Mayores exigencias de seguridad y sostenibilidad que incrementan costes y generan
documentacioén

* Percepcidon negativa si no se garantiza accesibilidad, inclusién o sostenibilidad

* Difusion rapida de incidencias a través de redes sociales y medios digitales
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ANALISIS EXTERNO

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

* Turismo Deportivo en auge. Posicionamiento de Alicante como destino turistico para
desestacionalizar la demanda turistica mas alla del verano, siendo un destino atractivo
para eventos en temporada de otono y primavera

OPORTUNIDADES

 Colaboracion con la Generalitat y Diputacién. Sinergia institucional para atraer

campeonatos de Espana o eventos europeos que cuenten con fondos autondémicos y
provinciales

* Posibilidad de usar espacios como el Puerto para eventos disruptivos que atraigan al
publico joven

* Colaboracion con federaciones autondmicas o nacionales para albergar eventos
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

ANALISIS EXTERNO )

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

* Programas europeos orientados a ciudades sostenibles y eventos responsables

OPORTUNIDADES

* Diferenciacion del municipio mediante eventos responsablesy de bajo impacto
* Uso de plataformas digitales para inscripciones, comunicaciony control de aforos
* Mayor interés ciudadano por practicas responsablesy eventos verdes

* Incremento de la participacion en actividades deportivas saludables y sostenibles
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EVALUACION OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

La Concejalia de Deportes de Alicante ha Puntacion Puntuacion media
desarrollado una metodologia estructurada organizacién partes interesadas

para la evaluacién y priorizacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con
el propésito de garantizar una seleccion
rigurosa y fundamentada de aquellos a los
que contribuira.

Este proceso de evaluacion ha considerado
factores relevantes tanto para la organizacion
como para sus partes interesadas,
permitiendo obtener una valoracion integral
que incorpora de manera equilibrada ambos
enfoques.
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ODS N°1 69 27,36363636
ODS N.°2 71 28,45454545
ODS N°3 73 28,81818182
ODS N°4 71 28,90909091
ODS N.°5 57 27
ODS N°6 73 29
ODS N°7 65 27
ODS N°8 69 28
ODS N°9 67 27
ODS N°10 61 26,36363636
ODS N°11 69 28
ODS N°12 71 27,63636364
ODS N°13 67 27,27272727
ODS N°14 71 28,36363636
ODS N°15 71 28,90909091
ODS N°16 71 28,36363636
ODS N°17 63 26,54545455




EVALUACION OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

RESULTADOS DE LA PRIORIZACION ;

Después de llevar a cabo un estricto proceso de diagndstico, evaluacion y priorizacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y, teniendo en consideracién, el analisis del contexto, tanto interno como
externo, las aportaciones de los diferentes grupos de interés, asi como de la propia organizacion, hemos
llegado a la conclusidon de que debemos comenzar a actuar sobre aquellos ODS fundamentales para la

mejora de la sostenibilidad en la oficina.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, priorizados en nuestro analisis previo y que seran la base de

nuestro Plan de Sostenibilidad, son:

SALUD EDUCACION AGUA LIMPIA VIDA
Y BIENESTAR DE CALIDAD Y SANEAMIENTO DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES
a ' N,
——
m | _
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE h
DEPORTES

Alicante

Excmo. Ayuntamiento de Alicante - Concejalia de Deportes
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8. PLAN DE SOSTENIBILIDAD Y
ACCIONES ESTRATEGICAS
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

HAMBRE
CERO

((¢
W

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA

Difusidon a empresas organizadoras de
disposicién de avituallamiento sostenible
(alimentos saludables, no uso de plasticos)

Promover la donacidn del excedente de
alimentos en los avituallamientos a bancos de
alimentos

Fomento de eventos deportivos enfocados a
causa benéfica contra el hambre

GRUPO/S DE
INTERES

Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Deportistas

Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Ciudadania

Entidades
organizadoras
Ciudadania
Patrocinadores /
Colaboradores

INDICADOR

% de eventos con avituallamiento
sostenible

Numero de comunicaciones
informativas sobre avituallamiento
sostenible

% de eventos que donan excedente

Numero de eventos con acciones de
solidaridad

Numero de participantes en eventos
solidarios

PLAZO
EJECUCION

2026

2026

2026

VALOR DE

CONTROL ESTADO

20% Completada

1 por evento
con

. . Completada
avituallamient
o
15% Completada
2
Completada
800
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

HAMBRE
CERO

(44
\ 4

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA GRUPO/S DE

INTERES

INDICADOR

PLAZO

VALOR DE

Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Ciudadania
Deportistas

Promover la eliminacidon de bebidas azucaradas

en eventos deportivos con participacion de
menores

Entidades
organizadoras
L, . Clubs deportivos
Promover la donacién de alimentos en evento . .
deportivo Ciudadania
P Voluntariado
Patrocinadores /
colaboradores

Numero de eventos con menores sin
bebidas azucaradas

Numero de eventos con donacién de
alimentos

Numero de participantes en estos
eventos

EJECUCION

2026

2026

CONTROL

800

ESTADO

Completada

Completada
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026 .

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPO/S DE PLAZO VALOR DE
INTERES INJolferdeels EJECUCION CONTROL

ACCION ESTRATEGICA

HAMBRE
CERO

Entidades Numero de eventos con acuerdos con

organizadoras proveedores kmO

g g g A.cuerdos.cfon proveedores locales de Clubg deportllvos 2026 Completada
alimentacién km 0 Ciudadania

Sector comercial
Turistas .
Numero de acuerdos con proveedores 5
kmO
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA

Fomento de eventos deportivos enfocados a
causa benéfica contra enfermedades

Promocidn de la actividad fisica inclusiva 'y
segura

GRUPO/S DE

INTERES

Concejalias
Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Ciudadania
Voluntariado
Patrocinadores /
colaboradores

Concejalias
Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Ciudadania
Voluntariado
Patrocinadores /
colaboradores

INDICADOR

Numero de eventos

Numero de comunicaciones de los
eventos deportivos

Numero de participantes con
diversidad funcional

Numero de eventos especificos
organizados

PLAZO
EJECUCION

2026

2026

VALOR DE
CONTROL

4
En proceso
4
100
Completada
3
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA

GRUPO/S DE
INTERES

PLAZO

IToi(ezaele ]S EJECUCION

VALOR DE
CONTROL

ESTADO

Incluir recomendaciones de prevencién de
riesgos y calor extremo en los diferentes medios
de comunicacién de la concejalia de deportes

Promover las recomendaciones de prevencién
de riesgos y calor extremo entre los
organizadores

Concejalias

Deportistas

Ciudadania
Turistas

Concejalias

Deportistas

Ciudadania
Turistas

Numero de comunicaciones en redes
sociales+

2026
Alcance publicaciones en FB
Alcance publicaciones en IG
Numero de comunicaciones a 2026

organizadores

1300/mes de
media

1300/mes de
media

1 por evento

En proceso

En proceso

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE

Excmo. Ayuntamiento de Alicante - Concejalia de Deportes




CONCEJALIA DE
DEPORTES

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026 .

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPO/S DE PLAZO VALOR DE
INDICADOR EJECUCION CONTROL ESTADO

ACCION ESTRATEGICA INTERES

Concejalias Numero de eventos con espacio de 15
Entidades atencioén sanitaria
Promover espacios de atencién sanitaria en deportivas
P P . 2026 En proceso
eventos de gran envergadura Deportistas
Ciudadania
Turistas
Numero de asistencias realizadas 45
Organizacién del programa "En moviment" que
permita que los profesionales de Atencién
Primaria de los centros de salud de Alicante Concejalias , . .
Ciudatjanl’a Numero de usuarios participantes 2026 45 Completada

deriven a pacientes que necesiten mejorar su
condicién fisica a las Unidades de Atencién al

Ejercicio Fisico
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026 -

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPO/S DE PLAZO VALOR DE

ACCION ESTRATEGICA INDICADOR ESTADO

INTERES EJECUCION CONTROL

Numero de formaciones 1

Concejalias

Entidades
Formaciones técnicas a personal de entidades organizadoras L

. . . 2026 Por iniciar
deportivas desde la Concejalia de Deportes Clubs deportivos . )
Troveedlares ole Numero de asistentes 20
servicio
Numero de horas 2

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA

Promociony organizacion de la campafa "Coles Proveedores de

al Agua" para centros escolares

GRUPO/S DE

INTERES

Concejalias

servicio
Ciudadania

INDICADOR

Numero de centros participantes

Numero de alumnos participantes

Numero de jornadas

PLAZO VALOR DE
EJECUCION CONTROL

10

2026
500

80

ESTADO

Completada

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

GRUPO/S DE
INTERES

ACCION ESTRATEGICA

Concejalias
Entidades
Formacidn en sostenibilidad para organizadores  organizadoras
de eventos deportivos Clubs deportivos
Proveedores de
servicio

Concejalias
Entidades
Elaboracidn de sefialética educativa en eventos  organizadoras
deportivos Clubs deportivos
Proveedores de
servicio

INDICADOR

Numero de organizadores formados

Numero de elementos de senalizaciéon
disefiados

Numero de eventos con sefialética
educativa

PLAZO
EJECUCION

2026

2026

VALOR DE
CONTROL

ESTADO

Por iniciar

Por iniciar
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

L PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

” - GRUPO/S DE PLAZO VALOR DE
ACCION ESTRATEGICA INTERES INDICADOR EJECUCION CONTROL ESTADO
L. L. o Entidades
Elaboracidon y promocién de buenas practicas . . -
. . . organizadoras  Numero de eventos con promocién de L
ambientales en eventos deportivos. Incluir como . C . 2026 1 por evento Por iniciar
. Clubs deportivos buenas practicas
actuar ante derrames o vertidos .
Deportistas
Entidades
Indicacion a los organizadores de disponer de organizadoras Numero de organizadores que usan L
- > . . - 2026 5 Por iniciar
sepiolita en los vehiculos participantes Clubs deportivos sepiolita

Deportistas
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA

Promover la minimizacion de botellas de agua
de plastico de un solo uso

Promocién de métodos de limpieza que
reduzcan el uso de agua

GRUPO/S DE
INTERES

Concejalias
Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Ciudadania
Patrocinadores /
colaboradores

Concejalias
Entidades
organizadoras
Clubs deportivos
Ciudadania
Proveedores de
servicio

INDICADOR

% de eventos con sistema reutilizable
parciales

% de eventos con sistema reutilizable
totales

Numero de eventos que aplican
métodos eficientes

PLAZO
EJECUCION

2026

2026

VALOR DE
CONTROL

25%

25%

Completada

En proceso
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

L PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA GRUPO/S DE INDICADOR PLAZO LG

INTERES EJECUCION CONTROL ESTADO

Numero de proyectos de eventos

: . 0
denegados porimpacto ambiental
Minimizar el impacto en espacios naturales Concejalias
denegando los proyectos que puedan dafar a Entidades 2026 En proceso
ecosistemas terrestres organizadoras
Numero de eventos autorizados con 0
medidas correctivas
Concejalias
Entidades
organizadoras
Promover buenas practicas ambientales para Clubs deportivos . .
. P . P . P , % de organizadores informados 2026 1 por evento Completada
eventos deportivos en ecosistemas terrestres Ciudadania

Voluntariado
Patrocinadores /
colaboradores
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CONCEJALIA DE
DEPORTES

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026 -

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

GRUPO/S DE PLAZO VALOR DE
INTERES IIBICAROR EJECUCION CONTROL

ACCION ESTRATEGICA

ESTADO

% de eventos con politica de residuo
cero

50%
Concejalias
Entidades
organizadoras
Disposicién de politica de residuo cero en el Clubs deportivos
recorrido Ciudadania
Voluntariado
Patrocinadores /
colaboradores

2026 En proceso
% de reglamentos muestreados 30%

% de reglamentos con politica de

. 50%
residuo cero

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD - CONCEJALIA DE DEPORTES DE ALICANTE

Excmo. Ayuntamiento de Alicante - Concejalia de Deportes



CONCEJALIA DE
DEPORTES

L PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2026

ACCION ESTRATEGICA GRUPO/S DE PLAZO VALOR DE

INTERES INDICADOR

EJECUCION CONTROL

Concejalias
Entidades Numero eventos con batidas de

N - organizadoras limpieza
Invitacion a los participantes de los eventos a .

L . . Clubs deportivos
contribuir activamente en la recogida final de

. . 2026 Completada
. . . o Ciudadania
residuos realizando batidas de limpieza .

Voluntariado

Patrocinadores /

colaboradores % sobre el total de eventos 50%
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MEMORIA DE . A

CONTROL Y MEJORA CONTINUA %

de Alicante - Concejalia de Deportes

Excmo. Ayuntamiento

La Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante asume el compromiso de integrar la sostenibilidad
como un proceso dinamico, sujeto a evaluacién constante y mejora progresiva. Para ello, ha establecido un
sistema de control basado en indicadores, revision periddica de objetivos y mecanismos de retroalimentacion
interna y externa.

Se ha implantado un modelo de seguimiento que permite medir el desempefio en los ambitos ambiental,
social y de gobernanza (ESG). Los objetivos de sostenibilidad son revisados de forma sistematica para
asegurar su alineacion con la estrategia de la Concejalia y el Ayuntamiento de Alicante, la normativa vigente en
materia ambiental, laboral y de cumplimiento y las expectativas de los grupos de interés.

Anualmente, el Comité de Sostenibilidad realiza una evaluacion del grado de cumplimiento, identificando
desviacionesy estableciendo acciones correctoras.

El sistema de control y mejora continua permite a la Concejalia avanzar hacia un modelo de gestién mas
responsable, eficiente y alineado con los principios de sostenibilidad, asegurando su capacidad de adaptacion
a los retos regulatorios, sociales y ambientales.
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CONCLUSIONES L N
DEPORTES DE ALICANTE DEPORTES

Alicante

Excmo. Ayuntamiento de Alicante - Concejalia de Deportes

La elaboracién de esta Memoria de Sostenibilidad representa un paso significativo en el compromiso de la
Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante con un modelo de gestion deportiva responsable,
transparente y orientado a la mejora continua. El analisis realizado permite poner en valor las actuaciones
desarrolladas en materia ambiental, social y de buen gobierno, asi como identificar nuevas oportunidades para
integrar la sostenibilidad de manera transversal en la planificacion, organizacion y evaluacion de los eventos
deportivos municipales.

La gestion municipal de eventos deportivos constituye una herramienta con una importante capacidad de
generacion de valor para la ciudad. Ademas de promover la practica deportiva y los habitos de vida saludables,
estos eventos contribuyen a la dinamizacion econémica y turistica, al fortalecimiento del tejido asociativo y
deportivo, a la participaciéon ciudadana y a la proyeccion de Alicante como ciudad activa, inclusiva y
comprometida con su entorno.

Desde la perspectiva ambiental, la Concejalia de Deportes avanza hacia una gestién que busca minimizar los impactos
asociados a la organizacidon de los eventos, prestando especial atencién al consumo de recursos, la gestion de
residuos, la movilidad sostenible, la eficiencia energética, la reduccién de materiales de un solo uso y la proteccion
del espacio publico y natural.
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CONCLUSIONES L N
DEPORTES DE ALICANTE DEPORTES

de Alicante - Concejalia de Deportes

Excmo. Ayuntamiento

En el ambito social, la sostenibilidad se entiende como un elemento inseparable de la propia actividad
deportiva. La promocién de la igualdad de oportunidades, la accesibilidad, la inclusion de personas con
discapacidad, la participacion de colectivos diversos, la seguridad, el voluntariado y la generacion de espacios
deportivos abiertos a toda la ciudadania son elementos esenciales para garantizar que los eventos deportivos
contribuyan al bienestar colectivo. En este sentido, la Concejalia de Deportes seguira reforzando el deporte
como instrumento de cohesidén social y participacion ciudadana.

En materia de gobernanza, la Memoria pone de manifiesto la importancia de avanzar hacia una gestion basada
en la planificacion, la coordinacidon entre areas municipales, la participacién de los grupos de interés, la
definicion de responsabilidades y el seguimiento mediante indicadores. La colaboracidon entre concejalias y
servicios municipales, clubes y entidades deportivas, empresas organizadoras, proveedores, patrocinadores,
voluntariado, asociaciones y ciudadania resulta fundamental para alcanzar objetivos comunes de
sostenibilidad.

La identificacion de los grupos de interés y de sus expectativas constituye asimismo una herramienta relevante
para orientar la toma de decisiones. El didlogo y la colaboracion con estos colectivos permiten conocer mejor
las necesidades asociadas a los eventos deportivos y establecer prioridades.
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CONCLUSIONES L N
DEPORTES DE ALICANTE DEPORTES

de Alicante - Concejalia de Deportes

Excmo. Ayuntamiento

El compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) proporciona un marco de referencia para
conectar las actuaciones de la Concejalia de Deportes con los principales retos globales de sostenibilidad.

De cara al futuro, uno de los principales retos sera consolidar un sistema de gestion de la sostenibilidad de los
eventos deportivos, que permita establecer objetivos cuantificables, indicadores de seguimiento,
responsabilidades y mecanismos de evaluacion y mejora. La progresiva incorporacion de criterios ESG —
ambientales, sociales y de gobernanza— permitira disponer de una vision mas completa del desempefo de los
eventos y facilitara la toma de decisiones basada en evidencias.

Debemos entender la sostenibilidad, por tanto, no como una actuacién aislada, sino como un principio
transversal integrado en todo el ciclo de vida del evento deportivo: desde su disefio y planificacién hasta la
contratacion, ejecucidn, comunicacion, celebracion y evaluacion posterior. Este enfoque permitira identificar
anticipadamente los impactos y oportunidades, reducir riesgos y maximizar el valor social, ambiental y
economico generado.
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CONCLUSIONES L N
DEPORTES DE ALICANTE DEPORTES

de Alicante - Concejalia de Deportes

Excmo. Ayuntamiento

La presente Memoria constituye asi un punto de partida para un proceso continuo de mejora, mas que un
punto final.

El objetivo es avanzar progresivamente hacia un modelo de eventos deportivos municipales mas eficientes,
inclusivos, accesibles, participativos y respetuosos con el medio ambiente, reforzando al mismo tiempo la
transparenciay la rendicidon de cuentas ante la ciudadaniay los distintos grupos de interés.

En definitiva, la Concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Alicante reafirma, a través de esta Memoria, su
voluntad de utilizar el deporte como palanca de transformacion positiva de la ciudad, generando actividad
econdmica y social, promoviendo estilos de vida saludables, favoreciendo la inclusion y la igualdad y
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente.

El compromiso con la sostenibilidad permitira que los eventos deportivos no solo sean espacios de
competicidon y participacion, sino también referentes de responsabilidad, innovacion y generacion de valor
compartido para Alicante y su ciudadania.



Memoria de Sostenibilidad
Concejalia de Deportes de
Alicante

Construyendo un deporte
mas sostenible cada dia.
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