
¿Cúales 
son los 

principales 
retos en 
nuestras 

ciudades y 
territorios?

Construcción colectiva  
de soluciones a partir  

de la Gobernanza Local  
y la Agenda 2030

Jornada Kaleidos 31 de Enero 2024, 
Málaga •  9.00 a 14.00h.

Salón de Actos del Área de Participación,  
Acción Exterior y Transparencia

Ayuntamiento de Málaga 
Concejal Muñoz Cerván - Módulo 3 Málaga

www.kaleidosred.org • @kaleidosred • #jornadakaleidos

Inscripciones 
Hasta completar el aforo en secretaria@kaleidosred.org  
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Palabras clave:
• Gobernanza Territorial

• Comunicación

• Implicación Ciudadana & Construcción Colectiva

• Agenda2030

• Casos Referentes

• Retos de Ciudad/Territorio

• Transparencia

• Políticas, Servicios y Equipamientos de Proximidad

A quién va dirigida:
Responsables políticos y técnicos de entidades locales; ciudadanía aso-
ciada o a nivel particular; medios de comunicación especializados en el 
tema; académic@s y expert@s en estas materias; y en general cualquier 
persona interesada en cómo aportar conocimiento y experiencia para que 
su ciudad mejore.

Contexto
El reto que asumimos desde la Fundación Kaleidos.red es Cómo implicar y 
responsabilizar a la ciudadanía en el conocimiento, comunicación, gestión 
y desarrollo de la Agenda 2030. Consideramos que el grado de  viabilidad 
de esta Agenda es directamente proporcional a la capacidad que tenga-
mos para trasladar a la ciudadanía que estas Agendas inciden de manera 
directa en su cotidianeidad y calidad de vida.

La agenda y estrategia local está coordinada por la Agenda 2030 siendo 
muchas las acciones que se están desarrollando en este sentido pero hay 
cuestiones que no están resueltas ni, en muchos casos, planificadas e 
incorporadas en el Plan de Acción de los Gobiernos Locales.

• ¿Cómo socializamos y comunicamos, cómo hacemos partícipe, cómo 
implicamos a la ciudadanía?

• ¿Cómo alinear e implicar a las diferentes áreas y departamentos de 
nuestra propia organización?

www.kaleidosred.org • @kaleidosred • #jornadakaleidos



Gran parte de los desafíos en relación con la implementación de la Agen-
da 2030 dependerán en buena medida de una adecuada planificación de 
políticas autonómicas y locales, de la dotación de servicios públicos clave, 
y de una necesaria coordinación con los otros niveles de la Administración 
y gobernanza. Y, por supuesto, poniendo a la persona en el centro.

Por eso, en esta Jornada, desde el punto de vista práctico y reflexivo, ire-
mos abordando las siguientes cuestiones:

1. Cómo profundizar en esa gobernanza más democrática que haga cóm-
plices a instituciones, empresas, entidades sociales, ciudadanía… don-
de el factor clave de dicha propuesta sea la persona.

2. Cómo trascender el concepto de participación ciudadana y orientarlo a 
construcción compartida en base a retos de ciudad.

3. Cómo orientar las políticas, servicios y equipamientos de las ciudades y 
territorios al desarrollo estratégico de los mismos.

4. Cómo construir canales de comunicación con el ecosistema de agentes, 
tanto interna como externamente, de manera clara y con diferentes 
mensajes y/o canales dependiendo de los diferentes públicos a los que 
nos dirigimos.

5. Cómo generar estrategias para hacer más accesibles nuestras Adminis-
traciones.

6. Cómo alinear la estructura funcional de nuestras administraciones con 
las líneas estratégicas de las Agendas, de tal manera que el organigra-
ma responda a las competencias sectoriales pero también a los pro-
pósitos de cada área en la consecución de los objetivos en coherencia 
con los ODS.
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PROGRAMA 

9.00- 9.30 
Apertura y Contextualización: Ayuntamiento de Málaga y Presidencia Kaleidos.red 

9.30-11.00 
Diálogo Abierto

¿Cuáles los retos de nuestras ciudades y territorios?

¿Cuáles los mecanismos de construcción colectiva desde la Gobernanza Local y 
la Agenda 2030?

• Roberto San Salvador del Valle, Director de Deusto Cities Lab. 
Cátedra universitaria de naturaleza transdisciplinar que desa-
rrolla comunidades de aprendizaje, conocimiento y acción, 
centradas en ciudades, territorios y comunidades. Generador 
de ecosistemas de innovación transformadora, de procesos de 
una gobernanza más democrática, en la búsqueda de un desa-
rrollo más humano y sostenible medioambiental, económica, 
social y culturalmente.

• Concepción Campos Acuña, Doctora en Derecho, Directiva 
Pública Profesional y Secretaria de Administración Local, ca-
tegoría Superior. Presidenta de la Asociación de Mujeres en 
el Sector Público. Codirectora de la Red Localis y Codirectora 
de la Cátedra de Buen Gobierno Local (UVigo). Miembro del 
Grupo de Análisis y Propuesta para la Reforma de la Adminis-
tración Pública en España. 

11.00-11.30 
Pausa Café
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https://www.deusto.es/es/inicio/somos-deusto/equipo/profesores/1885/profesor
https://www.deusto.es/es/inicio/somos-deusto/centros-universitarios/catedras/cities-lab-katedra
https://concepcioncampos.org/sobre-mi/
https://mujeresenelsectorpublico.com/
https://mujeresenelsectorpublico.com/


11.30-12.30
Retos (Primera Parte)

• Ayuntamiento de Sant Boi de Llobregat
 Espacio BETA, innovación y experimentación de jóvenes y seniors en los retos de ciudad
• Ayuntamiento de Getafe
 El Centro Cívico del Futuro: cuádruple balance
• Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
 “Tejiendo Redes” creación comunitaria como estrategia de ciudad
• Concello de Santiago de Compostela
 Presupuestos participativos como Escuela de Ciudadanía

12.30-13.30
Retos (Segunda Parte)

• Ayuntamiento de Bilbao
 Proyecto Bilbao Ciudad de Valores y vinculación con la Agenda 2030
• Diputación de Barcelona
 La Agenda 2030 como motor de transformación local
• Ayuntamiento de Málaga
 Conectando ODS, Administración y Ciudadanía: Informes voluntarios de Progreso
• Ayuntamiento de Alicante
 Asistente Virtual AL21: acercando Administración y Ciudadanía por medio de la IA

14.00 
Cierre: Ayuntamiento de Málaga

14.30 
Lunch para asistentes 
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“Localizar” es el proceso que tiene en cuenta los contextos subnacionales en 
el logro de la Agenda 2030, desde el establecimiento de los objetivos y metas, 
hasta la determinación de los medios de implementación, y el uso de indicado-
res para medir y monitorear el progreso hecho.

La localización guarda relación sobre cómo los gobiernos locales y regionales 
pueden dar apoyo para alcanzar los ODS a través de la acción “desde abajo”, y 
cómo los ODS pueden ofrecer un marco para la política de desarrollo local. El 
desarrollo de instrumentos locales y regionales para mejorar la transparencia, 
el buen gobierno y la participación ciudadana puede ser una estrategia funda-
mental para fomentar una gobernanza abierta que permita un desarrollo soste-
nible. Estos objetivos no pueden alcanzarse sin tener en cuenta la necesidad de 
fortalecer las capacidades de los gobiernos locales incluyendo el desarrollo de 
herramientas participativas, innovadoras y sostenibles que garanticen la apropia-
ción por parte de la ciudadanía.

(Plan de Acción para la implementación de la Agenda 2030, Gobierno de España)

La Red Kaleidos celebrará su 25 aniversario en el año 2025. 25 años poniendo 
el foco sobre las Políticas, Servicios y Equipamientos de Proximidad orientados 
al desarrollo estratégico y la calidad de vida. Actualmente son motores de esta 
Red los Ayuntamientos de Alicante, Bilbao, Getafe, Málaga, Sant Boi de Llobregat, 
Santiago de Compostela, Vitoria-Gasteiz y la Diputación de Barcelona. 
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Trabajos realizados en los últimos años, en línea con las coordenadas técnicas y estratégicas:

• Guía local para una nueva economía: Como transitar en nuestras ciudades y territorios 
hacia unas nuevas relaciones económicas, 2018

• Guía Nuevos Canales de Comunicación como herramientas de participación e implica-
ción ciudadana, 2018

• Guía Herramientas para la implementación de procesos participativos inclusivos en la 
Administración Local, 2018

• III Congreso Europeo de Proximidad, Participación y Ciudadanía: Fortalecimiento Socio-
comunitario desde la Gobernanza Loca. Getafe,  Marzo de 2019

• Video Medidas para los gobiernos locales ante el contexto de Pandemia, Mayo 2020

• Guía Fortalecer los Gobiernos Locales en un Contexto de Crisis como consecuencia de 
la Etapa Covid19, Junio y Julio 2020

• Guía Fortalecimiento institucional local y participación ciudadana como herramienta de 
implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2020

• Guía Cosmovisiones: Análisis Sociopolítico de los niveles de comunicación para el Dise-
ño de Políticas Locales, 2020

• Ciclo de Conferencias Taller Estrategias para la absorción, canalización y gestión de los 
Fondos Europeos. Desde lo Local,  Marzo, Abril y Mayo 2021

• Jornada Realidad PostCovid: Cómo transitan nuestras ciudades y territorios hacia un 
nuevo modelo en el marco de la Agenda 2030, Noviembre 2021

• Ciclo de Conferencias Taller sobre Cómo implicar a la ciudadanía en el conocimiento y 
desarrollo de la Agenda 2030, Marzo y Abril, 2022

• Jornada Comunicar e Implicar a la Ciudadanía en la Agenda 2030. Nuevas Narrativas y 
Lenguajes,  Santiago de Compostela, Noviembre de 2022

• IV Congreso Europeo Proximidad, Participación y Ciudadanía. Gobernanza Local y Agen-
da 2030, Comunicar para Entender. Valencia,  Marzo de 2023

• Herramienta interactiva On Line Cómo implicar, responsabilizar y participar a la ciuda-
danía en el conocimiento, desarrollo y gestión de la Agenda 2030, 2023
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