Servicio de consultoria para el desarrollo de
las iniciativas contempladas en el proyecto
de Dinamizacidn de acciones de compra
publica innovadora y de prospectiva
innovadora en el Ayuntamiento de Alicante
para los ejercicios 2022 y 2023.

H7 - Jornada formativa sobre
procesos de CPl y del itinerario
formativo del curso

20 de diciembre 2022
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ASISTENTES A LA JORNADA FORMATIVA Y DEL ITINERARIO

El 20 de diciembre de 2022 tuvo lugar la jornada formativa de CPl y del
itinerario formativo del curso de 09:30 a 11:00 con las siguientes
personas del Ayuntamiento de Alicante:

Juan Melero
Paloma Soler
Carolina Amoros
Conchi Carbonell
José Antonio Belda
Nacho Viché Clavel
Javier Morales
Macarena Fuentes Guzman
Maria Garcia Baraza
Marga Alicante
Miguel Carridn Tajes

En representacién del equipo de IDOM como empresa adjudicataria para la
realizacidon del presente proyecto estaban presentes:

Alejandra Garcia
Luz Ruiz
Andrea Villanueva

GENERALITAT .
VALENCIANA %ﬂ\llﬁﬁ!ﬁmﬁaﬁm

t Alejandra Garcia Montolio

ﬂm Andrea Villanueva Suay

Belda Molina, José Antonio
Externo

Carolina Amor6s (Invitado)
Iy le la reunion

Carrién Tajes, Mi... (externo)

Externo

Melero Rubio, Juan de Dios
0 izador

o Morales Belvis, Javier
Externo

o Soler Llopez, Paloma
Externo

@ Viché Clavel, Na... (externo)

Externo

@ Fuentes Guzman, Macarena

Externo

@ Garcia Baraza, Maria

IDOM



Experiencia previa en CPI

IDOM

COMPRAS
INNOWVADORAS

-------

<<<<O

INNOVACION
ESTRATEGICA g™

{LLKO

L)

<K< @ @ 033> ¢
"""" COMUNIDAD DE

DESARROLLO
TECNOLOGICO
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IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Asociacion de profesionales interdisciplinar, enfocada en la obtencion de grandes
resultados y generar impacto en nuestros clientes.

EXPERIENCIA CPI E INNOVACION ABIERTA PUNTO DE ENCUENTRO
+60 anos +10 anos www.idomcpi.com !
7
)
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IDOM

Experiencia previa en CPI

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

PERSONAS

+5.000 personas
sensibilizadas/capacitadas en CPI, en

TERRITORIOS ORGANIZACIONES

Disefio sistemas CPI en México, +20 Entidades publicas
Colombia, Ecuador, Pert y Uruguay + 50 Licitaciones CP!

Estrategias de promocion de CPl en . 600 Proceso; ez L o
regiones europeas y en ciudades 100% gasto ejecutado certificable

proyectos FID acompanados

jornadas en Europay LATAM
Primer curso virtual de CPI
Foro lberoamericano de CPI

==ice | S | B®

R T — E_sn - SERVIZO
_SE_ X0: o 88 gacis redes CASO DE EXITO EEII:I s /@faﬁw{b‘e &0/
, de SAUDE ewrgpes en

SE SEMARNAT | -

PERY Donostiako Udala
R Ayuntamiento de
n Sebastids

%)

— sraea] g8 oss 2012 ] 2015 | 201 | 205 2018 | o017 | 2018 | 2019 | 2020 2001 2022
...... £2ELELN : T e Rl ;"‘""""“' |—% 90OM€ . 13M€ .
BID - = Contrataciones CP! Um“?io 0 thtratQC|ones CPI
, %%%%vea 4 12 Ai nacional

®PPremio nacional CPI ‘!Premio europeo CPI  ¥'Sitio de referencia EIPonAHA

Inn6vatei
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Experiencia previa en CPI IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Alejandra Garcia- Directora de proyectos de CPI e innovacién abierta en IDOM

Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Valéncia en la especialidad de Transporte y Ordenacién del
Territorio. Se incorpora a IDOM en 2016 al area de consultoria, habiendo participado en proyectos relacionados con la planificacién
estratégica y la gestion de la movilidad urbana sostenible, el asesoramiento en materia de Compra Publica de Innovacién y la gestién y
control de fondos europeos. Desde 2020 directora de proyectos, ha participado en la elaboracién de las tareas de anlisis, diagnéstico,
definicién de propuestas de actuacién e indicadores de seguimiento y control; asi como en la organizacion y dinamizacién de procesos
participativos en diferentes estrategias para entidades publicas y privadas. En 2019 se incorpora al area de Competitividad e Innovacién y

desde entonces destaca su papel en el asesoramiento y formacién a diferentes entidades en procesos completos de Compra Publica de
Innovacién.

) g ** ENTIDAD DE CONSERVACION ey
GE N E RAL'TAT Ajuntament P A|untamentl ‘i A\JUNTAMEN : Valéncia Parc Tecnologic Hfﬁm‘
 VALENCIANA de Mislata EB de SILLA -
MUN

AJUNTAMENT
Conselleria de Politica *
Territorial, Obres Publiques
ICIPIOS V PROWNCIAS
Diputacié
Barcelona

i Mobilitat
Ayuntamiento de

Alicante

B2
i T ALBORAIA e AJUNTAMENT
Paterna Y AJUNTAMENT ORRENT

. &,

e
7 \ 7~ \ LaMarina R A untament - ASUNTAMENT AJUNTAMENT
\_/ | deValencia iﬂi L Ontinyent p.[ﬂﬂesa n s B U - DAIA

www.idomcpi.com

v
Experiencia en CPl & innovacion abierta:
GENERALITAT @

8 GENERALITAT | 0TS £ GENERALITAT
o VALENCIANA veu % AV & VALENCIANA VALENCIANA AJUNTAMENT

FGV
S gz ©SGISE  oewitici

YERy

% GENERALITAT % GENERALlTAT competitividad iCe \‘: }:'1' 7. ¢
Q VALENCIANA X VALENCIANA ROV < S Junta de Las
e N ot e -— Castillay Leon ‘.. Rozas
i Model Econamic nnova

A fas Rozas
% GENERALITAT .
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IDOM

Formacidén especifica en CPI

ITINERARIO FORMATIVO EN CPI

Compra y Evaluacion de la CPI: elaboracion de (g
pliegos, evaluacidn y seguimiento {7

Involucracion de actores en la CPI: consulta al mercado

Planificacion de la CPI:
identificacion de
necesidades

3

Beneficios, casos de éxito y estrategia CPI

% GENERALITAT .
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Formacidén especifica en CPI

Modulo | - Fomento de la cultura e innovacion abierta en CPI

e Contenido tedrico

1. Proceso de innovacion en el sector publico: bottom-up y top-down

™

Elementos clave y factores criticos del proceso de gestion de la innovacion
La visidn de la ciudadania dentro del proceso de gestién de la innovacion

Politicas de Innovacién y la Compra Publica de Innovacién (CPI)

voosw

Casos de éxito en iniciativas de Compra Publica de Innovacién

e Contenido practico

Test - ;Qué tipo de perfil innovador soy?

% GENERALITAT .
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Formacidén especifica en CPI

IDOM

AYUNTAMIEN

Mddulo Il - Capacidades y herramientas de proceso de CPI

3.

Contenido tedrico
Proceso y etapas del proceso CPI
* Planificacion
* Involucracidn de actores
* Compra
* Evaluacién
Elementos que impactan en el disefio de un proceso de CPI

Beneficios para los compradores, las entidades proveedoras y la sociedad

Contenido practico

Test — “CPl, mucho mas que tres letras”

% GENERALITAT .
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IDOM

AGENDA

Introduccion a la CPI

Concepto de CPI, 5 ideas clave y razones de oportunidad para
Implementarla

Vision estratégica de la CPl y oportunidad para digitalizacion de las
administraciones publicas

¢Qué se necesita para implementar CPI desde una entidad local?

Decision: Vision estratégica- planesy compromisos

Disposicion: Equipos de trabajo multidisciplinares con actitud CPIl y capacitados.
Definicion: Procedimientos adaptados a la entidad para cada fase de la CPI
Dinero: Financiacion extra para procesos de CPI.

Casos de éxito en la implementacién de la CPI a nivel local

% GENERALITAT
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Del...
VUCA




IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

URVA

Remoto

Al...
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Dimitrios Buhalis
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Ciudades
“alerta”

*Ofrecer seguridad

(ciberseguridad) y servicios
cercanos a TODA la
ciudania (equidad)

Fuente de la imagen: https://www.lavanguardia.com/
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https://www.lavanguardia.com/

IDOM

Desarrollo
tecnologico T

Enfoque aresolver
problemas de manera agil y
centrado en necesidades

reales con tecnologias P, S, E———
disruptivas e | B | N Py
A | N

Fuente de la imagen: https://www.republica.com.uy/
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https://www.lavanguardia.com/
https://www.republica.com.uy/

IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Colaboracion
publico-privada
con proposito
organizacional y
valor compartido

e

% GENERALITAT
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Cambio habitos

% GENERALITAT
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Nuevos
problemas

No podemos abordar
problemas horizontales
con estructuras
verticales... repensar
las instituciones

% GENERALITAT
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Aceleracion
digital en
todos los

ambitos de
nuestra vida
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El valor de
los
=1 intangibles

El conocimiento, el
capital intelectual,
relacional o

¥ . i l‘.jﬂ‘."i';i’:

medioambiental
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IDOM

La sostenibilidad
y las Agendas
Urbanas son mas
importantes que
nunca con la
consecucion de
los ODS a 2030




IDOM

:Como deberiamos
reaccionar desde el
sector publico?

% GENERALITAT .
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IDOM

La compra publica NO puede
ser ajena a este gran cambio, es
muy diferente comprar en un
mundo sin certezas




=
~surfeando la ola
y

conexiones que




GOBIERNOS

Podemos usar el Estado
de emergencia actual
para comenzar a crear

una economia mas
inclusiva y sostenible
Mariana Mazzucato

f.-
r ‘.

Fuente: Articulo “La triple crisis del capitalismo”, 30 de marzo 2020
https://www.project-syndicate.org/commentary/covid19-crises-of-capitalism-new-state-role-by-mariana-mazzucato-2020-03/spanish

% GENERALITAT
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https://www.project-syndicate.org/commentary/covid19-crises-of-capitalism-new-state-role-by-mariana-mazzucato-2020-03/spanish

IDOM

Nuevo vocabulario

A Corregir fallas de mercado

S S=——n

A A
o sandbox

A Iy

A I
i

Fuente: Mazzucato (2018)

% GENERALITAT
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IDOM

¢COmo podemos
hacerlo desde el
sector publico?

% GENERALITAT .
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IDOM

“Transformandonos
y transformado
nuestra forma de
hacer las cosas”’
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"”‘;\ HACE 50
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

ANOS...



IDOM

UNA GRAN MISION QUE GENERO CANTIDAD
DE PRODUCTOS COTIDIANOS

fueron una INICIAtIVA del Estado

LR
\‘\ = o .
n\\\\\\“\“ A / -
—

MOON LANDING

50th ANNIVERSARY
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IDOM

““No hay espacio para
contenedores de comida, no
podemos cargar mas peso a la nave
y requerimos de comida que se
pueda conservar por mas de 13

dias”’

% GENERALITAT
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IDOM

“:COmo mantener la nave en
correctas condiciones de limpieza
(sobre todo sin polvo) sin que sea
engorroso recoger?”’

33



IDOM

B&D

Aspiradora inalambrica
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IDOM

Todo empieza con un desafio
que tiene una entidad publica
y que impacta el bienestar e
intereses de la ciudadania...




e 2]
Se busca dar solucion -
k . -

4 oy O ."-.
al desafio y permitir [l
Gobierno Empresas
que los proveedores |8
desarrollen soluciones 15! LR
ey —oeeT
ierno Empresas
innovadoras 2 :
&
b rra
Ciudadanos
NCIANA % AV s 3




IDOM

:COMO FUNCIONA NUESTRA MENTE?

Proceso tradicional

o e T
i técnica servicios

Pasos
Actores EE ES SS

% GENERALITAT .
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IDOM

:COmo queremos que funcione?

Proceso tradicional

o - - e
Pr'ma \ [:mn uiunal SErvicios

Entender las Vigilancia Consultar al

necesidades tecnoldgica

mercado LPI

B A L
((ﬁ)@ EhiE é; e S
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IDOM

1. Planificacion

1 Analisis de 2. Involucracion de Of e’: t?
- Andlisis de , actores s Eiaboracic tecnologica:
, . Elaboracion
oportunidades 4. Preparacion de la de pliegos startups, pymes,
2. Definicién y CPM (gestion phies emprendedores
D da d priorizacion de rc]zrc“é‘;’icda;gg’ ficha de 8. Redaccion del 4. Seguimiento y
emanaa ae oportunidades 5 Gestion CPM pliego (funcionalidades, evaluacion
i . Gestion iteri ic
entidades 3. Contrastar el reto st criterios evaluaciony DPIl) 4 ' pisefio
publicas con posibles 6. Cierre CPM (informe 9. Monitorizacion y modelo
soluciones de cierre) asesoramiento hasta gobernanza

7. Asesoramiento de el perfeccionamiento

la fase contractual  del contrato 11. Disefo de

(seleccion tipo indicadores
/\ procedimiento y 12. Plan de
N esquema) : R
TS~ riesgos _ .~
o = = CPI REACTIVA - - -

£ GENERALITAT .
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IDOM

La Compra Pablica Innovadora tiene dos tipologias, que se diferencian principalmente por la intensidad de [+ D que se
requiere para desarrollar la solucion, ademds del resultado final esperado.

- INnovAcioN ‘ ’ | | D - INNOVACION

Compra Pablica de Tecnologia Compra Piblica Pre-Comercial
Innovadora (CPTI) (CPP)

COMPRA PUBLICA PRE-COMERCIAL

Contratacion de servicios de |+ D en la que el
comprador no se reserva los resultados para su uso

COMPRA PUBLICA DE TECNOLOGIA INNOVADORA

Compra publica de un bien o servicio que no existe
en el momento de la compra, pero que puede
exclusivo, sino que comparte con las empresas los
riesgos y los beneficios de la I+ D necesaria para
desarrollar soluciones innovadoras que superen las
que hay disponibles en el mercado

desarrollarse en un periodo de tiempo razonable.
Dicha compra requiere el desarrollo de tecnologia
nueva o mejorada para poder cumplir con los
requisitos demandados por el comprador

% GENERALITAT
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Investigacidn, Innovacidn o

Nivel de madurez tecnoldgica de acuerdo a H2020
Desarrollo

Investigacidn

Desarrollo

TRL 8: Primer sistema/prototipo comercial

TRL 9: Aplicacién comercial

& GENERALITAT
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Entorno

Fntorno de
labaratorio

Frtorno de
simulacion

IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Procedimiento
adjudicacidn aplicable:
API: (Subseccidn B2 -
Art. 177 - Art. 182)

Excluida dmbito
aplicacidn

LCSP/2017 (Art 8)

(Fr'ucedimientus )
adjudicacidn
recomendados:

* licitacidn con
negociacidn
(Subseccidn 42
- Art 166 a 171)

* Didlogo
competitivo
(Subseccidn 58-

\ At 172allB)

11dd
[Ldd

42



IDOM

Catir & PAradigma
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(wsDemanda p|.’|b|ica<£’:Z Oferta tecnologica

e {4
Convertirse en “compradores Volverse socios de las

] . .
inteligentes”: encargar la entidades publicas y

tecnologia del manana en lugar compartir conocimiento
de comprar la del ayer
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IDOM

La CPI genera beneficios
para todos los
implicados en el
proceso...

IDOMT




Policy
makers

https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/0
8/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
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Empresas/Universidades

IDOM

45


https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/

IDOM

10 anos de CPI en Espana...

% GENERALITAT .
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‘Evolucién CPI a nivel estatal IDOM

. » Pr L P r . ey n AYUNTAMIENTO DE ALICAT\I”I,'E
MINECO elabora la Actualizacion: oyectp C.S trasposicion de En elaboracién de la
w o~ las Directivas del Parlamento ! ~
Guia de la Compra Guia 2.0 parala : Estrategia Espafiola de
. » e Europeo y del Consejo, o .
Publica Innovadora Compra Publica 2014/23/UE y 2014/24/UE Ciencia, Tecnologia e
de Innovacion” Innovacion 2021 - 2027
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2027
. 2 ® ® ® o ® ® ©e o o o ®
A Creacion FID « Entrada en vigor Bases Linea Nueva guia
Acuerdo de Ministros 8/7/2011 Salud LCSP Marzo 2019  FID MICIN europea sobre
(3% CPI presupuesto AGE) « Creacion Oficina : CPI
CPI - CDTI g

»'CPI

@ Impulso de proyectos CPI a nivel estatal

v’ Financiacién: Fondos FEDER gestionados por MICIN a través de la linea FID (Fondo de Innovacién desde la
Demanda)

~ 2007-2013: + 10 convenios + 100 v'2014-2020: +20 convenios y + 200 millones
millones de euros de euros

v Creacion FID SALUD
v'Programa INNODEMANDA - CDTI 2011- 19
licitaciones adheridas

% GENERALITAT
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v 11 Proyectos CPP CDTI: +50 millones de
euros

47



48

Evolucion CPI a nivel regional y local

MINECO elabora la
“Guia de la Compra
Publica Innovadora”

%

2011 2012 2013

° ° -®

Proyecto LCSP: trasposicion de
las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo,
2014/23/UE y 2014/24/UE

v @ s

Actualizacion:
“Guia 2.0 para la
Compra Publica
de Innovacion”

2014 2015 2016 2017 2018 2019

@ @ @-

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

En elaboracién de la
Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021 - 2027

2020 2021

IDOM

2027

Q T ,
\:@ Iniciativas regionales /locales de CPI

Y 5 ahos después...

% GENERALITAT

VALENCIANA
A\

A" I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

innpuiso )
L 2eb ¢ .
* FEMP X LiNiCIFI0S ¥ PROVINGIAS
* oy
Programa CPI escala P
= Conectados
Cataluna (12 M €) cpl // para innovar

é Estrategia CPIl a
MIEE= nivel local y
Plan regional

Innpulsa
CPI Galicia

Estrategia CPI Ayto. SMARTlagO

Madrid (6 M€)

Tt

o

MADRID

Estrategia CPI
Andalucia (50 M €) Asturias

smartcity

Estrategia

“ ntamiento
Valencia WA CaSREES

Valencia

Programa CPI
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Vision estratégica de la CPl y oportunidad para
digitalizacion de las administraciones publicas
locales: ;Qué hay detras de la CPI?




La CPI es una herramienta
que puede ayudar a
diferentes estrategias...

IDOMT




IDOM

Diferentes estrategias de CPI

l.Convertir una problemética SERVIZO
. . N\ ] GALEGO

sectorial o regional en
oportunidad

de SAUDE

4. Avanzar el procesode
transformacidn digital del
sector pablico

2. I‘EElI‘ polos de Desarrollo

de |+D+i ( mision oriented)

ain

2. Dar respuesta a los
3. Cumplir los objetivos de B obietivos de una Smart City
desarrollo sostenible (ODS)

ﬂﬁlago
/’

% GENERALITAT .
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IDOM

‘“La CPI es la palanca para
la transformacién real del
sector publico”

IDOMT







IDOM
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https://idomcpi.com/las-4-d-del-exito-de-la-compra-publica-de-innovacion/
% AVI


https://idomcpi.com/las-4-d-del-exito-de-la-compra-publica-de-innovacion/

IDOM

Tomarse en
serio la CPI

% GENERALITAT
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IDOM

_-TQ i

AYUNTAMIENTG

Dispasicidn: Equipos de trabajo multidisciplinares con actitud CPly
ly capacitados.

1000  INPROGRESS TESTI

Capacitar y crear
equipos agiles

N PROD
- iR

% GENERALITAT
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‘ GRUPO DE TRABAJO deseable IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Q Perfil estratégico: persona con capacidad de toma de decisiéon que asegura el compromiso
politico de la entidad.

0 Perfil técnico: persona de la entidad con conocimiento técnico en la operacion de la entidad

n Perfil de innovacidén: persona de la entidad con conocimiento de innovacién en la operacion
de la entidad.

Perfil de contratacion: persona involucrada en los procesos de contratacién de la entidad.
3 Perfil juridico: persona encargada de asesorar juridicamente a la entidad.

0
n Perfil de Intervencion: persona encargada de controlar y fiscalizar las operaciones de la
entidad conforme a la ley.

9 Perfil de comunicacion: persona involucrada en la difusién dentro de la entidad, que debera
coordinarse con el responsable de comunicacién de la AVI.
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IDOM

- Definicidn: Procedimientos adaptados a la entidad para cada fase de la CPI:
ﬁ Fewe 5588 planiticacian, gestion y evaluacidn

Disenar
procedimimentosy

contar con
herramientas
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IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Dinero—

Comprometer
recursos para CPI
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IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Principales barrerasy
retos para
implementar CPL...
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IDOM

Superar las
barreras
mentales, mas
que las legales...




IDOM

“Hay algo mas dificil que hacer
Innovacion y es venderla”

Jose Antonio Cruz, CEO en Kuragobiotek
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@ Premio nacional CPI

2013

2017

% GENERALITAT
VALENCIANA
\\

I

¥ Premio europeo CPI

12 iniciativa nacional CPI
90M€

ACT(P\//—\GE

20M€

4,5M€

el
22 iniciativa nacional CPI
13M€

A" I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

E" Sitio de referencia EIPonAHA

% innova
§ saude

e 12jniciativa
nacional CPI

* 90M€

33 contrataciones
CPI

=
12 Proyecto FID 2014-2020

13M€

15 contrataciones CPI

12 API nacional sector salud

1 Guia de iniciativas
empresariales Espafia

1 Guia de consultas al
mercado Espana
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CASOS DE EXITO A NIVEL LOCAL

IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

SMARTIAGO - Ayuntamiento Santiago de Compostela

£ GENERALITAT
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AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

SMARTIAQO

Gestion sostenible e inteligente de residuos soélidos urbanos, movilidad
inteligente y sostenible, alumbrado ornamental inteligente para la
conservacion del patrimonio

EUROPEAN INNOVATION

PROCUREMENT RN

AWARDS 2021 [KESSIEg
- Y jl»“‘\-u. |
Seleccionado como .4,y ! T, S |
finalista a los Premios =iy < § (i & |
Europeos de el
Adquisicion de " e [ |

Innovacion 2021 65



. IDOM
CASOS DE EXITO A NIVEL LOCAL

Ayuntamiento de Madrid, Medio ambiente

MADRID

Medio ambiente. |+D en biomarcadores para medir la calidad del aire
(Coordinacion General de la Alcaldia de Madrid).
Empresa desarrolladora: HOPU
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. IDOM
- CASOS DE EXITO A NIVEL LOCAL

Nuevas estructuras agiles desde el sector

publico local: Las Rozas Innova

Marketplace para empresas

Sherpas tecnoldgicos para empresas de |a ciudad

Living |ab de movilidad sostenible: Goggo Cart, el primer proyecto
piloto en Espaiia de food trucks autdnomos para entornos urbanos
Incubadora de empresas

Compra Pablica de Innovacian

Isabel Pita, directora general de Las Rozas Innova: “ESte
proyecto es para un modelo de ciudad que va
mucho mas alla”
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Ejemplo CPTI: SHARE (Plataforma inteligente de contenidos médicos)

SHARE

— @.g 't“ -



IDOM

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Punto de
encuentro virtual...

www.idomcpi.es
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