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¿QUIÉNES ESTAMOS AQUÍ?¿DÓNDE?

Online vía 

TEAMS
17

asistentes



PARTICIPANTES



Innovación en 
el sector 

público



Código100esunproyectofinanciadoenun80%porelProgramaOperativoPlurirregionaldeEspañaFEDER(POPE)2014-2020atravésdelconveniodecolaboraciónconelMinisteriodeCiencia,InnovaciónyUniversidades

"La innovación es como ir al gimnasio, a 
todos nos gusta estar en forma pero a 
nadie le gusta entrenar a diario"



Oportunidad: 

La innovación, debe dejar de ser una preocupación solo de 

las agencias promotoras de innovación , y debe pasar a ser 

una preocupación del conjunto del Sector Público , en 

colaboración con los ciudadanos y las empresas . 

Organizaciones innovadoras



¿Aspiramos a ser 
una organización 
innovadora?

Pregunta abierta¤



ORGANIZACIÓNUna organización pública innovadora es aquella que

busca de forma sistemática hacer

cosas nuevas o hacer las mismas cosas de formas nuevas,

planteándose retos
significativos y desafíos que

aporten valor a los ciudadanos y a

la sociedad en su conjunto Y USANDOel potencial creativo de
todos sus trabajadores

¿Qué es para nosotros una organización innovadora?



NUESTRO MODELO DE ORGANIZACIÓN INNOVADORA 



Cultura de la innovación 
Generar capacidades y entornos apropiados para la innovación

- Desarrollar Liderazgo Innovador 

- Formación y generación de capacidades en 

Innovación Estructuración de equipos de 

trabajo para la innovación

- Diseño y puesta en marcha de herramientas 

para innovar

- Eventos inspiradores para innovar

- Programas de Intraemprendientopúblico



Gestión de la innovación y herramientas
Definición del modelo de innovación, creación de procesos y procedimientos para la institución en sus 6 componentes

1. Definición Estrategia de innovación 

2. Procesos de Generación y evaluación de 

ideas 

3. Vigilancia estratégica

4. Gestión de proyectos de innovación

5. Indicadores y Gestión de conocimiento

ά[ƻ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ȅ ƳǳŜǾŜ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ƴƻ ǎƻƴ ƭŀǎ 
Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǎƛƴƻ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎέ

VictorHugo



Innovación abierta 
Lanzar retos fuera de la Entidad y permitir soluciones de terceros

- Disponer de un modelo de innovación 

abierta con todos los agentes del ecosistema 

- Programas de retos que serán abiertos al 

mercado 

- Diseño de estrategias de  difusión



Compra Pública de Innovación 
Definir una política y sistema de CPI para la organización que permita sistematizar el proceso de este tipo de compras y generar un verdadero cambio de modelo

- Diagnóstico elementos facilitadores de la 
CPI 

- Creación de misión y visión de la CPI en la 
entidad

ά{ƛ ōǳǎŎŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ƘŀƎŀǎ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ƭƻ ƳƛǎƳƻέ

Albert Einstein

- Despliegue de capacidades de CPI, 
formación y sensibilización a agentes 
involucrados 

- Acompañamiento en proyectos de CPI



Espacios físicos para innovar y experimentar
Definir espacios físicos que faciliten la creatividad y la generación de ideas, lejos de las actividades cotidianas 

- Espacios físicos orientados a las actividades de innovación (salas de 

ideación, prototipado, living labs)

ά[ŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ƛŘŜŀ 
ŜǎΧ ǘŜƴŜǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƽƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎέ

Linus Carl Pauling



Como todo proceso, requiere de una unidad responsable de gestión e implementación de 
iniciativas de innovación

IMPULSO DE
LA ADMINISTRACIÓN

VISIÓN ESTRATÉGICA
Y GESTIÓN

PARTICIPACIÓN
DE TODOS LOS
CIUDADANOS

CREATIVIDAD Y
EXPERIMENTACIÓN

INNOVACIÓN TOP-DOWNINNOVACIÓN BOTTOM-UP

Debe crearse una 
cultura innovadora que 
fomente la implicación 
de las personas en la 

innovación

Es necesario 

comunicar la 

estrategia, asignar los 

recursos y gestionar el 

proceso

Unidades de innovación en AA.PP

Funciones de las unidades



¿Cómo afrontamos el cambio en la organización?



Inmersión 
en CPI



Políticas de innovación
desde la demanda y oferta



Hablemos de CPI

CPI
®La CPI es una actividad 
de riesgo, cuyo principal 
riesgo es no practicarla, 
sobre todo en estos 
momentos¯



¿Sila CPI fuese una canción¤?

Å No ha sonado todavía en la emisora que yo escucho

Å Podría tararear el estribillo

Å Me sé casi la letra completa





fueron una iniciativa del 

Estado

1969



®No hay espacio para 

contenedores de comida, no 
podemos cargar más peso a la 
nave y requerimos de comida 
que se pueda conservar por 
mús de 13 dĆas¯



Comida Liofilizada



®ØCČmo mantener la nave 
en correctas condiciones 
de limpieza (sobre todo 
sin polvo) sin que sea 
engorroso recoger?¯



Aspiradora inalámbrica





Un nuevo esquema de trabajo

Fuente: Manual práctico CPI,2023



sobre la  

Ideas clave10

CPI



¿Qué es y que NO es 
la CPI?

é unanuevaherramientade 
fomentode la innovación



Contratos de 
innovación

Nuevo modelo de política de innovación

Á Innovación desde la oferta

Á Se ofrecen ayudas y subvenciones a la 

industria

Á Mayores esfuerzos para impactar las 

empresas

Á No se sistematiza la I+D+I en la empresa

Á Innovación desde la demanda

Á Productos y servicios que no existen en el 

mercado 

Á Mayor impacto en el tejido empresarial

Á Desarrollo sistemático de I+D+i en la 

empresa

Modelo tradicional Compra Pública Innovadora

Ayudas a 
proyectos de 

I+D+i



No es una forma de adjudicación

No es usar herramientas tecnológicas en el 

proceso de contratación 

No es comprar productos 

innovadores que ya existan

No es innovar en el proceso de 

contratación

No es un nuevo tipo de contrato

¿Y qué NO es CPI?



¿Qué supone la 
CPI?
é cambiode chip



Demanda
pública

Convertirse en ωcompradores
inteligentes ϊΨϔcomprar la 

tecnología del mañana en
lugar de encargar la del ayer

Oferta
tecnológica
Volverse socios de las 
entidades públicas y 

compartir conocimiento



¿Qué resuelve la 
CPI?

Paradojadel comprador y 
proveedor



Highly important reasons for which non -innovative enterprises did not 

consider innovating [% of non -innovative enterprises, 2012 -2014]

Low market demand 

for innovations



ñHay algo más dificil que hacer

innovación

Jose Antonio Cruz, CEO en Kuragobiotek

é y es venderlaó



Soluciones que NO 
existen en el mercado 

que dan respuesta a 
retos del sector público

CPI



39

INICIA LA CPI



BENEFICIOS de 
la CPI

La CPI suponeun cambiode 
modeloy de òchipó

4



Compradores

Promotores de 

Innovación

Policy makers

Empresas/Universidades

CPI
https://blogs.iadb.org/puntoss

obrelai/2018/03/08/beneficios-

de-la-compra-publica-de-

innovacion/

10 beneficios de la CPI

https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/


Lograr ahorros en el gasto
público (ciclo de vida de 

productos )

Ahorros

Mejorar procesos . Rediseño
del viejo modo de hacer las 

cosas)

Procesos1 2

10 beneficios de la CPI



Lograr un alto 
impacto en

indicadores de I+D+i, 
combinado con políticas

de oferta

Impacto

Promover la innovación
abierta tendiendo
puentes entre el 

sector público y el 
sector privado

Innovación abierta

Fomentar la 
internacionalización

empresarial
(propiedad compartida o 

para proveedores )

Internacional43 5

En relación con las empresas que ganan contratos públicos que requieren de innovación (i) cerca del 80% gana otros contratos púb licos; ( ii) el 
55% aumenta sus ventas al sector privado; y ( iii ) alrededor del 30% inicia o incrementa sus ventas internacionales 

Promotores de 
Innovación

10 beneficios de la CPI



Conseguir al primer 
cliente de 

referencia (una orden
de compra puede

cambiar la vida del 
emprendedor )

Primer cliente

Co-crear en un 
escenario

demostrador real

Simulador

Compartir riesgos y 
beneficios . 

Oportunidad para las 
PYMES y emprendedores

Reparto riesgos76 8

Empresas / Universidades

10 beneficios de la CPI



Mejorar la prestación de 

servicios públicos

Servicios

Mejorar la imagen como

organizaciones innovadoras
al servicios de los ciudadanos

Imagen9 10

10 beneficios de la CPI



Evolución de 
CPI

La CPI debeentendersecomouna
evolucióny no comounarevolución

5





Panorama en España

Impulso de proyectos CPI a nivel estatal

VCreación de instrumento de financiación para entidades públicas que realizan CPI
(Programa FID): +300 M euros

20172011 20142012 2013 2015 2016 2018 2019 202
0

2021 2023

Acuerdo de Ministros 
8/7/2011 (3% CPI 
presupuesto AGE)

Bases Línea 
FID MICIN

Creación 
FID 
Salud

ÅEntrada en vigor 
LCSP Marzo 2019
ÅCreación Oficina 

CPI - CDTI

MINECO elabora la 
ω_ǜųģϔņŌϔƇģϔ:ƚƏƽǀģϔ
ÕǝľƇűĿģϔkƑƑƚǳģņƚǀģϊ

Actualización: 
ω_ǜųģϔ͆ή̈́ϔƽģǀģϔƇģϔ
Compra Pública 
ņŌϔkƑƑƚǳģĿűƛƑϊ

En elaboración de la 
Estrategia Española de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 2021 - 2027

Ley 9/2017: trasposición de las 
Directivas del Parlamento Europeo 

y del Consejo, 2014/23/UE y 
2014/24/UE

Estrategias  y programas en relación al apoyo de CPI a nivel estatal

Nueva guía 
europea 
sobre CPI

VPrograma CPP
CDTI : 60 M
euros (1ª ronda )

VPrograma CPP
CDTI : 300 M
euros (2ª ronda)

VFID 2021-2027:
232 M euros

I Edición

Santiago de Compostela

V Edición

Valencia



Iniciativas regionales /locales de CPI

Programa CPI 
:ģǔģƇǜƙģϔλ͆ͅϔ§ϔϟμ

Programa CPI 
Asturias

Estrategia CPI 
ƑņģƇǜĿųģϔλ͉̈́ϔ§ϔϟμ

Estrategia CPI Ayto. 
§ģņǀűņϔλ͊ϔ§ϟμ

Estrategia 
CPI Ayto. 
Valencia

20172011 20142012 2013 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2023

§k©G:²ϔŌƇģľƚǀģϔƇģϔω_ǜųģϔ
de la Compra Pública 

kƑƑƚǳģņƚǀģϊ

ĿǔǜģƇűȄģĿűƛƑΨϔω_ǜųģϔ
2.0 para la Compra 

Pública de 
kƑƑƚǳģĿűƛƑϊ

En elaboración de la 
Estrategia Española de 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación 2021 - 2027

Estrategias y programas en relación al apoyo de CPI a nivel regional y local

Estrategia CPI a 
nivel local y 
regional

Plan 
Innpulsa
CPI Galicia

Y 5 años 
ņŌǈƽǜōǈΪ

Panorama en España

Ley 9/2017: trasposición de las 
Directivas del Parlamento Europeo 

y del Consejo, 2014/23/UE y 
2014/24/UE

Programa CPI 
Navarra



6Tipos de CPI

Segúnelnivelde riesgoe 
innovación



Tipos de Compras Públicas de Innovación



3.1. TIPOS DE CPI: CPP Y CPTI

ΪƽŌǀƚϔ
exactamente, 
¿Qué es una 
CPP y CPTI?



Claves de un proceso CPP

Anticipa la demanda de nuevas 

soluciones que no existen

La frontera tecnológica está 

lejos del reto que se plantea

Es un diseño ad-hoc excluido de 

la aplicación de la LCSP

Reparto de riesgos y beneficios 

de los resultados de I+D

Proceso gradual con desarrollo 

en competencia por fases

La I+D no incluye actividades de 

desarrollo comercial

Genera asimetría de conocimiento 

y aprendizaje mutuo entre 

administración -empresas

Incentiva la comercialización de las 

soluciones innovadoras

Permite estudiar la viabilidad 

de una tecnología

Es un desafío al mercado de 

forma abierta y transparente

https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=HzDKygFUok0

https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=HzDKygFUok0


Claves de un proceso CPTI

La frontera tecnológica está 

cercana al reto que se plantea

La CPTI se recoge en la LCSP

Reparto de riesgos y beneficios 

de los resultados de I+D

No existe un procesogradual con 

desarrollo en competencia por 

fases. Desarrolla el prototipo un 

solo licitador

Genera asimetría de conocimiento 

y aprendizaje mutuo entre 

administración-empresas

Incentiva la comercialización de las 

soluciones innovadoras

Permite desarrollar un

sistema/prototipo comercial

Es un desafío al mercado de 

forma abierta y transparente

https://www.youtube.com/watch?v=uReOXFWkZvo&t=107s

https://www.youtube.com/watch?v=uReOXFWkZvo&t=107s


PARACPIDEBEMOS SABER DE 

INNOVACIÓN Y CONTRATACIÓN

INNOVACIÓN: TIPO DE CPI

CONTRATACIÓN: PROCEDIMIENTOSDE CONTRATACIÓN



Nueva Ley de Contratos del Sector Público (NLCSP)

Incentiva la comercialización de las 

soluciones innovadoras

Ley 9/2017

7

1

2

3

Mejor relación calidad -precio

Fomentar el uso de criterios 

medioambientales, sociales e innovadores 

vinculados al objeto del contrato

4

5

6 Limitaciones contratos menores y 

procedimiento abierto simplificado

Mejor acceso para las PYMES  a través 

de la división en lotes y reduciendo la 

carga burocrática

Coste del ciclo de vida del producto 

o servicio 

Mayor transparencia en la 

contratación pública y contratación 

electrónica

Consultas preliminares al mercado y 

asociación para la innovación



Los términos òinnovaci·nó e òinnovadoróse repiten hastaé

77

8

70

Veces en la LCSP

Veces en la Directiva 2014/23/UE 

Veces en la Directiva 2014/24/UE

Ley de Contratos del Sector Público (NLCSP)



7El proceso de CPI

El circulovirtuoso



El circulo virtuoso de la CPI

Fuente: Manual práctico CPI,2023



Fuente: Manual práctico CPI,2023
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Mantener un diálogo técnico con el
mercado durante la etapa de
concreción de las necesidades e
identificación de potenciales solución
en un entorno de innovación abierta,
haciendo partícipe al proveedor del
diseño y especificaciones funcionales .

ReguladasenelArtículo115NLCSP

Objetivo de la CPM



Aproximadamente, el 80% de las empresas que resultan

adjudicatarias han participado en las consultas al
mercado

Más del 60% de las ideas recibidas , durante las

consultas, resultan interesantes y pertinentes

¿Por qué son interesantes las CPM?



63

La convocatoria es abierta y se
dirige a personas físicas o
jurídicas que tengan voluntad
de participación y de
colaboración con la
administración pública para el
desarrollo de dichos proyectos,
tanto en su definición y alcance
como en el desarrollo e
innovación tecnológica sea del
mismo sector o no .

¿A quién me dirijo?



11

12

14

PREPARACIÓN

LANZAMIENTO

CIERRE

ü CONSTITUCIÓN DE UN EQUIPO DE TRABAJO

ü VALIDACIÓN Y DESARROLLO DE LOS RETOS

ü PREPARACIÓN DOCUMENTACIÓN

ü DOCUMENTOS DIVULGATIVOS

ü MAPA DE AGENTES

ü DIFUSIÓN DE LA JORNADA

ü GESTIÓN INSCRIPCIONES

ü PREPARACIÓN PRESENTACIÓN

ü DINAMIZACIÓN

13 DESARROLLOü RESOLUCIÓN DUDAS

ü EVALUACIÓN PROPUESTAS

ü ENTREVISTAS

ü INFORME

ü SELECCIÓN TIPO CPI

ü PRESENTACIÓN DEL 
INFORME

Etapas de la CPM

4 Etapas de la consulta al mercado y 15 pasos para el éxito 



Planificación de los trabajos (más de 50 
CPM realizadas en 5 países)

Fase I
Fase 

II

Fase
VI

Fase 
III

Pasos de éxito 



PREPARACIÓN

DE LA 

DOCUMENTACIÓN

03VALIDACIÓN Y 

DESARROLLO DE 

LOS RETOS

02

ÅContraste de los retos

Å Informe de Vigilancia

tecnológica inicial .

ÅDefinición del alcance

definitivo de los retos .

CONSTITUCIÓN 

DE UN EQUIPO 

DE TRABAJO

01

Å Identificación de las

áreas clave a participar

en el proyecto y

selección de las

personas dentro de ellas

(contratación, jurídico,

innovación)

Å Involucrar a todo el

equipo, explicando los

objetivos y lo esperado

de cada área.

Å Ficha de necesidad

preliminar de los

retos .

Å Documento 

explicativo de la 

Consulta Preliminar 

al Mercado.

DOCUMENTOS

DIVULGATIVOS
04

.

Å Documento de 

convocatoria.

Å Formulario de 

recogidas de 

soluciones 

innovadoras. 

Å FAQS.

Å Documento de 

Protección de datos.

Fase I. Preparación de la CPM



GESTIÓN DE 

INSCRITOS Y 

ASISTENTES

07DIFUSIÓN DE LA 

JORNADA

06

ÅActividades de

dinamización y

promoción de la CPM

MAPA DE

AGENTES

05

Å Identificación de los

agentes clave
Å Elaboración,

moderación y

difusión de la

jornada de

presentación de la

CPM

Å Gestión de idiomas

08
.

Å Gestión de las 

invitaciones, 

inscripción, 

confirmación de los 

ponentes y asistentes

PREPARACIÓN

DE LA 

DOCUMENTACIÓN

SOPORTE

09

Å Presentación en 

formato Power Point y 

PDF

DINAMIZACIÓN

DE LA

JORNADA

Fase II. Lanzamiento de la CPM



GESTIÓN DE LAS

ENTREVISTAS Y 

ANÁLISIS FINAL

12EVALUACIÓN DE 

LAS PROPUESTAS

11

ÅPlanificación del

análisis de las ofertas .

ÅAnálisis preliminar de

las propuestas

ÅCriterios de evaluación

ÅAnálisis conjunto con

equipo técnico

RESOLUCIÓN 

DE DUDAS

10

ÅResolución de dudas de

los agentes y del equipo

de la Administración

ÅActualización de las

FAQs

Å Invitación

Å Gestión de las 

entrevistas

Å Análisis final  

Fase III. Desarrollo de la CPM



PRESENTACIÓN 

DEL INFORME Y 

PRÓXIMOS PASOS

15SELECCIÓN DE 

TIPO DE CPI

14

ÅTalleres para la

definición del tipo de

CPI y procedimientos

de contratación

ÅDefinición de las

fuentes de financiación

y convocatorias

INFORME DE 

CIERRE

13

ÅRealización del informe

de conclusiones,

resultados y cierre de

la CPM

ÅMapa de Demanda

Temprana

Å Seminario web para 

presentar el Informe 

de Cierre y los 

próximos pasos a 

realizar

Fase IV. Cierre de la CPM



Fuente: Manual práctico CPI,2023



Procedimientos de adjudicación

A continuación, se incluyen los procedimientos de adjudicación existentes, 

indicando cuáles son los recomendados para su utilización en contratos de CPI:



Selección del procedimiento adecuado

A continuación presentamos los factores relevantes para tener en cuenta en

la toma de la decisión:

Factores que influyen en la selección

ÅNiveldeconocimientodel mercado
Å¿Esnecesariodesarrollarun trabajode I+D?
Å¿Puedendeterminarselasprescripcionestécnicas?
Å¿Senecesitaadquirir la solucióna escalacomercial(esdecir,másalláde

un prototipo)?
ÅNúmerodepotencialesproveedoresy estructuradel mercado
ÅPlazoy recursosdisponiblesparala contratación



Mapa de agentes en un procedimiento de contratación pública en un proceso de CPI

Centros tecnológicos o 

entidades de investigación

Externos

Empresas 

proveedoras

Área técnica

Jefe de 

proyecto

Secretaría

Órgano de

contratación

Mesa especial DC/ 

Mesa especial AI

Internos

Mapa de agentes

Mapa de agentes



CPP

API

CPTI

74



Procedimientos de adjudicación

A continuación, se incluyen los procedimientos de adjudicación existentes, indicando cuáles son 

los recomendados para su utilización en contratos de CPI:



Procedimientos de contratación pública

Procedimientos de contratación pública:

Abierto vs procedimiento Scon negociación



Plazosde licitación reducidos:

Å Contratos SARA: (Servicios y Suma >

221.000 û)35 días (-5 si se trata de

una oferta electrónica) o 15 días si se

envía un aviso de información previa

con una antelación máxima de 12

meses y mínima de 35 días antes del

anuncio de la oferta) .

Å Contratos no SARA: (Servicios y Suma<

221.000 û). 15 días naturales para

servicios y suministros

Plazos

CONTRAS
PROS

ÅNo facilita la justificación del

componente innovador de la solución

ÅNo permite la incorporación de la

actividad de negociación para mejorar

las ofertas de soluciones innovadoras

ÅNo hay co-creación de la solución entre

empresa proveedora y administración

ÅDebe emplear cláusulas de funcionalidad

y criterios de evaluación que primen la

innovación

ÅNo se incluye como aplicación de las

directivas europeas de contratación ni

en la nueva LCSPcuando la prestación

del objeto del contrato incluya un

proyecto o soluciones innovadoras.

Resultado 

solución 

innovadora

Procedimiento habitual y mas utilizado

por la administración pública

Procedimiento abierto

Grado de 

conocimiento

Procedimientos de contratación pública



CONTRAS

Å Facilita la justificación del componente innovador de

la solución.

Å Permite mejorar la solución innovadora mediante

negociación/dialogo .

Å Co-creación de la solución entre empresa proveedora

y administración .

Caso LN: El objeto está definido y permite al oferente

identificar una serie de elementos que son negociables.

Caso DC: El objetivo no esta definido, por lo que el

contenido descriptivo y funcional puede variar según la

revisión de las ofertas iniciales recibidas.

Fomenta la participación de empresas que puedan ofrecer

soluciones más apropiadas e innovadoras, al establecer

primas o compensacionesa los participantes en el diálogo.

Caso AI: Se realiza el circuito completo de la innovación

(Actividades de I+Dy comercialización)

Å Directiva 2014/ 24/UE del Parlamento Europeo

Å Alineado con la Guía de CPIde la Comisión Europea.

Å Alineado con la NLCSPArt. 167. b) Supuestos de

aplicación: Cuando el beneficio cubierto por el

contrato incluye soluciones innovadoras

Resultado 

Solución 

innovadora

PROS

Alineación 

con la 

legislación 

vigente

ÅSelección: presentar solicitud de participación

y requisitos especiales de solvencia (30 días de

plazo)

ÅNegociación : presentar propuesta de solución

inicial por empresas seleccionadas (15 días) y

negociación con candidatos (1-5 días)

ÅAdjudicación : presentación oferta final (15

días)

ÅN.º mínimo de empresasa participar Ó3.

ÅN.º de soluciones que lleguen a la fase final

deberá garantizar una competencia efectiva .

Plazos 

estimados

Concurrencia

ÅEl expediente deberá dejar constancia de las

invitaciones cursadas, ofertas recibidas, razón

para la aceptación o rechazo y las ventajas

obtenidas en la negociación/ diálogo.

Burocracia

administrativa

ÅProcedimientos novedososy/o menos habituales,

no existe un amplio portafolio de experiencias

previas

Grado de 

conocimiento

Licitación con negociación, diálogo competitivo y 

Asociación para la innovación

Procedimientos de contratación pública



Procedimientos de adjudicación

A continuación, se incluyen los procedimientos de adjudicación existentes, indicando cuáles son 

los recomendados para su utilización en contratos de CPI:



Licitación con 

negociación

Es un procedimiento de adjudicación que ofrece a

los compradores públicos mayor flexibilidad a la

hora de adjudicar los contratos cuando no hay

soluciones fácilmente disponibles en el mercado,

permitiéndoles negociar adaptaciones de elementos

o de condiciones solicitadas para el desarrollo de

una solución innovadora.

Procedimientos de adjudicación



ÅFasesen la licitación con negociación:

FASE DE SELECCIÓN

FASE DE NEGOCIACIÓN

FASE DE ADJUDICACIÓN

Presentación de la solicitud 

de participación 

Invitación a presentar la oferta 

inicial  

Presentación de la oferta final

Mesa de apertura del sobre con

la solicitud de participación

y las solvencias específicas

Apertura de la oferta inicial

Apertura y valoración de

las ofertas

Valoración de las solvencias 

específicas y selección de 

las empresas

Negociación con los candidatos

Notificación/publicación

de la adjudicación

Procedimientos recomendados


