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:DONDE?

Online via
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¢QUIENES ESTAMOS AQUI?

17
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Innovacion en
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Organizaciones innovadoras
® "
Oportunidad: i

La innovacion, debe dejar de ser una preocupacion solo de
las agencias promotoras de innovacion, y debe pasar a ser
una preocupacion del conjunto del Sector Publico, en
colaboracion con los ciudadanos y las empresas

IDOM
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Pregunta abierta...

;Aspiramos a ser
una organizacion
innovadora?

IDOM



CAIALICANTE
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:Qué es para nosotros una organizacion innovadora?

Una organizacién publica innovadora es aquella que nnmlmclau

busca de forma sistematica hacer \__y

cosas nuevas o hacer las mismas cosas de formas nuevas,

planteandose retos
significativos y desafios que
aporten valor a los ciudadanos y

la sociedad en su conjunto Y USANDO el potencial creativo de
todos sus trabajadores

IDOM
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GESTION DE LA

INNOVACION Y
HERRAMIENTAS

INNOVACION
ABIERTA

CULTURA DE LA
INNOVACION

IDOM
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CAIALICANTE

RESTION DE LA
INNOVACION Y
HERRAMIENTAS

- i - eats
i , ' for
B ———— n ' breakfast.
Cubbara do to ivovasivi - - Peter Drucker
Generar capacidades y entornos apropiados para la innovacidn
- Desarrollar Liderazgo Innovador - Disefio y puesta en marcha de herramientas
- Formacion y generacion de capacidades en para innovar
Innovacion Estructuracion de equipos de - Eventos inspiradores para innovar
trabajo para la innovacion - Programas de Intraemprendiento publico

IDOM
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HAY

% GENERALITAT .
& VALENCIANA % AV e

Dt LA

DN
NNOVACION

HERRAN

fe@ﬁ'o?( de la innovacion ¥ kerramentas

:Y

_ “Lo que conduce y mueve al mundo no son las
= /.l maquinas sino las ideas”

Victor Hugo

Definicion del modelo de innovacidn, creacitn de procesos y procedimientos para la institucion en sus b componentes

1. Definicion Estrategia de innovacion 3. Vigilancia estratégica

2. Procesos de Generacion y evaluacion de 4. Gestion de proyectos de innovacion

ideas

5. Indicadores y Gestion de conocimiento

IDOM



CAIALICANTE

GESTION DE LA

INNOVACION Y
1 D .1‘7

% GENERALITAT ‘
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ﬁ > ALGUNAS VECES EL ENEMIGO
NO ES UNA EMPRESA

COMPETIDORA, SINO EL VIEJO

]. 2. J. 41 A | METODO DE HACER LAS COSAS

- MARTY NEUMEIER- P

lenovacion abrerta

Lanzar retos fuera de la Entidad y permitir soluciones de terceros

- Disponer de un modelo de innovacion - Programas de retos que seran abiertos al
abierta con todos los agentes del ecosistema mercado

- Diseno de estrategias de difusion

IDOM
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CARIALICANTE
RESTION DE LA
INNOVACION
HERRAMIEN
‘ " h‘l
- ] g N _ “Si buscas resultados diferentes, no hagas siempre
l] . =" 1\ lo mismo”
], 2. 3. 4
) . P Albert Einstein

Definir una politica y sistema de CPl para la organizacidn que permita sistematizar el proceso de este tipo de compras y generar un verdadero cambio de modelo

- Diagndstico elementos facilitadores dela - Despliegue de capacidades de CPI,

CPI formacion y sensibilizacion a agentes
- Creacion de mision y vision de la CPl en la involucrados

entidad - Acompainamiento en proyectos de CPI

IDOM
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RESTION DE LA
INNOVACION Y
]:-.1" 1‘
UVALIL
LU J %
JUVALIL { . .
. ﬁ T “La mejor forma de tener una buena idea

es... tener un monton de ideas”

Linus Carl Pauling

Definir espacios fisicos que faciliten la creatividad y la generacidn de ideas, lejos de las actividades cotidianas

- Espacios fisicos orientados a las actividades de innovacion (salas de

ideacidn, prototipado, living labs)

IDOM
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Como todo proceso, requiere de una unidad responsable de gestion e implementacion de
iniciativas de innovacion

Funciones de las unidades

Debe crearse una \
cultura innovadora que L IMPULSO DE
fomente la implicacién - LA ADMINISTRACION
de las personas en la
innovacion
PARTICIPACION VISION ESTRATEGICA P
T ’ DE TODOS LOS Y GESTléN e ~~.
CIUDADANOS Es necesario
! comunicar la
CREATIVIDAD Y estrategia, asignar los
EXPERIMENTACION recursos y gestionar el
proceso

INNOVACION BOTTOM-UP

IDOM
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i% VALENCIANA % AV
:Como afrontamos el cambio en la organizacion?

;Hacia donde? ¢Por qué? {Como? ¢Con qué y quién? ;Cuando? RESULTADO

ﬁl . VISION &= MOTIVACION == HABILIDADES == RECURSOS = PLANDEACCION == CAMBIO
b

INNOVACION
MOTIVACION <= HABILIDADES <= RECURSOS = PLANDEACCION == Confusion

 VSION o % HABILIDADES o RECURSOS 4 [PLANDEACCION

Resistencia

Ansiedad

VSN e MOTVACION o 4 RECURSOS o [PUANDEAGCION

Frustracién

~ VISION 4 MOTIVACION & HABILIDADES + PLAN DE ACCION

wovision ¥ | morivacion ¥ Hasilpapes ¥ recursos T

Sin rumbo

IDOM
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Inmersion
en CPI




Politicas de innovacion
desde la demanda y oferta




CAIALICANTE

Hablemos de CPI

“La CPI es una actividad
de riesgo, cuyo principal
riesgo es no practicarla,
sobre todo en estos
momentos”

LASIND

IDOM



CAIALICANTE

=2

:Si la CPI Fuese una cancion...?

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

* No ha sonado todavia en la emisora que yo escucho

« Podria tararear el estribillo

 Me sé casila letra completa

IDOM
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HACE 50
ANOS...

IDOM
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UNA GRAN MISION QUE GENERO CANTIDAD
DE PRODUCTOS COTIDIANOS

fueron una INIClativa del
Estado N

CAIALICANTE

MOON LANDING

50th ANNIVERSARY

IDOM



CAIALICANTE

“No hay espacio para
contenedores de comida, no
podemos cargar mas peso a la
nave y requerimos de comida
que se pueda conservar por
mas de 13 dias”

IDOM
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CAIALICANTE

“;Como mantener la nave
en correctas condiciones
de limpieza (sobre todo
sin polvo) sin que sea
engorroso recoger?”

IDOM
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CAIALICANTE

B&D

Aspiradora inaldmbrica

IDOM
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NASA SBIR/STTR PHASES

PHASE | PHASE Il PHASE Il

Prototype 2@, Infusion/
> »> Development > Commercialization

SBIR 6 months 24 months

STTR 13 months

/.

POST PHASE Il OPPORTUNITIES

PHASE Il - E/X PHASE Il SEQUENTIAL CCRPP
Regs matching funding Occasional opportunity (not routine) Regs matching funding
up to $375,000 Varying award amount $500,000 to $2,500,000
6 to 12 months 24 months+ 24 months g

— -

IDOM
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CAIALICANTE

Un nuevo esquema de trabajo

@ CPI PROACTIVA C—))

El abismo que separa ambos mundos...

@ & Xz "

Mundo publico £ Mundo privado —
(demanda) (oferta) Soluciones
innovadoras

@ CPI REACTIVA @
_ |NNOVAC|ON ABIERTA ﬁ

Fuente: Manual practico CPIl,2023

IDOM






;Qué esy que NO es
la CPI?

.. ana naevd kerramienta de

fman‘a de (a rnovacion

IDOM



& Modelo tradicional @ Compra Publica Innovadora

CAIALICANTE

Innovacion desde la oferta

Se ofrecen ayudas y subvenciones a la
industria

Mayores esfuerzos para impactar las
empresas

NoO se sistematiza la I+D+l en la empresa

4}:«/&9 a
proyectos de
(+D+

— L | o
il o

Gobierno Empresas

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

Innovacion desde la demanda

Productos y servicios que NO existen en el
mercado

Mayor impacto en el tejido empresarial

Desarrollo sistematico de I+D+i en la
empresa

ils e -a-u

0w 20 Cotratos de

@ o ‘X 4
= INNOVQCION

Ciudadanos

IDOM



;Y qué NO es CPI?

No es un nuevo tipo de contrato
No es una forma de adjudicacion

No es usar herramientas tecnoldgicas en el

proceso de contratacion

No es INNOVar en el proceso de
contratacion

No es comprar productos
INNOVadores que ya existan
IDOM




- ;Qué supone la
2 CPI?

... cambro de aé/}

IDOM
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CAIALICANTE

Demanda Oferta
publica tecnologica
Convertirse en “compradores Volverse socios de las
inteligentes™: comprar la entidades publicas y
tecnologia del manana en compartir conocimiento

lugar de encargar la del ayer

IDOM



;:Qué resuelve la
CPI?

FParadja del comprador 4
proveedor

IDOM
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% GENERALITAT
VALENCIANA
A\

%ﬁ\l 1

AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

Highly important reasons for which non-innovative enterprises did not
consider innovating [% of non-innovative enterprises, 2012-2014]

Low market demab

for innovations

Previous innovation s
#+Lack of good ideas

+ Little market competition
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“Hay algo mas dificil que hacer
Innovacion

o YO8 vendertn”

Jose Antonio Cruz, CEO en Kuragobiotek

IDOM
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Proveedores Compradores

Soluciones que NO

existen en el mercado
que dan respuesta a
retos del sector publico
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BENEFICIOS de
la CPI

la CH/ supone ax cambro de
models ¥ de %// Y

IDOM
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10 beneficios de la CPI

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

LTS
naa,
------
-----
aa,
.....
e,
L
"
LN
~
"
.
.
e
.
‘e
‘e
.
.
‘e
‘e
.

Policy _‘makers Promotores de

Innovacion

https://blogs.iadb.org/puntoss-..
obrelai/2018/03/08/beneficios-
de-la-compra-publica-de-
iInnovacion/

Empresas/Universidades IDOM


https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

10 beneficios de la CPI &

CAIALICANTE

Compradores
Lograr ahorros en el gasto Mejorar procesos. Rediseno
publico (ciclo de vida de del viejo modo de hacer las

productos) + cosas)
{c}
() ®

IDOM
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g

CARIALICANTE
Promotores de

10 beneficios de la CPI
Innovacion
9 Impacto 9 Innovacion abierta Q Internacional

Lograr un alto Promover la innovacion Fomentar la
impacto en abierta tendiendo internacionalizacion
indicadores de |+D+i, puentes entre el empresarial

combinado con politicas + sector publico y el + (propiedad compartida o
de oferta sector privado para proveedores)

©) = B

En relacion con las empresas que ganan contratos publicos que requieren de innovacion (i) cerca del 80% gana otros contratos publicos; (ii) el

55% aumenta sus ventas al sector privado; y (iii) alrededor del 30% inicia o incrementa sus ventas internacionales

IDOM
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— -
10 beneficios de la CPI Q

Empresas/Universidades

e Primer cliente Q Simulador e Reparto riesgos

CAIALICANTE

Conseguir al primer Co-crear en un Compartir riesgos y
cliente de escenario beneficios.
referencia (una orden demostrador real Oportunidad para las
de compra puede + + PYMES y emprendedores
cambiar la vida del
emprendedor)

Y & <

IDOM
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10 beneficios de la CPI A

Policy makers

Mejorar la prestacion de Mejorar la imagen como
servicios publicos organizaciones innovadoras
al servicios de los ciudadanos

4

—

IDOM



Evolucion de
CPI

La CF/ debe entenderse como ana

evolucion 4 10 como ana revolucion

IDOM



CAIALICANTE

Evolucion politicas de contratacion

-0 020
WWW.

Modelo
interacciones

Modelo
tradicional

Modelo e-GP

Evolucion politicas de innovacion

Innovacion desde la oferta

% GENERALITAT
 VALENCIANA z AV RGme ™

Modelo
contratacion
estratégica

Innovacion
desde la
demanda

IDOM



Panorama en Espana

Estrategias y programas en relacion al apoyo de CPI a nivel estatal

Ley 9/2017. trasposicion de las

‘Il\/IINECO elabora la " A;tualizacic’m: Directivas del Parlamento Europeo En elabqracic’m (je la
Guia de la Compra Guia 2.0 para la : Estrategia Espanola de
o y Lt y del Consejo, 2014/23/UE y S .
Publica Innovadora Compra Publica Ciencia, Tecnologia e
o 2014/24/UE .
de Innovacion Innovacion 2021 - 2027
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202 2021 2023
@ ® — @ @ @ ~ @ @ @ ® ® ® K
A Creacion - Entrada en vigor Bases Linea Nueva guia
Acuerdo de Ministros LCSP Marzo 2019 FID MICIN europea
8/7/2011 (3% CPI FID . gaelacc'zolg‘_r?f'c'"a sobre CPI
presupuesto AGE) S T
Salud e -
'-%”CPI At
| Edicion V Edicion
Valencia

antiao de Compostela
@ Impulso de proyectos CPI a nivel estatal

v Creacion de instrumento de financiacién para entidades publicas que realizan cpl ¥ FID 2021-2027:
(Programa FID): +300 M euros 232 M euros

v'Programa CPP Y Programa CPP

CDTI : 60 M CDTlI : 300 M
euros (12 ronda) euros (22 ronda)



Panorama en Espana
Estrategias y programas en relacion al apoyo de CPIl a nivel regional Yy local

i Actualizacion: “Guia Ley 9/2017: trasposicion de las .
MINECO elabora lla Qwa 2.0 para la Compra Directivas del Parlamento Europeo En elabqrauon cNJle la
de la Compra Publica Publica de y del Consejo, 2014/23/UE y Estrategia Espafola de
Innovadora” L 2014/24/UE Ciencia, Tecnologia e
@ Innovacm@n @ @ @ Innovacion 2021 - 2027
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023
@ ® ® @ ® @ @ @ o ® o ®
q@ L L] L L]
Iniciativas reqgionales /locales de CPI
innpulso L 4
, smartcity
*FEMPx  SiNiipios ¥ ProVINGIAS
bkl Programa CPI
o~ Programa CPI escald # | coms Estrategia CPI Navarra
a n o s Catalufia (12 M €) cpi# = = Andalucia (50 M €)
Programa CPI

Asturias
>

Y 4 ; Estrategia CPl a i Estrategia
es p u es VST nivellocaly e CPI Ayto.
regional
EEN

Valencia
Plan [‘ Ayuntamiento de
Innpulsa Mg Las Rozas
e CPI Galicia .
@ Estrategia CPI Ayto. Q

e Madrid (6 M€) SMARTIago IDOM



- 6Tipos de CPI

fq;m el nivel de respo e

(XNOVACION
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% GENERALITAT
Q VALENCIANA %ﬂ\ll ot

Tipos de Compras Publicas de Innovacion

Investigacidn, Innovacidn o

Procedimiento
adjudicacidn aplicable:

API: (Subseccidn B2 -

Excluida @mbito
aplicacidn

Nivel de madurez tecnolégica de acuerdo a H2020 Desarralla Entorno | LCSP/207 (ArtB) Art (77 - Art 182)
fFr'm:edimientus )
adjudicacidn
recomendados:
Investi acion Entorng Dé’ * licitacidn con
g [aboratorio negociacidn
(Subseccidn 42
- Art 166 a171)
* Didlogo
competitivo
Fntorng de (Subseccidn 93-
Desarrollo . y Art 172 a I76)
Simulacion NN —
_________________________________________ B =
o . . Innovacidn Entorno real = =
TRL 8: Primer sistema/prototipp comercial
TRL 9: Aplicacion comercial Despliegue

IDOM
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CAIALICANTE

Claves de un proceso CPP

% GENERALITAT
VALENCIANA
A\

A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

La |+D no incluye actividades de

Anticipa la demanda de nuevas
soluciones que no existen

desarrollo comercial

Es un desafio al mercado de

La frontera tecnoldgica esta
lejos del reto que se plantea

A P
/ 'v /7(‘(/

Es un disefio ad-hoc excluido de Hlle—=
. AN ==
la aplicacidn de la LCSP \ \\\\\;\\\N___- ==
W NN NN ”///;’/%
N
\NNN ST ¢

Reparto de riesgos y beneficios
de los resultados de |+D

Proceso gradual con desarrollo
en competencia por fases

https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=HzDKygFUokO

forma abierta y transparente

Permite estudiar la viabilidad
de una tecnologia

Genera asimetria de conocimiento
y aprendizaje mutuo entre
administracidn -empresas

Incentiva la comercializacién de las
soluciones innovadoras

IDOM



https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=HzDKygFUok0

CAIALICANTE

Claves de un proceso CPTI

La frontera tecnoldgica esta
cercana al reto que se plantea

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

Es un desafio al mercado de
forma abierta y transparente

; /v/<1/ ’ﬂ—;-\\
La CPTI se recoge en la LCSP S /5{/ o ISR
//// /,/////’ < — .
- @ o NN Permite desarrollar un
iy 4 /) //' 2 .

sistema/prototipo comercial

Reparto de riesgos y beneficios
de los resultados de |+D

Genera asimetria de conocimiento
y aprendizaje mutuo entre
administracidn-empresas

No existe un proceso gradual con
desarrollo en competencia por
fases. Desarrolla el prototipo un

. Incentiva la comercializacidn de las
solo licitador

soluciones innovadoras

https://www.youtube.com/watch?v=uReOXFWkZvo&t=107s IDOM



https://www.youtube.com/watch?v=uReOXFWkZvo&t=107s

CAIALICANTE

PARA CPI DEBEMOS SABER DE

INNOVACION Y CONTRATACION

@ INNOVACION: TIPO DE CPI

? CONTRATACION: PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

IDOM



Nueva Ley de Contratos del Sector Publico (NLCSP)

Ley 9/2017

Mejor relacién calidad-precio

Fomentar el uso de criterios
medioambientales, sociales e innovadores
vinculados al objeto del contrato

Coste del ciclo de vida del producto
0 servicio

Mayor transparencia en la
contratacion publica y contratacion
electronica

Mejor acceso para las PYMES a través
de la division en lotes y reduciendo la
carga burocratica

Limitaciones contratos menores y
procedimiento abierto simplificado

Consultas preliminares al mercado y
asociacion para la innovacion

IDOM
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Ley de Contratos del Sector Publico (NLCSP)

Los términos “innovacion” e “innovador” se repiten hasta...

Veces en la LCSP

Veces en la Directiva 2014/23/UE

Veces en la Directiva 2014/24/UE

IDOM



El proceso de CPI
L civeals wirtaoso

IDOM
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CAIALICANTE

El circulo virtuoso de la CPI

- 2.GESTIONY 3.EVALUACION Y
y_ 4 1.PLANIFICACION SEGUIMIENTO DESPLIGUE
- ’
<0 @

ecesidades o r\
Necesidad @ » »

problematicas publicas . _).

© ©
+— —p

Fuente: Manual practico CPI,2023 1IDOM

Soluciones
innovadoras




Necesidades o
problematlcas plblicas

CAIALICANTE

% GENERALITAT
VALENCIANA
N\

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

@ CPI PROATIVA @

2.GESTIONY J.EVALUACION Y
ICAC -
1.PLANIFICACION SEGUIMENTO DESPLIGUE

&

@ CPI REACTIVA @

" Actividad critica dentrodel ciclo de vida de Lla CPI

hé
» v -

o - Soluciones
innovadoras

Fomentar la vision estratégica de la innovacién y las compras publicas a
traves de jornadas de sensibilizacion en la entidad publica.

Identificar las oportunidades de innovacion, ya sea a través de CPI Proactiva
como Reactiva. En la medida que identifiquemos buenas oportunidades,
conseguiremos buenas soluciones.

Concretar dichas necesidades a través de metodologias de analisis de
problemas complejos, como los journey maps, que permitan generar un
documento descriptivo de necesidades donde se analice, en profundidad, la
problematica a resolver, los condicionantes y los objetivos o el escenario ideal
a alcanzar.

Analizar las fuentes de financiacion para CPl. Dependiendo del region,
pueden existir diferentes instrumentos para financiarla pero, en cualquier caso,
deberia ser un incentivo, nunca la razon unica para avanzar en el proceso de
compra.

Consultar el mercado para identificar potenciales ideas de solucién en un
escenario transparente y de igualdad de trato con la oferta tecnologica.
Elaborar un documento de demanda temprana que permita adelantar a la
oferta tecnologica cuales seran los requerimientos funcionales de nuestra
compra,

%ﬁ\l 1

Fuente: Manual practico CPI,2023

AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Objetivo de la CPM

Mantener un dialogo técnico con el
mercado durante |la etapa de
concrecion de las necesidades e
identificacion de potenciales solucion
en un entorno de innovacion abierta,
haciendo participe al proveedor del
diseno y especificaciones funcionales.

Requladas en el Articulo 113 NLCSP

IDOM
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Aproximadamente, el 80% de las empresas que resultan

adjudicatarias han participado en las consultas al
mercado

Mas del 60% de las ideas recibidas, durante las
consultas, resultan interesantes y pertinentes

IDOM
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o]
AYUNTAMIENTO DE ALICANTE
LY 4 - - .
; A quieén me dirijo?

r =

S—
24 -

| La convocatoria es ablerta y se
p dirige a personas fisicas o
juridicas que tengan voluntad
de participacion y de
colaboracion con la
administracion publica para el
desarrollo de dichos proyectos,
tanto en su definicidon y alcance
como en el desarrollo e
InNnovacion tecnoldgica sea del
mismo sector o no.

IDOM
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______________________________________________________________________________________________________________________________________

z CONSTITUCION DE UN EQUIPO DE TRABAJO PREPARACION DOCUMENTACION
0 PREPARACION

VALIDACION Y DESARROLLO DE LOS RETOS DOCUMENTOS DIVULGATIVOS

R L L L

______________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

| G LANZAMIENTO MAPA DE AGENTES PREPARACION PRESENTACION
; DIFUSION DE LA JORNADA DINAMIZACION i
! GESTION INSCRIPCIONES ,l

___________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________

E ° DESARRO LLO RESOLUCION DUDAS ENTREVISTAS \E

EVALUACION PROPUESTAS

____________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________

i o c| ERRE INFORME PRESENTACION DEL

) INFORME
SELECCION TIPO CPI

______________________________________________________________________________________________________
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Pasos de éxito

Planificacion de los trabajos (mas de 50
CPM realizadas en 5 paises)

IDOM
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DE LA INNOVACIO

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

O/Q\Q Fase I. Preparacién de la CPM

01 CONSTITUCION 02 VALIDACION Y

DE UN EQUIPO DESARROLLO DE
DE TRABAJO LOS RETOS

04 DOCUMENTOS

DIVULGATIVOS

PREPARACION
DE LA

DOCUMENTACIO

Documento de
convocatoria.

Ficha de necesidad

Identificacion de las Contraste de los retos

areas clave a participar

en el proyecto vy
seleccion de las
personas dentro de ellas
(contratacion, juridico,
innovacion)

Involucrar a todo el
equipo, explicando los
objetivos y lo esperado
de cada area.

Informe de Vigilancia
tecnolégica inicial.
Definicion del alcance
definitivo de los retos.

Formulario de
recogidas de
soluciones
innovadoras.

FAQS.

Documento de
Proteccion de datos.

preliminar de los
retos.

Documento
explicativo de la
Consulta Preliminar
al Mercado.

IDOM
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7O Fase Il. Lanzamiento de la CPM

08 PREPARACION

05 MAPA DE 06 DIFUSION DE LA GESTION DE DE LA DINAMIZACION
AGENTES JORNADA ROERITDS DOCUMENTACION OE A
ASISTENTE
SISTENTES SOPORTE JORNADA

Identificacion de los Actividades de Gestion de las Presentacion en Elaboracion,
agentes clave dinamizacién y invitaciopes, formato Power Point y moderacion y
promocién de la CPM inscripcion, PDF difusion de la
confirmacién de los jornada de
ponentes y asistentes presentacion de la

CPM

Gestion de idiomas

IDOM
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- OFaselil. Desarrollo de la CPM

1 2 GESTION DE LAS

10

1 1 EVALUACION DE

RESOLUCION
ENTREVISTAS Y
DIz [BEIDAE LAS PROPUESTAS ANALISIS FINAL
Resolucién de dudas de Planificacion del Invitacion
los agentes y del equipo analisis de las ofertas. Gestion de las
entrevistas

de la Administracion

Actualizacion de las
FAQs

Analisis preliminar de
las propuestas

Criterios de evaluacion
Andlisis conjunto con
equipo técnico

Analisis final

IDOM
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13

INFORME DE

CIERRE

Realizacion del informe
de conclusiones,
resultados y cierre de
la CPM

Mapa de
Temprana

Demanda

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Fase IV. Cierre de la CPM

1 4 SELECCION DE

TIPO DE CPI

Talleres para la
definicion del tipo de
CPl y procedimientos
de contratacion

Definicion de las
fuentes de financiacion
y convocatorias

15

% GENERALITAT
VALENCIANA
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A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

PRESENTACION
DEL INFORME Y

PROXIMOS PASOS

Seminario web para
presentar el Informe
de Cierre y los
préoximos pasos a
realizar

IDOM
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

I @ CPI PROATIVA @
) uE_.TION Y 3.EVALUACION Y #

-
Necesidades o e - -
problematlcas piblicas » : - Soluciones

@ CPI REACTIVA @ ‘
S

‘-7. Definir la estrategia de contratacion, seleccionando el tipo de CPI y el procedimiento de
contratacion que mejor se adapte, en funcion del nivel de desarrollo al que queramos llegar
y la respuesta del mercado.

8. Desarrollar un analisis funcional de necesidades (AFN) a fin de conocer las problematicas
que queremos resolver y el escenario al que queremos llegar, pero sin determinar la
solucién o la especificacion técnica para lograrlo. En este punto, podemos guiarnos por la
norma UNE- EN 16271 2013 relativa a la "Gestion del valor’, expresion funcional de
necesidades y pliego de especificaciones técnicas, aprobada en 2013.

9. Realizar un analisis de costo-beneficio y de ciclo de vida para la compra que vamos a
realizar, la cual nos ayude a identificar indicadores de rendimiento que usaremos para el
proyecto.

10. Realizar una analisis sobre el modelo de derechos de propiedad intelectual e industrial
que se aplicara, tomando de base las respuesta aportadas en la consulta al mercado vy los
intereses a futuro de la entidad contratante.

11. Redactar los documentos que regiran la contratacion (documento regulador, pliegos
funcionales) Como norma general, deberia permitirse la negociacion durante el proceso y el
peso del factor precio debe ser residual.

12. Publicar la licitacién/es y seleccionar a la/s entidad adjudicataria. Se recomienda realizar
Jjornadas de presentacion de las licitaciones y emplear lenguaje simple en comunicaciones,
asi como herramientas visuales que permitan un mejor entendimiento de los pliegos.

13. Establecer un sistema de seguimiento de todo el proceso de co-creacion. Se recomienda
incluir el empleo de metodologia agiles y marcos de trabajo colaborativos creando equipos
mixtos: Administracion-entidad solucionadora.

" Actividad critica dentrodel ciclode vida de la CPI

Fuente: Manual practico CPI,2023 IDOM
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Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes,
indicando cuales son los recomendados para su utilizacion en contratos de CPI:

Procedimiento abierto "_
(Arts. 156-158)
@

_\'. Asociacién para la A . Procedimiento abierto
“% innovacion (Arts. 177-182) 4 simplificado (Art. 159)

L, s ¢ mientos Procedimiento abierto
-(7)- Dialogo competitivo . 4 super simplificado
2N (Arts. 172-176) -\t (Art. 159.6)

Ml | {

® @
l . - . -
_"_ Procedimiento licitacion con * Procedimiento restringido
2w~ negociacior (Arts. 166-169) (Arts. 160-165)

-+— Contrato menor + Concurso de proyectos IDOM
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Seleccion del procedimiento adecuado

A continuacion presentamos los factores relevantes para tener en cuenta en
la toma de la decision:

Factores que influyen en la seleccion

* Nivel de conocimiento del mercado

e ¢Es necesario desarrollar un trabajo de I+D?

* ¢Pueden determinarse las prescripciones técnicas?

e ¢Se necesita adquirir la solucidon a escala comercial (es decir, mas alla de
un prototipo)?

* Numero de potenciales proveedores y estructura del mercado

* Plazoy recursos disponibles para la contratacion

IDOM
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Mapa de agentes

Mapa de agentes en un procedimiento de contratacion publica en un proceso de CPI

_:— , @ Area técnica Centros tecnologicos o
——5 Organo de i

entidades de investigacion :

contratacion

-
- -
-
-
-
-
-
-
-
-

-
Se
-
-
-
-
Ss
~

P defede Mapa de agentes :
o~ Pproyecto % W Empresas

S ’

proveedoras
\\\\\\ b, 9 |
XN o T e e e et
c% 2 Mesa especial DC/ o ‘_ﬂ
M—N‘q Mesa especial Al 4
% Internos Y Externos

IDOM
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Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes, indicando cuales son
los recomendados para su utilizacion en contratos de CPI:

]
Procedimiento abierto __

(Arts. 156-158) A
b &

N [

- '. Asociacion para la a % Procedimiento abierto
%™ innovacion (Arts. 177-182) J y simplificado (Art. 159)

W v L.
[ S 4 x » &
® ' Procedi- o 2

L, . < mientos Procedimiento abierto
- 0 - Didlogo competitivo s 4 stper simplificado
N (Arts. 172-176) o\ Ny » (Art. 159.6)
(RECTRERED) \ ‘ |
® ) L
[
_"_ Procedimiento licitacion con i Procedimiento restringido
2w~ negociacior (Arts. 166-169) (Arts. 160-165)

-~ Contratomenor -}~ Concurso de proyectos

IDOM
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Procedimientos de contratacion

Procedimientos de contratacion publica:

Abierto vs procedimientoS con negociacion

Pros cons

- b

IDOM
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Procedimiento abierto

« No facilita la justificacion del
componente innovador de la solucion

« No permite la incorporacion de la
actividad de negociaciéon para mejorar
las ofertas de soluciones innovadoras

* No hay co-creacion de la solucién entre

Resultado empresa proveedora y administracion
solucion « Debe emplear clausulas de funcionalidad
innovadora y criterios de evaluacion que primen la
innovacion

* No se incluye como aplicacion de las
directivas europeas de contratacion ni
en la nueva LCSP cuando la prestacion
del objeto del contrato incluya un
proyecto o soluciones innovadoras.

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

Grado de Procedimiento habitual y mas utilizado
conocimiento | | por la administracion publica
Plazos de licitacion reducidos:

« Contratos SARA: (Servicios y Suma >

221.000 €) 35 dias (-5 si se trata de

una oferta electronica) o 15 dias si se

envia un aviso de informacion previa

Plazos con una antelacion maxima de 12

meses y minima de 35 dias antes del
anuncio de la oferta).

» Contratos no SARA: (Servicios y Suma <
221.000 €). 15 dias naturales para
servicios y suministros

IDOM



Procedimientos de contratacion

CAIALICANTE

Licitacidon con negociacion, dialogo competitivo y
Asociacion para la innovacion

Grado de
conocimiento

Concurrencia

Burocracia
administrativa

Plazos
estimados

CONTRAS

Procedimientos novedosos y/o menos habituales,
no existe un amplio portafolio de experiencias
previas

N.° minimo de empresas a participar > 3.
N.° de soluciones que lleguen a la fase final
debera garantizar una competencia efectiva.

El expediente debera dejar constancia de las
invitaciones cursadas, ofertas recibidas, razon
para la aceptacion o rechazo y las ventajas
obtenidas en la negociacion/ dialogo.

Seleccion: presentar solicitud de participacion
y requisitos especiales de solvencia (30 dias de
plazo)

Negociacion: presentar propuesta de solucion
inicial por empresas seleccionadas (15 dias) y
negociacion con candidatos (1-5 dias)
Adjudicacion: presentacion oferta final (15
dias)

% GENERALITAT
VALENCIANA
A\

A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

Alineacion «  Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo
con la «  Alineado con la Guia de CPI de la Comision Europea.
. . * Alineado con la NLCSP Art. 167. b) Supuestos de
leg’SIaC’on aplicacion: Cuando el beneficio cubierto por el
Vigente contrato incluye soluciones innovadoras
« Facilita la justificacion del componente innovador de
la solucion.
« Permite mejorar la solucion innovadora mediante
negociacién/dialogo.
« Co-creacion de la solucion entre empresa proveedora
y administracion.
Resultado Caso LN: El objeto esta definido y permite al oferente
Solucion identificar una serie de elementos que son negociables.
innovadora Caso DC: El objetivo no esta definido, por lo que el

contenido descriptivo y funcional puede variar segun la
revision de las ofertas iniciales recibidas.

Fomenta la participacion de empresas que puedan ofrecer
soluciones mas apropiadas e innovadoras, al establecer
primas o compensaciones a los participantes en el dialogo.
Caso Al: Se realiza el circuito completo de la innovacion
(Actividades de I+D y comercializacion)

PROS
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Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes, indicando cuales son
los recomendados para su utilizacion en contratos de CPI:

% GENERALITAT
) VALENCIANA ?ﬂ\ll BE ARSI

Procedimiento abierto _"_
(Arts. 156-158)
@

Procedimiento abierto
simplificado (Art. 159)

'

..\ - Asociacion para la
7 innovacion (Arts. 177-182)

(RECOMMERDED)

Y Procedimiento abierto
i @ .. Dialogo competitivo super simplificado
2N (Arts. 172-176) (Art. 159.6)

|
_"_ Procedimiento licitacion con
2w~ negociacior (Arts. 166-169)

. Procedimiento restringido
(Arts. 160-165)

Contratomenor -}~ Concurso de proyectos

IDOM
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Procedimientos de adjudicacion

Es un procedimiento de adjudicacion que ofrece a
los compradores publicos mayor flexibilidad a la

| o o o 7 il il
' Licitacion con hora ‘de adJ'uc.hcar los f:ontr?tos cuando no hay
Q . . soluciones facilmente disponibles en el mercado,
negociacion permitiéndoles negociar adaptaciones de elementos

o de condiciones solicitadas para el desarrollo de
una solucion innovadora.

IDOM
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Procedimientos recomendados

* Fases en la licitacion con negociacion:
FASE DE SELECCION

Presentacion de la solicitud Mesa de apertura del sobre con
de participacion “ET la solicitud de participacion aa
y las solvencias especificas

Valoracion de las solvencias
especificas y seleccion de
las empresas

FASE DE NEGOCIACION

Invitacion a presentar la oferta Apertura de la oferta inicial Negociacion con los candidatos

inicial T &~

FASE DE ADJUDICACION

Presentacion de la oferta final ¢ Apertura y valoracion de Notificacion/publicacion
- las ofertas . . de la adjudicacién

IDOM
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Procedimientos recomendados

e Aspectos negociables en la licitacion con negociacién:

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

e — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

[ Ejemplos de aspectos negociables

: « Requerimientos técnicos de la solucion a desarrollar
|

|

|

|

« Componentes del ciclo de vida
 Hitos de ejecucion y formulas de pago
« Formula de control de la administracion respecto a los objetivos comprometidos

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Procedimientos recomendados

» Aspectos negociables en la licitacion con negociacion:

%>ﬂ
Licitacion con Servicio de diseno, desarrollo, implementacion vy

negociacion demostracion de una plataforma de experiencias de
g tecnologia interactiva en el entorno educativo para ninas y

ninos entre 6 y 16 anos.
AMtegn

Axencia para a
Modernizacién Tecnoléxica

Enlace a pliego

83 IDOM
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes, indicando cuales son
los recomendados para su utilizaciéon en contratos de CPI:

Procedimiento abierto 7~ {_
(Arts. 156-158)
2

.". Asociacion para la ‘ " .Q Procedimiento abierto
&

7 innovacion (Arts. 177-182) simplificado (Art. 159)

(RECOMERDED)

1]
."_ Dialogo competitivo
NS (Arts. 172-176)

(RECOMMERGED)

¢ mientos Procedimiento abierto
A Pl super simplificado
. (Art. 159.6)

Procedimiento restringido

I
_"_ Procedimiento licitacion con
e (Arts. 160-165)

~ negociacior (Arts. 166-169)

(RECOMMERDED)

-}~ Contratomenor -~ Concurso de proyectos

IDOM
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Procedimientos recomendados

Dialogo
competitivo

Es un procedimiento de adjudicacion en el que el
comprador publico dirige un dialogo con los
candidatos seleccionados, previa solicitud de los
mismos, con el fin de desarrollar un
procedimiento de licitacion que se ajuste a las
necesidades de ambas partes.

Es aplicable cuando no existe claridad sobre la
posible solucion a la problematica identificada y
permite ir construyendo con las empresas con las
que se dialoga la solucion final.

IDOM
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Procedimientos recomendados

- Fases en el dialogo competitivo:

FASE DE SELECCION

Presentacion de la solicitud

de participacion \‘?\\/

FASE DE DIALOGO

Invitacion a presentar la propuesta

de solucion inicial \V\/

FASE DE ADJUDICACION

Presentacion de la oferta final

Mesa de apertura del sobre con
La solicitud de participacion
y las solvencias especificas

Apertura de la propuesta
de solucion inicial

Apertura y valoracion de
las ofertas

% GENERALITAT
VALENCIANA
\\

A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

Valoracion de las solvencias
especificas y seleccion de las
empresas

Dialogo con los licitadores
El contenido del documento
descriptivo y del programa
funcional, puede ir
evolucionando durante el
desarrollo de la fase de dialogo
con los candidatos
seleccionados

Notificacion/publicacion
de la adjudicacion

IDOM
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Procedimientos recomendados

- Fases en el dialogo competitivo:

e e ——— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

(

| Se pueden establecer primas o compensaciones para los participantes en el proceso para :

: fomentar la participacion e incentivar la aportacion de soluciones innovadoras |
|

\

S — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

( , oy . \
| En el dialogo competitivo se pueden debatir todos los aspectos del contrato que no |
: supongan modificacion de los elementos fundamentales de la licitacion y de las necesidades :
| establecidas en el documento descriptivo |

— — c— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

o 7 V4 . . 4 . . . \

I( El dialogo durara hasta que la administracion se encuentre en condiciones de determinar la |
|

)

| solucion que responda a su necesidad

— — — —— — —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
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Procedimientos recomendados

» Fases en el dialogo competitivo:

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll OF LA OVACIS

—— 1
%> Dialogo La construccion y demostracion de una solucion tecnoldgica
{ competitivo que ayude a la deteccion del cancer basandose en el analisis
de imagenes utilizando técnicas de inteligencia artificial

: XUNTA DE GALICIA

Enlace a pl]ego E CONSELLERIA DE SANIDADE
S Contratacion por el procedimiento de dialogo competitivo y
?> Dial modalidad de contratacion publica de innovacion, de una
{ = °$9 plataforma de homologacion de apps y contenidos para la
competitivo autogestion de la enfermedad y empoderamiento de

. PRI, XUNTA DE GALICIA

Enlace a pliego CONSELLERIA DE SANIDADE

IDOM
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Diferencias y semejanzas de una LN y DC

a) Cuando para dar satisfaccion a las necesidades del drgano de contratacion resulta
imprescindible que la prestacion, tal y como se encuentra disponible en el mercado, sea
objeto de un trabajo previo de diseno y adaptacion por parte de los licitadores

b) Cuando la prestacion objeto del contrato incluya un proyecto o soluciones innovadoras

c) Cuando el contrato no pueda adjudicarse sin negociaciones previas debido a circunstancias
especificas vinculadas a la naturaleza

d) Cuando el organo de contratacion no pueda establecer con la suficiente precision las
especificaciones técnicas

Aporta informacion de valor que permite definir las especificaciones funcionales de
la solucion requerida pero existe algun aspecto negociable

No existe claridad sobre la solucion posible y no se pueden definir claramente las
especificaciones funcionales

DOHO®OVDY

IDOM
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Procedimiento no establecido

P Contrato de Es un procedimiento de adjudicacion que NO se
_Q_ servicios de regula en la ley de contratos, pero que en la

’ 1+D por fases practica se ha inspirado en el DC

IDOM
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CRITERIOS DE
©  ADJUDICACION

. -

Fuente: Guia de Compra Publica de Innovacion en Economia Circular y Sostenibilidad |D0m
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Selecciony
negociacion =P

CAIALICANTE

Procedimiento no establecido

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

e

[..]mes —>»

Contratistal --
Contratista2 --
Contratista3 --
Contratista 4

Contratistan

4—

-——->

———-

-——->

[...] meses

Contratista 1
Contratista 2

Contratista 3

—_—_ N ¢

EVALUACION

[...] meses

<— [...] meses —»

»  Contratista 2

EVALUACION

<— [...] meses —»

-» Contratista 2

Desarrollo e investigacion

EVALUACION

% GENERALITAT
VALENCIANA
N\

%ﬁ\l 1

AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

[...] meses

----p» Contratista 2

—

z

EVALUACION

4—

[...] meses®

-»> Contratista 2

ILUSTRATIVO
————

—

(1): Fase optativa. Los licitadores podran ofertar mantener el equipo realizando tareas de mejora y actualizacion (A4) durante un tiempo adicional, hasta un maximo de [...] meses adicionales IDom
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Procedimientos de adjudicacion
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A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes, indicando cuales son

los recomendados para su utilizacion en contratos de CPI:

Procedimiento abierto ‘_
(Art.154)
K3

.". Asociacion para la
“%™ innovacion (Art.175)

Procedimiento abierto
simplificado (Art.157.1)

L, ' . Procedimiento abierto
- @ .. Diadlogo competitivo , p super simplificado
S (Art.170) 2% pN (Art.157.6)

o ®
i
_"_ Procedimiento licitacion con ® Procedimiento restringido
-~ negociacion (Art.164) (Art.158)

~~ Contratomenor -}~ Concurso de proyectos

IDOM
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Procedimientos recomendados

La Al es un nuevo tipo de procedimiento de
contratacion publica que solo se puede aplicar en
casos en los que en el mercado no exista ya una
solucion que cubra las necesidades de un
comprador publico, donde resulta necesario realizar
actividades de investigacion y desarrollo respecto de
servicios y productos innovadores, para su posterior
(Al) adquisicion por parte del comprador publico.

.+, Asociacion para
‘Q‘ la innovacion

Pueden existir varios desarrolladores ejecutando la
fase de I+D en paralelo y finalmente se realice la
compra al o a los que mejor resultados obtengan

IDOM
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CAIALICANTE

Procedimientos recomendados

Fases en la @sociacion para la innovacion

§
Figura b - AP
Soucio [ suunisteo 3
REQUISITO DE CRITERIOS DE CRITERIOS DE ! CRITERIOS DE CRITERIOS DE
© SOLVENCIA | I - ADJUDICACION | - CAMBIO DE FASE | © CAMBIO DEFASE  RENDIMIENTO
O LIc1 ' | | ' | |
| I |

X

MAX. 4 ANOS

.

0 LiCe |x 0 He i

Fuente: Guia de Compra Publica de Innovacién en Economia Circular y Sostenibilidad IDom



Procedimientos recomendados

Ejemplo API

.. . , Los socios desarrollan la solucién en colaboracion con el
Seleccion de los socios mas adecuados . Se entregan los productos acordados
prestatarlo
1 mes > < 1 mes = <
1.Definir la
solvencia Candidato 1 3.Definir el
técnicay tiempo
los Estudio de Desarrollo de prototipo Desarrollo de acorde al
criterios Candidato 2 viabilidad demostrador completo proceso de
técnicos [+D+i del
para SOCIo 1 proyecto
seleccion Candidato 3 SOCIO 1
de los
i SOCIO 2
candidatos SOCIO 2
Candidato 4
SOCIO 2
SOCIO 3
Candidato 5 socio2
4.Definir el nUmero
SOCIO 4 m?mmo dle empresas por
- o ini iteri i ase y el presupuesto
3D Breiainllos aitcios 5.Definir los criterios de cambio : yelp p
de fase (KPI) en cada puerta de asignado a cada fase

de evaluacion para

oA . control y su valor para
seleccion de socios y P

determinar el éxito
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Procedimientos recomendados

Temas clave en la definicién de la @sociacion para la innovacion

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

e T e —————— ————————— —————————————————————— —— — — — — —

[+ Criterios de seleccion de los socios !
« Clausula vinculadas a la ejecucion de la asociacion para la innovacion

» Tratamiento de los derechos de propiedad intelectual e industrial

Fijar las condiciones de las futuras adquisiciones (precio, plazo de entrega,
garantia, etc.)

\ ¢ Elevado conocimiento técnico por parte del personal de la administracion J

N e e e e — —— —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

“Crear una solucion innovadora entre proveedores y la
administracion publica de forma que se garantice su
aplicacion a escala real”
IDOM
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Procedimientos recomendados
Casos de Asociacion para la innovacion

Adquisicion de una solucion de telegestion para alumbrado

— — publico en 29 municipios de la Provincia y su integracion en una
Asociacioén para la plataforma SmartVillages y la correspondiente Oficina de
innovacién Proyecto con funciones de Laboratorio de Innovacion

DIPUTACIO
D E
CASTELLO

Enlace a pliego

Desarrollo, validacion y adquisicion de un “Dispositivo

Asociacié l multicanal para la reseccion avanzada de tumores rectales
SOFlaClon [.)‘ara a mediante endoscopia flexible y cirugia endoscopica transanal”
innovacion
SERVIZO - f.
. N ] GALEGO
Enlace a pliego de SAUDE ..100

IDOM


https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjS50qS4oiKtOCClQN8oLzQyKMq1QNzMsdbW31C3JzHQF8M7mg/
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjU1JTC3Iy87KtUlJLEnNyUuNzMpMzSxKTgQr0w_Wj9KMyU1zLcvQjo8xUDbQjUsKTiwNMzTMsTFUNCnJzi9PKbW31gQxHAC-dzRI!/

CPI/ALICANTE f%?ﬁ'ﬁ?ﬁéb&’f % AV s

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

@ CPI PROATIVA @
" 2.GESTION Y 3.EVALUACION Y
1. PLANIFICACION
Necesidades o @ )))
problemdticas plblicas \_ J

L Ao
*_’ »
CPl REACTIVA @

Soluciones
innovadoras

L4
11l
[

~

14. Establecer una metodologia de recogida de los indicadores y disenar el proceso de
evaluacion . Estos indicadores deben abarcar aspectos de calidad, ahorros, percepcion de la
ciudadania e impacto en la innovacion empresarial.

15.
Representa el compromiso de las entidades publicas con

implantacion de la innovacion, mas alla de los prototipos.

Fuente: Manual practico CPI,2023 IDOM



El ciclo de vida de
la CPI

M /a/ya # SINQOSO CamINo gae

recorrer;, ,,

IDOM
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CAomo se cree que es...
g

Como es realmente...

Fuente: Ash Mayra: LOVE THE PROBLEMS _ RUNNING LEAN

IDOM
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Ciclo de Vida de la CPI

Un viaje de emociones para el desarrollo de la

® Larealidad: o 9

I I
e
e

ool 4y
iy fu i

Al

Planificacion Gestion y seguimiento Evaluacion y despliegue

IDOM
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Ciclo de Vida de la CPI

Un viaje de emociones para el desarrollo de la

#AclitudCPI

© La realidad:

IDENTIFICACION ABIERTA Y TEMPRANA DE NECESIDADES
‘Buscando el verdadero proposito de nuestro viaje”

Emocidn Curiosidad. cuest ento. cbservaci
#ActitudCPl Curiosidad, cuestionamiento, observacion

RELACION CON EL MERCADO
‘Un viaje para compartir con todos los agentes del ecosistema
de innovacion”

Emocion

#ActitudCPI Apertura, dialogo, humildad, prospectiva

ESTRATEGIAS PARA LA LICITACION
‘Un destino claro y preciso para nuestro viaje”

Emocion

Estrategia, focalizacion, multidisciplinariedad
#ActitudCPI strateg lizacio ult ol edac

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

% GENERALITAT
 VALENCIANA z AV RGme ™

4 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROYECTOS DE CPI
‘Un camino apasionante que se construye cada dia”

Emocion
#ActitudCPI

Agilidad, experimentacion, flexibilidad

DESPLIEGUE DE SOLUCIONES CPI
‘La gratificacion de lograr el resultado final de nuestro viaje”

Emocién

#ActitudCPl Ejecucion, integracion, asociatividad

LASINDE

Fuente: Manual practico CPI,2023

IDOM



- 9 Estrategias de CPI

Una herramients, diferentes
e@tm@/a@

IDOM



Diferentes estrategias de CPI

|.Convertir una problematica SERVIZO
: . N\ ] GALEGO
de SAUDE

sectorial o regional en
oportunidad

4. Avanzar el procesode

transformacidn digital del 2. Crear polos de Desarraollo

sector pablico C P

de |+D+i ( mision oriented)

ain

Govlech
Catalyst

2 Dar respuesta a los
} 3. Cumplir los objetivos ambientales |§ Dh]EtIVI]S de una Smart K
y sociales (0DS)

|ago

IDOM



Las ciudades como generadoras e impulsoras del cambio

9 90% consumo energia
1% territorio

P St .; ..- ..:..--::o. ... Ta & o=i" R s -
et S --—"2’, ..;.. _:‘.-:":: .. .. _.°'- .- . :--- . - ‘...-.... - = .;;;. > ..- - ’o;
- - ... d . - - - n ..— e . -: :: - . s o .-’.'. -0.
"g . - ¥ ‘= - - - e, > =S .- . - -
e - o - - - - - P .. - -
% P Y X .'. - =" 3 .. v - T e .o - -.. - - -t .. .
R R G > B R R ey L
T g
s | N P '...': 2 = A
El gasto equivaleal @ - %u o < : - .°7‘;-;..'. e
10% del PIB . ®~ - * 2 T 1T e R, A
Mundial « o =~ AT Tot e
. - .. . - - . a
=% 4,5 trillones USD en - s
- " gasto publico -

557.000 ciudades y
gobiernos locales

Fuente: http.//www.citymart.com/#transforming-the-way-cities-solve-problems



http://www.citymart.com/#transforming-the-way-cities-solve-problems
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% - -
0%
Publican sus Cocimiento del Confian en Procesan Confian en
ideas mercado nuevos nuevas ideas : ncontactos
negocios _informales

Esta tendencia se invertira en un sistema de CPI

Fuente: http://www.citymart.com/#transforming-the-way-cities-solve-problems

IDOM
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cQue se espera en la epoca Post COVID?

CAIALICANTE

é Incremento de demanda de

) Movimiento Cloud
tecnologia desde el sector :
. Computing
a® publico

conocimiento compartido ®»9® retos

% Crecimiento de redes y .ﬂ Orientacion a solucion de

IDOM
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Planes Post Covid

o Lu B = 1S, o5 Millones 0 innovacion publica
euros Cpp - ‘ Govtech

* Prioridad en

4 = Ciberseguridad-
Coeidncs bz INCIBE: 224M euros

e Uso de la CPIl como
herramienta clave

* 140 billones euros

* Proyectos colaboracion-
publico privada, incluyendo
empleo de CPI

IDOM
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Domingo. 20 de septiembre de 2020 + LA RAZON

INNOVADORES

ENTREVISTA Francisco Polo, Alto Comisionado para la Espana
Nacion Emprendedora, plantea su «piramide» de innovacion
para la mision de pais que el Gobierno esta gestando hasta 2030

«Lasstartupdebenserel
‘rompehielos delos

igantes delaeconomia»

ALBERTO IGLESIAS

a reciente venta de Idealis-
Lm. convertida en todo un

unicornio, ha puesto los
focos en el efido emprendedor de
nuestro pais, Mucho mas prolifi-
co de lo que muchos imaginan,
infravalorado internacionalmen-
te y con limitaciones evidentes
porel tamafio del mercado nacio-
nal y las trabas fiscales y regulato-
rlas existentes en Espafia, nuestro
ccosistema de startups se antoja
ahora como una de las tablas de
salvacion para una economia
maltrecha y dependiente casi en
exclusiva del turismo, Una opcion
de crecimiento en base al talento
y la técnica que, desde el Gobier-
no, se ha planteado prioritaria y
cuya progresion se ha convertido
en casl una obseslon.

Francisco Polo es la encarna-
clon publica de esa mision de
pais. El que fuera fundador de
Actuable y CEO de Change.org
Heva ya varios afios al frente de los
temas de emprendimiento en la
Comision Federal del PSOE y, en
la pasada legislatura, ostento la
Secretaria de Estado para el Avan-
ce Digltal. Ahora, Polo extiende
st mensaje desde el nuevo Alto
Comisionado para la Espana Na-
cion Emprendedora. «Desde el
Alto Comisionado tenemos una
vision a medio plazo: la de cons-
truir un nuevo modelo de pais
para 2030. Ahora, desde el ambi
to presidencial, podemos contar
con todos los ministerios, no solo
para tener la vision del sector del
emprendimiento innovador, que
eraunacuestion inicialmente mas
sectorial, sino tenlendo acceso a
hablar con los diferentes sectores
tractores de nuestro pais y con los
grandes gigantes empresariales
que los representan. También po.
demos hablar de otro tipo de po-
liticas que son esenclales en esa

4

estrategia de nacion emprende-
dora, como la inclusion. En defi
nitiva, trasladar el trabajo que
estabamos haclendo en la Secre
taria de Estado a un punto de vis-
ta mas transversal y con una vi
sion globals,

Ese concepro, ¢l de Espana
como nacion emprendedora, fue
adoptado por Polo mucho antes
de dar nombre a su actual cargo,
si bien hasta ahora no se ha podi-
do materializar mds alla del dis
curso, « Lievamos tres afos traba-
Jando en esta estrategia de nacion
emprendedora, porgue es un pro-
yecto que veniamos defendiendo
desde antes de llegar al Gobierno,
Luego tvimos un afio plagado de
citas electorales que impedian
presentar estos planes. Ahora,
que tenemos la perspectiva de un
Gobierno estable a cuatro afos,
estamos en disposicion de pre-
sentar |a estrategia y somos cons
cientes de la expectativa creadas,
explica Francisco Polo. ;Y en qué
consistira fnalmente este plan?
«Hemos seguido el patron plan
teado por Mariana Mazzucato de
un Estado Innovador y de aterri
zar el concepto de mision de pais.
Lo representamos en forma de
piramide, con las empresas inno-
vadoras, capital riesgo y universi-
dades en la cispide, haciendo de
‘rompehiclos’ para el resto de ac-
tores de la piramide. Ahi lo que
buscamos es tanto acelerar el pro-
ceso de Inversiones en nuestro
pais, a lo largo de todo su ciclo de
vida, desde las primeras rondas
hasta su madurez, como convertir
a Espahaenun paraiso de talento
yampliar el suefio de los empren-
dedores, esto es, que vean que no
necesitan vender sus startups sino
que tengan la capacidad de esca
lar, internacionalizarse y sentar
las bases para convertirse en los
grandes campeones que necesiti-
remos en el futuro. En la parte

media de la piramide estarian los
diferentes sectores tractores [diez
segun Polo, entre ellos energia,
telecomunicaciones, agroalimen

tacion, finanzas o salud). Quere-
mos que esos dos mundos, que
hasta ahora no se habian mirado,
empiccen a trabajar juntos, para
captar capital los primeros y para
absorber la innovacion de forma
mas natural y enfocada a negocio
los segundos. Finalmente, cn la
base de la piramide estan el resto
deempresasy ciudadanos, donde
el objetivo fundamental serd aca

bar con las brechas {de genero,
territoriales, socioeconomica y
generacional | que existen actual-
mente, porque estos beneficlos de
Ia nacion emprendedora deben
llegar a todo el mundo, sin defar
a nadic atras»

Todo ello haciendo, en un ca
mina entrecruzado, que el sector
publico tambien se empape de ese
aura de emprendedor, «que haga
de mano Invisible que empuja la
palanca de la innovacions, Polo
noseesconde antela ineficaciade
mecanismos como la compra pu-
blica innovadora v anuncia cam
bios profundos en estas lides: «La
Administracion General debe
cantar con mejores MArcos regu-
latorios para propiciar esa inno-
vacian y, al mismo tiempo, impul-
sar proyectos que ni el mas arries-
gado de los fondos de capital
riesgo seria capaz de llevar a cabo
porque ni tiene la capacidad nila

«Queremos
cambiar el
modelo de pais
en base al
emprendimiento»

fuerza financiera, ni ¢s capaz de
sostener esos esfuerzos en el tiem
po, como si que puede hacer un
Goblerno. Esa es la gran diferen
ciay la aportacion que tiene que
hacer el Estado en este terrenor

Este prolifico diagnostico nece-
sita de mecanismos para pasar de
Ias palabras a los hechos. Al res-
pecto, Francisco Polo confirma
que la Ley de startups (prevista
para ver la luz este mismo diciem-
bre) especificari la figura juridica
de estas empresas, incluyendo
incentivos fiscales, ka reintroduc-
cion de las ‘stock options’ como
forma de compensacion, flexibi-
lidad y seguridad por parte de la
Administracion para su creci
miento y consolidacion

Por orro lado, el Alto Comisio
nado esta especialmente orgullo-
so de la creacion de la Oficina

asi ¢l dia a dia del emprendedor,
Es el ejemplo de que no solo bus.
camos inyectar mas dinero, sino
tambien organizar y poner en co-
mun los recursos que ya tenemos
disponibless»

Y, por supuesto, esta mision de
pais se vera claramente beneficla
da de los fondos europeos de re-
cuperaclon (recordemos que el
20% del Next Generation EU de-
berair destinado a inversiones de
base digital, siendo el principal
cje vertebrador del fondo, junto a
la transicion ecologica), «Efecti-
vamente una parte importante de
los 140.000 millones gue hemos
logrado en ¢l pacto ayudarin a
poner en marcha esta estrategia y
aayudarnos a establecer las bases
deun nuevo modelo de pais. Aho.
ra mismo, desde la Presidencia
del Gobierno, estamos trabajan.

Nacional de Emprendi .
que tendra como objetivo scon

vertirse en una ventanilla Unica
donde todos los ministerios pue-
dan ofrecer el trabajo que estan
haciendo en su ambito y facilitar

do en los difer proyectos de
esta nacion emprendedora te-
niendo en cuenta estos nuevos
recursos que van a estar dlspom
bles, especialmente estos dos
primeros anoss.

GENERALITAT

VALENCIANA
A\

AVI

AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

Gacelas y elefantes han de bailar

juntos

Juan Antonio Sagredo | Alcalde De Paterna | 18.(

Los tiempos de crisis son tiempos de
oportunidades». Quiza ésta sea una de las frases
mas pronunciadas en las ultimas semanas,

precisamente porque esta en nuestras manos

poder aprovechar las oportunidades que nos

ofrecen estos tiempos que, al margen de la propia
crisis sanitaria y economica, también han dado

paso a una crisis de modelos y de relaciones.

Y es que la Covid-19 ha dejado claras varias cosas.
Por una parte, que la globalizacion conlleva
problemas adicionales a los ya conocidos, desde la
propia propagacion de un virus «analégico» hasta
la clara dependencia de las naciones para poder
combatir con garantias esta pandemia.

También ha quedado demostrado que un modelo
equilibrado de globalizacion, economia circular y
mercado de km 0 mejoraria el musculo nacional
frente a cualquier tipo de crisis. Una migracion al
nuevo modelo del siglo XXl en la que la
administracion publica tiene un papel fundamental.

IDOM



Las 4D’s como
fFactor de exito

/ Las Cemenos?

IDOM



EPI 7‘ IEHN ’ E ‘ j%iﬁf['fﬁéﬂm ?[\VIS&?‘W:&E‘S““

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Teoria de
las 4 D’s
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CAIALICANTE

La teoria
de las
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Tomarse en
serio la CPI
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No sin los de arriba...

o Proposito claro, alineado con una estrategia a la que de respuesta la CPI (un para
qué ambicioso)

o Convencimiento a alto nivel de apostar por un nuevo modelo de relacion y
comunicacion con el entorno

o Liderazgo innovador

o Estar dispuesto a fallar

IDOM
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CAIALICANTE

Disposicion: Equipos de trabajo
A multidisciplinares con actitud
CPIl y capacitados.

1000 = INPROGRESS TESTII

Capacitar y crear
equipos agiles

PRO:
iy v
f iR
. :
"‘b‘

f

IDOM
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Q Perfil estratégico: con capacidad de toma de decisiony compromiso politico

0 Perfil técnico: con conocimiento técnico en la operacion

n Perfil de innovacion: con conocimiento de innovacion en la operacion

Perfil juridico: asesora juridicamente

0 Perfil de Intervencion: controla y Fiscaliza las operaciones conforme a la ley

9 Perfil de comunicacion: involucrado en la difusion

IDOM
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Boeneraumar A
Q VALENCIANA E AV oo
N
U5

i gl - e el L .
1 il * Definicion: Procedimientos adaptados a la entidad
‘5\ | para cada fase de la CPI: planificacion, gestion y

"""" ' evaluacion

Disenar
procedimimentos y

contar con
herramientas
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Poner mucho “sentidino”...

o Creatividad si, pero con método

o Prospectivay vigilancia

o Consultar al mercado con rigor y apertura

o Definir las especificaciones funcionales de manera clara y precisa
o Definir un modelo de DPIl y retorno de beneficios

o Establecer sistemas de seguimiento agiles

o Pensar en el dia después de la licitacion CPI...

o Tener el foco en la evaluaciony en el despliegue

IDOM



CAIALICANTE

Dinero: Financiacién extra para procesos
.~ de CPI. ;Donde buscarla?

Comprometer
recursos para
CPI

IDOM
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La mayor prueba de fe es dedicar recursos...

o Destinar fondos para innovar y experimentar
o Invertir para crear mercados lideres

o Buscar el hueco para la CPI en fondos ya disponibles (mirar diferente)

IDOM
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Una tistorna de ewto, reconseida a

vivel ewgped, .,
SERVIZO
N\ ] GALEGO
de SAUDE
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Caso de ewty

Linea temporal

£ GENERALITAT
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Premio Europeo CPI

Premio Nacional CPI Premio Europeo CPI Noviembre 2016
SERVIZO Junio 2014 Noviembre 2015 &)
N\ ] GALEGO ¢ ¢ i

: Jun 2013-Jul 2015 6
Oct-Dic 2011 Abril 2012 itaciones C Dic 2015
D|a|ogo Técnico Licitaciones CPI Evaluacién
O ,q'f;\{,}?% innova o 33 contratos proyectos y
F}@ Bl eaoe ° 274M€ resultados
(Plataforma o 27 empresas beneficiadas
innovacion)
[*]
Ene-Mar 2012 Marzo 2013 Ene-Nov 2016
Disefio modelo CPI Publicacién Mapa Presentacion y difi’sién resultados
(Oficina de proyecto) Demanda Temprana
L J 1 J L ]

PLANIFICACION GESTION EVALUACION

IDOM
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Modelo Win- Win SERGAS

£ GENERALITAT
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Gestionada por un equipo

4% canal abierto a ideas de mejora multidisciplinar de la Conselleria de
4% innovadorasy estratégicas sanidad y del servicio gallego de salud
plataforma.innovacion@sergas.es e g
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Implantar en toda la organizacion experiencias
con gran impacto en la calidad, eficiencia y sostenibilidad
de todo el sistema sanitario gallego
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Proyectos viables en el sector salud pensando en el conjunto
global de la poblacion

Su implantacién debe ser econdmicamente asumible
Deben poder mantenerse en el tiempo

Las empresas deben beneficiarse de la participacion en estos
proyectos

Se debe compartir inversion, riesgos y éxitos

Fuente: Sergas — Transformando la sanidad publica gallega. Subdireccién de sistemas y tecnologias de la informacién. Conselleria de Sanidade
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

SERVIZO
N\ 7] GALEGO
de SAUDE

SUBPROYECTOS INNOVA SAUDE
Punto de atencion diagndstico terapéutico movil

Central de imagen médica

Hospital en casa

Teleasistencia multiespecialidad

Hogar digital

Paciente experto 2.0. Innovacidn e informacidn activa para pacientes

Sistema inteligente de alertas multinivel

Central de simulacién médica avanzada

Sistema de diagndstico asistido por ordenador

Profesional 3.0.

Espacio de innovacidn en servicios asistenciales

Sistema integrado de informacidn e xestidn de datos clinicos e epidemioldxicos

Transferencia y difusion de resultados

Sistema integrado de digitalizacidn, indexacidn, custodia y gestion dr la informacion clinica

Gestion y evaluacién

OBJETIVOS
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SUBPROYECTOS H2050

H2050-1
H2050-2
H2050-3
H2050-4
H2050-5
H2050-6
H2050-7

H2050-7-Living Lab

H2050-8
H2050-9
H2050-10

Apoyo a las PYMES gallegas, en linea con la estrategia RIS3

Sergas centro demostradory 1°" cliente de referencia

Urgencias- Sistemas de gestion inteligente

Trazabilidad integral de pacientes y recursos

Robotizacién hospitalaria

Hospital autosostenible

Nuevo HIS 2050- Sistema integral de gestidon de pacientes

Habitacién inteligente

Hospitalizacidn innovadora

Hospitalizacidn innovadora (Living Lab)

Hospital digital seguro

Preservacién de la informacién clinica

Gestion y evaluacion

Incorporacion de bienes o servicios innovadores que mejoran la eficiencia o la calidad

Innovacion abierta y dialogo técnico con el mercado, enfoque del usuario

Como transformar el modelo de la sanidad publica a través de la
innovacion
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Propiedad Industrial / Intelectual de la empresa

Comercializacion de la solucién para la empresa

)
)

Centro Demostrador en SERGAS

Y2 innova

Derechos de uso gratuito para el SERGAS §, saude

resultados
empresas - administracion

Derecho para el mantenimiento y evolucion interno en el
SERGAS

Explotacion conjunta de

Retorno para el SERGAS segun grado de comercializacion

2013-2016
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CAIALICANTE

31.213.588 € @E}

50 94 Contratos 012 2013 2014 2015
lO CPl 33,60% 44 Empresas beneficiadas

10.487.203€ 12 contratos

33.498.272¢€

isngu%\ga 223 Contratos @E‘F* E%H E%}

2012 2013 2014 2015

CPI 50,71% 101 Empresas beneficiadas

16.985.532€ 21 contratos
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* Mejorar los servicios publicos mediante la incorporacidn de bienes o servicios innovadores

La media del % de beneficios en la comercializacidon del producto ofertados al SERGAS ha sido del 53%.
El mantenimiento de los productos ofertado ha sido de media 4,5 aios.
La bajada en precio ha sido de media un 5%.

* Fomentar la innovacion empresarial, principalmente de las pequefias y medianas empresas

En 73 % de las adjudicaciones participan empresas gallegas.
En el 80 % de las adjudicaciones esta presente una Pyme.

* Impulsar la internacionalizacion y comercializacion de la innovacion empleando el mercado publico local como cliente de lanzamiento o

referencia

El 25% de las adjudicaciones ha sido en modalidad de UTE.
En el 73 % de las adjudicaciones participa una empresa multinacional.
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Bateria de indicadores:

134

ENTIDAD COMPRADORA: SERGAS
SECTOR: Salud

OBJETO DE COMPRA: TELEA-Plataforma tecnologica de asistencia domiciliaria para seguimiento de
pacientes con enfermedad pulmonar obstructiva cronica (EPOC) tras el alta hospitalaria

INDICADDRES: Reduccién del numero de consultas de atencién primaria (AP)
Reduccion del numero de visitas a urgencias
Reduccion del numero de reingresos hospitalarios de los pacientes
Reduccion de la duracion de reingresos hospitalarios de los pacientes
Reducciones de emisiones de CO2 derivadas de la disminucion de los desplazamientos
de pacientes a consultas de atencion primaria y de médicos de cabera al domicilio de los pacientes

Reduccion tasas de mortalidad

IDOM



Qo —Davizmaee
Platatorma tecnoldgica dE,l[:LIIEIEIdEI BN Casa faw 6{& &&Itﬂ

Pacientes con enfermedad pulmonar obstructiva cranica aguda-EPOC

CAIALICANTE

s Menos visitas de atencidn

Disminucidn en mortalidad R _
primaria por paciente

Pacientes manifiestan que = - | |- -i Promedio
ha mejorado su asistencia —— | ahorro anual

sanitaria Ahorro anual medio por paciente |pom
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Plataforma tecnoldgica de cuidado en casa 6&% /& ot

Pacientes con enfermedad pulmonar obstructiva cranica aguda-EPOC

TELEA: Plataforma Electrénica de
Asistencia Sanitaria Domiciliaria:
fortalecimiento de las capacidades
de los paises de la regidn para la
implementacion de metodologias
de Compra Publica de Innovacién

Preparado para el Banco Interamericano de
Desarrollo por:

Victor Alfonzo Lovera Viloria
Javier Quiles del Rio
Sandra Sinde Cantorna
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

“La CPIl nos ha permitido entender
que a partir de nuestros
problemas es posible capturar el
talento y convertirlo en soluciones

al servicio del ciudadano ”
Javier Quiles, Coordinador H2050 —IS, SERGAS
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La CPl es una
oportunidad unica

La innovacion, debe dejar de ser una
preocupacion solo de las entidades
promotoras de innovacion, y debe

pasar a ser una preocupacion del

conjunto del Sector Publico , en

colaboracion con los ciudadanos v las
empresas.
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