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todos nc A pero a

" —.
o / P =S AN ~ﬁ§Il.._ ~._
qadie e gusta entrer a




% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

CAIALICANTE

Organizaciones innovadoras

-.‘
i
I

Oportunidad:

La innovacidon, debe dejar de ser una preocupacion solo de
las agencias promotoras de innovacion , Yy debe pasar a ser
una preocupacion del conjunto del Sector Publico, en

colaboracion con los ciudadanos y lasempresas

IDOM
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\YUNT

Pregunta ablertapnm

SASpIramos a ser
una organizacion
iInnovadora?

IDOM
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¢, Qué es para nosotros una organizacion innovadora?

Una organizacion publica innovadora es aquella que ORGANIZACI(

busca de forma sistematica hacer

cosas nuevas 0 hacer las mismas cosas de formas nuevas,

planteandose retos
significativos y desafios que
aporten valor alos ciudadanos ya

la sociedad en su conjunto Y USANDOel potencial creativo de
todos sustrabajadores

CAIALICANTE
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NUESTRO MODELO DE ORGANIZACION INNOVADORA

GESTION DE LA

INNOVACION Y
HERRAMIENTAS

INNOVACION
ABIERTA

CULTURA DE LA
INNOVACION

IDOM
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Cultura de la innovacion . , - Peter Drucker

Generar capacidades y entornos apropiados para la innovacion

- Desarrollar Liderazgo Innovador - Diseno y puesta en marcha de herramienta
- Formacion y generacion de capacidades en para innovar
Innovacion Estructuracion de equipos de - Eventos inspiradores para innovar

trabajo para la innovacion - Programas déntraemprendientopublico

IDOM
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Gestion de la innovacion y herm ctorHugo

Definicion del modelo de innovacion, creacion de procesos y procedimientos para la institucion en sus 6 componen

1. Definicion Estrategia de innovacion 3. Vigilancia estratégica
2. Procesos de Generacion y evaluacion de 4. Gestion de proyectos de innovacion

iIdeas 5. Indicadores y Gestidon de conocimiento

IDOM
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GESTION DE LA

INNOVACION Y
1 D .1‘7

ﬁ ' » ALGUNAS VECES EL ENEMIGO
NO ES UNA EMPRESA

COMPETIDORA, SINO EL VIEJO
]' 2 3 4 ﬁ ' METODO DE HACER LAS COSAS

- MARTY NEUMEIER- Ve

Innovacion abierta

Lanzar retos fuera de la Entidad y permitir soluciones de terce

- Disponer de un modelo de innovacion - Programas de retos que seran abiertos al
abierta con todos los agentes del ecosistemanercado

- Disefio de estrategias de difusion

IDOM
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cAl CANTE
GESTION DE LA
INNOVACION Y
HERRAMIEN
‘ ‘ JVALIU
_ ﬂ ]
\}
], 2. J. 4.1
“ - - Albert Einstei

Definir una politica y sistema de CPI para la organizacion que permita sistematizar el proceso derastm tigndies ecompaathioghmenode

- Diagnostico elementos facilitadores de la - Despliegue de capacidades de CPI,

CPI formacion y sensibilizacion a agentes
- Creacion de mision y vision de la CPI en la involucrados
entidad - Acompanamiento en proyectos de CPI

IDOM
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GESTION DE LA

INNOVACION Y
|1‘V

Definir espacios fisicos que faciliten la creatividad y la generacion de ideas, lejos de las actividades cotidianas

- Espacios fisicos orientados a las actividades de innovacion (salas de

ideacion, prototipado, livingabs)

IDOM
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Como todo proceso, requiere de una unidad responsable de gestion e implementacion
Iniciativas de innovacion

Funciones de las unidades

Debe crearse una
culturainnovadora que . IMPULSO DE

fomente la implicacion - LA ADMINISTRACION
de las personas en la
innovacion
PARTICIPACION VISION ESTRATEGICA [
e ] DE TODOS LOS Y GESTION

CIUDADANOS Es necesario

! comunicar la
CREATIVIDAD Y estrategia, asignar los

EXPERIMENTACIO) - recursos y gestionar el
\ proceso

INNOVACION BOTTONUP

IDOM
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¢, Como afrontamos el cambio en la organizacion?

;Hacia donde? ¢Por qué? {Como? ¢Con qué y quién? ;Cuando? RESULTADO
== | POVSGNIN 4 MOTNACION 4 HABILIDADES o RECURSOS o PUANDEAGGION == CAMBIO
INNOVACION
d= MOTIVACION <= HABILIDADES <= RECURSOS = PLANDEACCION == Confusion
~ VISION o o HABILIDADES o RECURSOS = PLANDEACCION == Resistencia
" VISION | g MOTIVACION o + RECURSOS + PBUANDEAGGION == Ansiedad
~ VISION 4+ MOTIVACION « HABILIDADES + PUANDEACCION == Frustracion
wovisioNn T #  morivacion ¥ Hasiuoapes *  recursos == Sin rumbo

IDOM
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AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

Inmersion
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Politicas de innovacion
desde la demanda y oferta
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Hablemos de CPI

®La CPI es un
de riesgo, cuyo principal
riesgo es no practicarla,
sobre todo en estos
moment os

LASINDE

IDOM
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=2

¢.Sila CPIl fuese una canciona ?

A No ha sonado todavia en la emisora que yo escucho
A Podria tararear el estribillo

A Me sé casi la letra completa

IDOM
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HACE 50
ANOS...

IDOM
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UNA GRAN MISION QUE GENERO CANTIDAD
DE PRODUCTOS COTIDIANOS

fueron una INIClativa del
Estado N

CAIALICANTE

MOON LANDING

50th ANNIVERSARY

IDOM
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®No hay espaci o
contenedores de comida, no
podemos cargar mas peso a la
nave y requerimos de comida
gue se pueda conservar por
mids de 13 dCas

IDOM
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CAIALICANTE

®RBCCmMoO mant ene
en correctas condiciones

de limpieza (sobre todo

Sin polvo) sin que sea
engorroso r ec

IDOM
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B&D

Aspiradora inalambrica

IDOM
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NASA SBIR/STTR PHASES

PHASE | PHASE Il PHASE Il

Prototype 2@, Infusion/
> »> Development > Commercialization

SBIR 6 months 24 months

STTR 13 months

/.

POST PHASE Il OPPORTUNITIES

PHASE Il - E/X PHASE Il SEQUENTIAL CCRPP
Regs matching funding Occasional opportunity (not routine) Regs matching funding
up to $375,000 Varying award amount $500,000 to $2,500,000
6 to 12 months 24 months+ 24 months g

— -

IDOM
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Un nuevo esquema de trabajo

@ CPI PROACTIVA C—))

El abismo que separa ambos mundos...

@ & Xz "

Mundo publico £ Mundo privado —
(demanda) (oferta) Soluciones
innovadoras

@ CPI REACTIVA @
_ |NNOVAC|ON ABIERTA ﬁ

Fuente: Manual practico CPI1,2023

IDOM






dp= cQué esy que NO es
L% la CPI?

e unauekNarrameb;ta
fomedbokanovacion
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& Modelo tradicional @ Compra Plblica Innovadora

Innovacion desde la demanda

A Se ofrecen ayudas y subvenciones ala Productos y servicios que N0 existen en el
industria mercado

A Mayores esfuerzos para impactar las Mayor |mpagto en,e.l tejido empresarial
empresas Desarrollo sistematico de I+D+ien la

) _ _ empresa
A No se sistematiza la 1+D+l en la empresa

Ayudadar o

™ B D os de 1. M Contratos d
il . %n proyectos de _ Novacion

Gobierno Empresas - =
I + D + I Ciudadanos IDom

2

A Innovacién desde la oferta

™

> I



Y qué NO es CPI?

No es un Nuevo tipo de contrato

No es una forma de adjudicacion

No es usar herramientas tecnologicas enel

proceso de contratacion

No es INNOVAr en el proceso de
contratacion

No es comprar productos
Innovadores que ya existan

IDOM




- ¢Qué supone la
= ° CPI?

é camtbéochip
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Demanda
publica
Convertirse en ccompradores
inteligentes 1 &iprar la

tecnologia del manana en
lugar de encargar la del ayer

Oferta
tecnologica

Volverse socios de las
entidades publicas y
compartir conocimiento

IDOM



cQué resuelve la
CPI?

Paradibgh compradca
proveedor

IDOM
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Highly important reasons for which non
consider innovating [% of non

Low market demanb
for innovations

Previous innovation s

#+Lack of good ideas

+ Little market competition

o

30

25

20

5
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A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

-innovative enterprises did not
-innovative enterprises, 2012 -2014]
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NHay algo mas dificil que hacer
Innovacion
V4

€ Yy e

Jose Antonio Cruz, CEO en Kuragobiotek

IDOM
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Soluciones que NO

existen en el mercado

gue dan respuesta a
retos del sector publico
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BENEFICIOS de
la CPI

La CBlipamsamdeo
modglo de oOcC
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10 beneficios de la CPI
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Policy :makers Promotores de

Innovacion

https://blogs.iadb.org/puntoss-..
obrelai/2018/03/08/beneficios-
de-la-compra-publica-de-
iInnovacion/

Empresas/Universidades IDOM


https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
https://blogs.iadb.org/puntossobrelai/2018/03/08/beneficios-de-la-compra-publica-de-innovacion/
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10 beneficios de la CPI ‘ ‘

CAIALICANTE

Compradores
Lograr ahorros en el gasto Mejorar procesos . Rediseno
publico (ciclo de vida de del viejo modo de hacer las

productos ) + cosas)
{e
() ®

IDOM
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Promotores de

10 beneficios de la CP!
Innovacion
e Impacto @ Innovacion abierta e Internacional

Lograr un alto Promover la innovacion Fomentar la
impacto en abierta tendiendo internacionalizacion
indicadores de |+D+] puentes entre el empresarial
combinado con politicas + sector pUb'_|CO y el (propiedad compartida o
de oferta sector privado para proveedores )
@ I B

En relacion con las empresas que ganan contratos publicos que requieren de innovacion (i) cerca del 80% gana otros contratos pub licos; (ii) el

55% aumenta sus ventas al sector privado; y (i) alrededor del 30% inicia 0 incrementa sus ventas internacionales

IDOM
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— -
10 beneficios de la CPI Q

Empresas/ Universidades

@ Primer cliente 0 Simulador @ Reparto riesgos

Conseguir al primer Co-crear en un Compartir riesgos y
cliente de escenario beneficios
referencia (una orden demostrador real Oportunidad para las
de compra puede + + PYMES yemprendedores

cambiar la vida del

emprendedor )

Y & <

IDOM
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10 beneficios de la CPI A

Policy makers

Mejorar la prestacion de Mejorar la imagen como
Servicios publicos organizaciones innovadoras
al servicios de los ciudadanos

4

—

IDOM



\ /

\.‘f‘k“;"’ -
$ Y

L’ : °
s/ .:’ - 35

Evolucion de

r CPI
= La CBélemtendenssn:
evolugiGnormnaevoluc

IDOM



CAIALICANTE

Evolucion politicas de contratacion

-0 020
WWW.

Modelo
interacciones

Modelo
tradicional

Modelo e-GP

Evolucion politicas de innovacion

Innovacion desde la oferta

% GENERALITAT
 VALENCIANA z AV RGme ™

Modelo
contratacion
estratégica

Innovacion
desde la
demanda

IDOM



Panorama en Espafna

Estrategias y programas en relacion al apoyode  CPl a nivel estatal

o Ley 9/2017: trasposicion de las L
MINECO elabora la Actualizacion: y P En elaboracién de la
S N A N s - N B | (=T | as el Parlamento Europeo ; ~
Ww_uygyYnOYCgY:toslgy w_udygyY n" Ysglwyg Estrategia Espafiola de
X T o~ e . s . el Consejo, 2014/23/UE y o .
Ol CULgYKFFt dzgnt | gi Compra Publica Ciencia, Tecnologia e
2014/24/UE .
Innovacion 2021 - 2027

NOYKkFFt dzgLGAFT

s v @ % @

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202 2021 2023
@ ® g ® ® ~ @ ® ® ® ® ® @
A CreaClén AEntrada en vigor Bases Linea Nueva guia
Acuerdo de Ministros LCSP Marzo 2019 FID MICIN europea
8/7/2011 (3% CPI FID Acreacién Oficina sobre CPI
presupuesto AGE) Salud CPI- CDTI N8
#yu o1 - epI
V Edicion

| Edicion Valencia

Santiago de Compostela
@ Impulso de proyectos CPI a nivel estatal
VFID 2021-2027:

V Creacion de instrumento de financiacion para entidades publicas que realizan CPI
232 M euros

(Programa FID). +300 M euros
V Programa CPP VPrograma CPP

CDTI : 60 M CDTI : 300 M
euros (12 ronda)  euros (22 ronda)



Panorama en Espana

Estrategias y programas en relacion al apoyo de

§kO©G: 2 YOCglItl gYCgYw_
de la Compra Publica
KFFt dzgnt | gi

U
! % 0 para la Compra

Publica de
KFFt dzgLGAFTI

CPIl a nivel regional y local

u u gcCid E gLdadaAa F ey 9420%Y: Qr@sppsmlon de las
Directivas del Parlamento Europeo

y del Consejo, 2014/23/UE y

En elaboracion de la
Estrategia Espafiola de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021 - 2027

2014/24/UE

% v @ %
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023
® '3 ® e o ® e o e o o o

D

Programa CPI

Y5anos
n OLjs U 0 Ljl

Tt

&

MADRID

S gugcClikgy

Iniciativas regionales /locales de CPI

——s —

o smartcity
* FEDERACION ESPANOLA DE
* FEMP* MUNICIPIOS Y PROVINCIAS
kel Programa CPI
escala # ‘ CDne.ctc:dus EStrategla CPI . Navarra
CpI# | poreimover FngCllLygVYA Y&§ Y4y
Programa CPI
Asturias
,%_, Estrategia CPl a iy Estrategia
= mV?I local y awntament - CP1 Ayto.
reglonal DE VALENCIA Va|enc|a
Plan [‘. Ayuntamiento de
Innpulsa ll Las Rozas
CPI Galicia @
Estrategia CPI Ayto. m
§gnl GnYA~ YSMARTIagD IDO



- 6 Tipos de CP!

Segdainiveleiesgo
Innovacion

IDOM
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Procedimiento
adjudicacidn aplicable:

API: (Subseccidn B2 -

Excluida @mbito
aplicacidn

Investigacidn, Innovacidn o

Nivel de madurez tecnolégica de acuerdo a H2020 Desarralla Entorno | LCSP/207 (ArtB) Art (77 - Art 182)
fFr'm:edimientus )
adjudicacidn
recomendados:
Investi acion Entorng Dé’ * licitacidn con
g [aboratorio negociacidn
(Subseccidn 42
- Art 166 a171)
* Didlogo
competitivo
Fntorng de (Subseccidn 93-
Desarrollo . y Art 172 a I76)
Simulacion NN —
_________________________________________ B =
o . . Innovacidn Entorno real = =
TRL 8: Primer sistema/prototipp comercial
TRL 9: Aplicacion comercial Despliegue

IDOM
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Claves de un proceso CPP

Anticipa la demanda de nuevas
soluciones que no exis

La [+D no incluye actividades de
desarrollo comercial

Es un desafio al mercado de
forma abierta y transparente

La frontera tecnologica esta
lejos del reto que se plantea

Permite estudiar la viabilidad
de una tecnologia

Es un disefiehad excluido d
la aplicacion de la LCSP

Genera asimetria de conocimiento
y aprendizaje mutuo entre
administraci@mpresas

Reparto de riesgos y ben
de los resultados de 1+D

Proceso gradual con desarrollo Incentiva la comercializacion de las
en competencia por fases soluciones innovadoras

https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=HzDKygFUokO IDOM



https://m.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=HzDKygFUok0
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Claves de un proceso CPTI

Es un desafio al mercado de
forma abierta y transparente

La CPTI se recoge en1s
Permite desarrollar un

sistema/prototipo comercial

Reparto de riesgos y beneficios
de los resultados de 1+D

Genera asimetria de conocimie
y aprendizaje mutuo entre
administraciémpresas

No existe umogesgradual con
desarrollo en competencia por
fases. Desarrolla el protwtipo

- Incentiva la comercializacion de las
solo licitador

soluciones innovadoras

https://www.youtube.com/watch?v=uReOXFWkZvo&t=107s IDOM



https://www.youtube.com/watch?v=uReOXFWkZvo&t=107s

CAIALICANTE

PARA CPI DEBEMOS SABER DE

INNOVACION Y CONTRATACION

@ INNOVACION: TIPO DE CPI

CONTRATACION: PROCEDIMIENTOSDE CONTRATACION

IDOM



Nueva Ley de Contratos del Sector Publico (NLCSP)

Ley 9/2017

Mejor relacion calidad -precio

Fomentar el uso de criterios
medioambientales, sociales e innovadores
vinculados al objeto del contrato

Coste del ciclo de vida del producto
0 Sservicio

Mayor transparencia en la
contratacion publica y contratacion
electronica

Mejor acceso para las PYMES a traves
de la division en lotes y reduciendo la
carga burocratica

Limitaciones contratos menores vy
procedimiento abierto simplificado

Consultas preliminares al mercado vy
asociacion para la innovacion

IDOM
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Ley de Contratos del Sector Publico (NLCSP)

Los terminos Oihnpva@ov’aec0inrmmany'a@or @ pi t en has

Veces en laLCSP

Veces en la Directivaa?D1 2423V BE

Veces en la Directivaa2D0 /2248 E

IDOM



El proceso de CPI
Elcircwatuoso
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El circulo virtuoso de la CPI

- 2.GESTIONY 3.EVALUACION Y
y_ 4 1.PLANIFICACION SEGUIMIENTO DESPLIGUE
- ’
*c0 ®)

ecesidades o r\
Necesidad @ » »

problematicas publicas . _).

© ©
+— —p

Fuente: Manual practico CPI1,2023 IDOM

Soluciones
innovadoras




Necesidades o
problematlcas plblicas

CAIALICANTE

% GENERALITAT
VALENCIANA
N\

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

@ CPI PROATIVA @

2.GESTIONY J.EVALUACION Y
ICAC -
1.PLANIFICACION SEGUIMENTO DESPLIGUE

&

@ CPI REACTIVA @

" Actividad critica dentrodel ciclo de vida de Lla CPI

hé
» v -

o - Soluciones
innovadoras

Fomentar la vision estratégica de la innovacién y las compras publicas a
traves de jornadas de sensibilizacion en la entidad publica.

Identificar las oportunidades de innovacion, ya sea a través de CPI Proactiva
como Reactiva. En la medida que identifiquemos buenas oportunidades,
conseguiremos buenas soluciones.

Concretar dichas necesidades a través de metodologias de analisis de
problemas complejos, como los journey maps, que permitan generar un
documento descriptivo de necesidades donde se analice, en profundidad, la
problematica a resolver, los condicionantes y los objetivos o el escenario ideal
a alcanzar.

Analizar las fuentes de financiacion para CPl. Dependiendo del region,
pueden existir diferentes instrumentos para financiarla pero, en cualquier caso,
deberia ser un incentivo, nunca la razon unica para avanzar en el proceso de
compra.

Consultar el mercado para identificar potenciales ideas de solucién en un
escenario transparente y de igualdad de trato con la oferta tecnologica.
Elaborar un documento de demanda temprana que permita adelantar a la
oferta tecnologica cuales seran los requerimientos funcionales de nuestra
compra,

%ﬁ\l 1

Fuente: Manual practico CPI1,2023

AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

IDOM



% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

CAIALICANTE

Objetivo de la CPM

Mantener un dialogo técnico con el
mercado durante la etapa de
concrecion de las necesidades e
identificacion  de potenciales solucion
en un entorno de innovacion abierta,
haciendo participe al proveedor del
disefio y especificaciones funcionales

ReguladarelArticuld1BILCS

IDOM
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¢,Por gué son interesantes las CPM?

Aproximadamente, el 80 % de las empresas que resultan

adjudicatarias han participado en las consultas al
mercado

Mas del ©609% de las ideas recibidas , durante las
consultas, resultan interesantes Yy pertinentes

IDOM
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; A quién me dirijo?
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% GENERALITAT ‘
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La convocatoria es abierta Yy se
dirige a personas fisicas o
juridicas que tengan voluntad
de participacion y de
colaboracion con la
administracion  publica para el
desarrollo de dichos proyectos,
tanto en su definicion y alcance
como en el desarrollo e
Innovacion tecnologica sea del
mismo sector 0 no.

IDOM
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______________________________________________________________________________________________________________________________________

_ z_ . « CONSTITUCION DE UN EQUIPO DE TRABARREPARACION DOCUMENTACI\'C)N
0 PRERARAGION -

VALIDACION Y DESARROLLO DE LOS RETABOCUMENTOS DIVULGATIVOSE

______________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________

| e LANZAMIENTQ' MAPADE AGENTES PREPARACION PRESENTACION
DIFUSION DE LA JORNADA | DINAMIZACION
! GESTION INSCRIPCIONES

___________________________________________________________________________________________________________________________________

\\____________/

____________________________________________________________________________________________________________________________

MRREDLO RESOLUCION DUDAS ENTREVISTAS

EVALUACION PROPUESTAS

) TP ——"

____________________________________________________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________________________

g INFORME PRESENTACION DEL
| © oc=rrE PRESE

______________________________________________________________________________________________________

\\—————————_’
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Pasos de éxito

Planificacion de los trabajos (mas de 50
CPM realizadas en 5 paises)

IDOM



CPI/ILICANTE Loty P avisma

AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

O/Q\Q Fase |. Preparacion de la CPM

Ol CONSTITUCIO 02 VALIDACION Y

DE UN EQUIP( DESARROLLO D

03 PREPARACION 04 DOCUMENTOS

DE LA DIVULGATIVOS

DE TRABAJO LOS RETOS DOCUMENTACI(
Identificacion de las Contraste de los retos Documento de Ficha de necesidad
areas clave a participar Informe de Vigilancia convocat_oria. preliminar de los
en el proyecto 'y tecnoldgica inicial . Formulario de retos .
seleccion de las Definicion del alcance recogidas de Documento
personas dentro de ellas definitivo de los retos . soluciones explicativo de la
(contratacién, juridico, innovadoras. Consulta Preliminar
innovacion) FAQS. al Mercado.

Documento de

Involucrar ~ a todo el Proteccién de datos.

equipo, explicando los
objetivos y lo esperado
de cada area.

IDOM
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v U0 Fase II. Lanzamiento de la CF

05 06 , ()8 Preparacion :
MAPA DE DIFUSION DE LA DE LA DAl Cle
AGENTES JORNADA e o DOCUMENTACI( DE A
ASISTENTES
SOPORTE ORI
Identificacion  de los Actividades de Gestion de las Presentacion en Elaboracion,
agentes clave dinamizacion y !nV|ta}0|qr,1es, formato Power Pointy moderacion y
promocién de la CPM Inscripcion, PDF difusion  de la
confirmacion de los jornada de
ponentes y asistentes presentacion de la
CPM

Gestion de idiomas

IDOM
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- OFaselll. Desarrollo de la CP

10

1 1 EVALUACION DE
LAS PROPUESTAE

RESOLUCION ENTREVISTAS

ANALISIS FINAL

DE DUDAS

Resolucién de dudas de Planificacién del Invitacion

los agentes y del equipo andlisis de las ofertas . Gestion de las

de la Administracion Andlisis preliminar  de entrevistas
Andlisis final

Actualizacion  de las las propuestas -
FAQs Criterios de evaluacion

Andlisis conjunto  con
equipo técnico

IDOM
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INFORME DE

CIERRE

Realizacion del informe
de conclusiones,
resultados y cierre de
la CPM

Mapa de
Temprana

Demanda

14 SELECCION DE
TIPO DE CPI

Talleres para la
definicion del tipo de
CPl y procedimientos
de contratacion

Definicién de las
fuentes de financiacion
y convocatorias

% GENERALITAT
VALENCIANA
\\

A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

15 PRESENTACIO

DEL INFORME
PROXIMOS PAS

Seminario web para
presentar el Informe
de Cierre y los
proximos pasos a
realizar

IDOM
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I @ CPI PROATIVA @
) uE_.TION Y 3.EVALUACION Y #

-
Necesidades o e - -
problematlcas piblicas » : - Soluciones

@ CPI REACTIVA @ ‘
S

‘-7. Definir la estrategia de contratacion, seleccionando el tipo de CPI y el procedimiento de
contratacion que mejor se adapte, en funcion del nivel de desarrollo al que queramos llegar
y la respuesta del mercado.

8. Desarrollar un analisis funcional de necesidades (AFN) a fin de conocer las problematicas
que queremos resolver y el escenario al que queremos llegar, pero sin determinar la
solucién o la especificacion técnica para lograrlo. En este punto, podemos guiarnos por la
norma UNE- EN 16271 2013 relativa a la "Gestion del valor’, expresion funcional de
necesidades y pliego de especificaciones técnicas, aprobada en 2013.

9. Realizar un analisis de costo-beneficio y de ciclo de vida para la compra que vamos a
realizar, la cual nos ayude a identificar indicadores de rendimiento que usaremos para el
proyecto.

10. Realizar una analisis sobre el modelo de derechos de propiedad intelectual e industrial
que se aplicara, tomando de base las respuesta aportadas en la consulta al mercado vy los
intereses a futuro de la entidad contratante.

11. Redactar los documentos que regiran la contratacion (documento regulador, pliegos
funcionales) Como norma general, deberia permitirse la negociacion durante el proceso y el
peso del factor precio debe ser residual.

12. Publicar la licitacién/es y seleccionar a la/s entidad adjudicataria. Se recomienda realizar
Jjornadas de presentacion de las licitaciones y emplear lenguaje simple en comunicaciones,
asi como herramientas visuales que permitan un mejor entendimiento de los pliegos.

13. Establecer un sistema de seguimiento de todo el proceso de co-creacion. Se recomienda
incluir el empleo de metodologia agiles y marcos de trabajo colaborativos creando equipos
mixtos: Administracion-entidad solucionadora.

" Actividad critica dentrodel ciclode vida de la CPI

Fuente: Manual practico CP1,2023 IDOM
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Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes,
indicando cuales son los recamendéxtiss parsastuubitizacidivanecontnatostde G CPI:

Procedimiento abierto "_
(Arts. 156-158)
&

_\'. Asociacién para la A . Procedimiento abierto
“% innovacion (Arts. 177-182) 4 simplificado (Art. 159)

L, s ¢ mientos Procedimiento abierto
-(7)- Dialogo competitivo . 4 super simplificado
AN (Arts. 172-176) i -\ TS | (Art. 159.6)

® @
c ” . . . -
_"_ Procedimiento licitacion con * Procedimiento restringido
'~ negociacior (Arts. 166-169) (Arts. 160-165)

-}~ Contratomenor -}~ Concurso de proyectos IDOM
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Seleccion del procedimiento adecuado

A continuacion presentamos los factaress relevantess para tener en cuenta en
la toma de la decision:

Factores que influyen en la seleccion

A Nivelde conocimientodel mercado

A ¢ Emecesariadesarrollarun trabajode 1+D?

A ¢ Puederdeterminarsdasprescripcionesécnicas?

A ¢ Senecesitaadquirir la soluciona escalacomercial(esdecir, masallade
un prototipo)?

A Numerode potencialesproveedoresy estructuradel mercado

A Plazoy recursosdisponiblegparala contratacion

IDOM
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Mapa de agentes

Mapa dle agentes enuprprocedimniento-de contratacionipublicarenpuncprecésorde CPI

= ) @ Area técnica Centros tecnoldgicos o
:5 Organo de i

entidades de investigacion
contratacion - o S Y S !
r”* \\\\\\\\\\\\\\\ ~
Y efe de £ Mapa de agentes
5 - proyecto D¢
o " 7 Empresas
-~ proveedoras
TS o ® g
) ialDC/ v a
"g\‘&b ﬂ Mesa especial DC/ Secretaria < :

Y Internos Y EXxternos

m—mﬂ Mesa especial Al I

IDOM
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Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes, indicando cuales SON

los recomendaiiss parsastuutitii acioivarecontnatostde G4 CPI:

]
Procedimiento abierto __

(Arts. 156-158) NA
@

\ ! 4
- @ - Asociacién para la a % Procedimiento abierto
%™ innovacion (Arts. 177-182) .  y simplificado (Art. 159)
W ¥ L.
[ S 4 x » &
® ' Procedi- o 2

L, . <  mientos Procedimiento abierto
-¢7)- Dialogo competitivo * 4 super simplificado

4~ A (ArtS 172-176) Ps = . (Al't 1596)

(rECORERDED) \ ‘ |
® ) L ]
U
_"_ Procedimiento licitacion con . Procedimiento restringido
2w~ negociacior (Arts. 166-169) (Arts. 160-165)

-~ Contratomenor -}~ Concurso de proyectos

IDOM
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Procedimientos de contratacion publica

Procedimientos de contratacion publica:

Abierto vs procedimiento Scon negociacion

Pros cons

- b

IDOM
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Procedimientos de contratacion publica
Procedimientoo abienton

Grado de Procedimiento habitual y mas utilizado

ANo facilta la justificacion  del conocimiento | | por la administracion puablica
componente innovador de la solucién

A No permite la incorporacion de la
actividad de negociaciéon para mejorar
las ofertas de solucionesinnovadoras

A No hay co-creacion de la solucién entre

Plazosde licitaciéon reducidos:
A Contratos SARA (Servicios y Suma >

Resultado empresa proveedora y administracion . ) )
., P P oray ) : 221.000 G )35 dias (-5 si se trata de
solucioén A Debe emplear clausulas de funcionalidad L . :
: dora criterios de evaluacion que primen la una oferta electronica) o 15 dias si se
innovado ?;movacién envia un aviso de informacién previa

Plazos con una antelacion maxima de 12
meses y minima de 35 dias antes del
anuncio de la oferta) .
Contratos no SARA (Serviciosy Suma<
221.000 0 ) 15 dias naturales para
servicios y suministros

A No se incluye como aplicacion de las
directivas europeas de contratacion ni
en la nueva LCSPcuando la prestacion A
del objeto del contrato incluya un
proyecto o solucionesinnovadoras.

CONTRAS

IDOM
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Procedimientos de contratacion publica
Licitaciomnconrnegaciaeion, didlegoezcompetitivaiyo v
Asociacion para lainmovasidnn

Grado de
conocimiento

Concurrencia

Burocracia
administrativa

Plazos
estimados

CONTRAS

A Procedimientos novedososy/o menos habituales,
no existe un amplio portafolio de experiencias
previas

A N.° minimo de empresasa participar O3.
A N.° de soluciones que lleguen a la fase final
debera garantizar una competencia efectiva .

A El expediente deberd dejar constancia de las
invitaciones cursadas, ofertas recibidas, razon
para la aceptacion o rechazo y las ventajas
obtenidas en la negociacion/ dialogo.

A Seleccién: presentar solicitud de participacion
y requisitos especiales de solvencia (30 dias de
plazo)

A Negociacion : presentar propuesta de solucion
inicial por empresas seleccionadas (15 dias) y
negociacion con candidatos (1-5 dias)

A Adjudicacion : presentacién oferta final (15
dias)

£ GENERALITAT

A\

VALENCIANA

A"I AGENCIA VALENCIANA
DE LA INNOVACIO

Alineacion
con la
legislacion
vigente

o To I

Directiva 2014/ 24/UE del Parlamento Europeo
Alineado con la Guiade CPIde la Comision Europea
Alineado con la NLCSPArt. 167. b) Supuestos de
aplicacion: Cuando el beneficio cubierto por el
contrato incluye solucionesinnovadoras

Resultado
Solucion
innovadora

Facilita la justificacion del componente innovador de
la solucion.

Permite mejorar la solucion innovadora mediante
negociacion/dialogo .

Co-creacion de la solucion entre empresa proveedora
y administracion .

Caso LN: El objeto estd definido y permite al oferente
identificar una serie de elementos que son negociables.
Caso DC. El objetivo no esta definido, por lo que el
contenido descriptivo y funcional puede variar segun la
revision de las ofertas iniciales recibidas.

Fomenta la participacion de empresas que puedan ofrecer
soluciones mas apropiadas e innovadoras, al establecer
primas o compensacionesa los participantes en el dialogo.
Caso Al: Se realiza el circuito completo de la innovacion
(Actividades de 1+Dy comercializacion)

-~ PROS
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Procedimientos de adjudicacion

A continuacion, se incluyen los procedimientos de adjudicacion existentes, indicando cuales SON

los recomencioiiss parsastuutitiz acicivarecootnatostde G4 CPI:

Procedimiento abierto _"_
(Arts. 156-158)
@

'/

.‘ - Asociacion para la
7% innovacion (Arts. 177-182)

(RECOMMERDED)

Procedimiento abierto
simplificado (Art. 159)

Y Procedimiento abierto
-(7)- Dialogo competitivo super simplificado
7% (Arts. 172-176) (Art. 159.6)

|
_"_ Procedimiento licitacion con
2w~ negociacior (Arts. 166-169)

. Procedimiento restringido
(Arts. 160-165)

Contratomenor -}~ Concurso de proyectos

IDOM
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Procedimientos de adjudicacion

Es un procedimiento de adjudicacion que ofrece a
los compradores publicos mayer flexikilidddd a la
(GLUY, e 14 hora de adjudicasr los contratoss cuande no hay
‘Q‘ LICItaCI(.)n C,O : solucianes; faciimentee disponitiless en el mercad,
negociacion permitiendoles negociar adaptaciones de elementos
o de condiciones solicitadas para el desarrollo de

una solucion innovadora.

IDOM
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Procedimientos recomendados

AFase®n lalicitaidim con negociacion:

de participacion

FASE DE NEGOCIACION

Invitacion a presentar la oferta
inicial

FASE DE ADJUDICACION

Presentacion de la oferta final

Mesa de apertura del sobre con
la solicitud de participacion
y las solvencias especificas

Apertura de la oferta inicial

Apertura y valoracion de
las ofertas

% GENERALITAT
) VALENCIANA %ﬂ\ll BE ARSI

Valoracion de las solvencias
especificas y selecciéon de
las empresas

Negociacion con los candidatos

Notificacion/publicacion
de la adjudicacién

IDOM



