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1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El desarrollo sostenible de la ciudad se ha convertido en la actualidad en una de las prioridades politicas de la Unidén Europea. La politica
regional europea establece unos principios y objetivos comunes para el desarrollo urbano de las ciudades. En la carta de Leipzig de 2007
sobre ciudades Europeas Sostenibles se sefiala la importancia de un enfoque integrado de desarrollo urbano. Siguiendo los objetivos que
sefiala la Estrategia Europea 2020, en la que se destaca la "regeneracién urbana integrada" como una accién fundamental para el desarrollo
sostenible, se identifican tres motores clave para impulsar el desarrollo de las ciudades en el ambito de la Unién Europea:

=  Crecimiento inteligente con el impulso del conocimiento, la innovacién, el aprendizaje y la sociedad digital.

=  Crecimiento sostenible con el desarrollo de una economia verde, el fomento de una produccion y gestion mas eficiente de los
recursos y un impulso de nuestra competitividad.

=  Crecimiento integrador aumentando la participacién en el mercado de trabajo, la educacion, la inclusién social y la lucha contra la
pobreza.

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de la ONU, reunidos en una Cumbre histdrica que vino precedida por un periodo de mas
de dos afios de consultas publicas y de una intensa participacion de multiples actores, incluida la sociedad civil, aprobé la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, definida como un Plan de Accidn a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, cuyos objetivos fundamentales
estriban en la idea de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Estd compuesta por 17 Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) y
169 metas, todo ello vinculado estrechamente con los 10 Objetivos de la Agenda Urbana Espafiola. Busca, en definitiva, la sostenibilidad
desde la triple perspectiva social, econdmica y medioambiental.

A su vez, existen también otros Acuerdos internacionales que, conectados con esta Agenda 2030, confirman el compromiso a favor de una
mayor sostenibilidad, como la Cumbre de Addis Abeba para abordar los nuevos marcos de financiacién necesarios, el Marco de Sendai para
la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 o la Cumbre del Clima, con medidas para frenar el cambio climatico, todos ellos celebrados
en el afio 2015, asi como la Nueva Agenda Urbana que surgié de la Declaracion de Quito, en octubre de 2016.

A nivel europeo se han realizado también esfuerzos por alcanzar estos objetivos, a través de diferentes Congresos, Cartas y Declaraciones,
que culminan con la aprobacion de la Agenda Urbana para la Unidn Europea (UE), tras la firma del Pacto de Amsterdam el 30 de mayo de
2016.

En Espafia, el Gobierno aprobé en junio de 2018 el Plan de Accidn de la Agenda 2030, y en febrero de 2019, la Agenda Urbana Espafiola, que
ofrecen un marco general para orientar las intervenciones publicas y privadas en las dreas urbanas con criterios de sostenibilidad e inclusion,
basadas en una vision global y sistémica, sustentadas en la colaboracion de multiples actores y con una amplia participacioén publica, y
desempefian un papel acelerador de la implementacién y el progreso conjunto de los ODS.
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En el dmbito local, la Agenda 2030 se convierte en una hoja de ruta ineludible, lo que implica un cambio fundamental en el sentido de que
no solo constituye un conjunto de recomendaciones e instrumentos de medicidn, sino también una estrategia y un compromiso de los
actores implicados en la realizacidn de los principales proyectos de ciudad para avanzar en los ODS.

No obstante, el Ayuntamiento de Alicante ha ido elaborando, en los Ultimos afos, diversos planes estratégicos con enfoque cada vez mas
integrado y participativo, que han servido de base para disefiar la "Estrategia Urbana de Desarrollo Sostenible Integrado (EDUSI), que se ha
presentado a la convocatoria de la Direccidon General de Fondos Comunitarios del Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas, en el
marco del Programa Operativo FEDER de Crecimiento Sostenible 2014-2020. En esta linea, destacan proyectos como la Iniciativa Urbana
Barrios Zona Norte de Alicante, cofinanciado por el FEDER en el periodo de programacion 2007-2013, el Plan Municipal de Inclusion social,
el Plan de competitividad Urbana (Impulsa Alicante), el Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), el Plan de Actuacion de Energia
Sostenible del municipio de Alicante, en el marco del Pacto de Alcaldes Europeo, el Plan de Rehabilitacién del Casco Antiguo de Alicante
(Racha), el Plan de Recuperacién del Centro Tradicional de Alicante (2003-2011), el Plan Smart City y otros de caracter sectorial. La
experiencia de estos Planes, asi como los estudios en los que se basan y gran parte de sus propuestas han sido incorporadas e integradas en
la elaboracion de la Agenda Urbana Alicante 2030.
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2. INTRODUCCION

El 18 de junio de 2021 se firmd el protocolo general de actuacion entre la Secretaria General de Agenda Urbana y Vivienda del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y el Ayuntamiento de Alicante.

[....] El Ayuntamiento de Alicante manifiesta su voluntad de aportar a la Agenda Urbana Espariola, un proyecto piloto de plan de accion que,
elaborado para su municipio, pueda resultar de utilidad para municipios de caracteristicas similares, como modelo o ejemplo, para elaborar,
poner en marcha, monitorizar y evaluar un plan de accion local de la Agenda Urbana Espafiola. |....]

El 11 de diciembre de 2021 la secretaria de Estado de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, firma la resolucién definitiva de concesion
de Ayudas para la elaboracion de proyectos piloto de planes de accién local de la Agenda Urbana Espafiola, recibiendo este Ayuntamiento
notificacion el 15 de diciembre de 2021, comunicando que ha sido seleccionada como beneficiaria definitiva de la cantidad de 300.000,00
euros, correspondiente al grupo de poblacién de esta Entidad Local.

2.1 éQUE SIGNIFICA SER PROYECTO PILOTO?
Un proyecto piloto es un plan de accidn que por su calidad y capacidad de transferibilidad se considera como Buena Practica.
El Plan de Accién debe contener:
=  Un diagnéstico basado en los criterios de sostenibilidad de la Agenda Urbana Espafiola (ambiental, social, y econémico)
= |dentificacién con cuales de los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola se compromete.
= |dentificacion de las actuaciones, tanto de las que ya estan en marcha, como de las previstas a corto, medio o largo plazo (2050).

=  Fundamental establecer una clara gobernanza, un proceso participativo activo, una estrategia definida y unos indicadores de
seguimiento y evaluacién de los resultados que se vayan alcanzando.

Este Plan de Accidn permitird al Ayuntamiento estar preparado para acceder a distinta financiacion:
. Fondos Next Generation. Plan de Recuperacidon, Transformacién y Resiliencia.

. Fondos del Programa Operativo 2021-2027.

2.2 PLANIFICACION

Para desarrollar un Plan de Accién es fundamental una planificacion a todos los niveles que permita desarrollar una estrategia definida, con
una clara gobernanza, un gran trabajo interno que interactute con los principales agentes interesados de los diferentes sectores de la sociedad
Alicantina mediante un proceso participativo transversal durante todo el proceso de elaboracién del Plan de accién, y un plan de
comunicacion que facilite la comunicacion y difusidn, asegurando la transparencia.
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= GOBERNANZA: Respaldo politico, reunidn con Alcaldia y concejalias y con la Comisién No Permanente del Pleno. Apoyo publico-
privado a través de la mesa interinstitucional.

= TRABAJO TECNICO: Comisiones técnicas seglin subcomisiones de trabajo y Mesas de trabajo por Proyectos Estratégicos, que
faciliten la definicién de los mismos y la elaboracién del diagndstico.

=  PROCESO PARTICIPATIVO: Cuestionario on-line dirigido a la ciudadania, Mesas de Dialogo y Conferencia estratégica.

= PLAN COMUNICACION: P4gina web, Manual de identidad visual corporativa, Campafias de comunicacidn, Participacion en jornadas.
Se desarrolla con detalle en el apartado 8 Comunicacién y Difusion.

Esta planificacidn y trabajo conjunto permitira la elaboracion y presentacidn de la Agenda Urbana Alicante 2030 antes del 12 de septiembre
de 2022, plazo establecido en la convocatoria de las ayudas para la elaboracion de Proyectos Piloto del Plan de Accidn Local de la Agenda
Urbana Espafiola.

2.2.1. Gobernanza

Uno de los primeros pasos para la puesta en marcha de la Agenda Urbana Alicante 2030 ha sido la creacion de distintas comisiones que
permitan estructurar junto con alcaldia la gobernanza necesaria para asegurar el apoyo y respaldo a nivel politico y técnico necesario, sin el
cual no seria posible el éxito de una estrategia tan ambiciosa como el Plan de Accidén Local de Alicante enfocado en la Agenda Urbana
Espafiola.
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Comision 1: Ordenacién del Territorio y Modelo de Ciudad

Comision 4: Proteccion y Mejora del Medio Ambiente

COMISION TECNICA MUNICIPAL \ /COMISIC')N MUNICIPAL DE SEGUIMIENT
DEL PLAN DE RECUPERACION,
TRANSFORMACION Y RESILIENCIA-PRTR

Coordinacion de la Comision Técnica

Comisidn 2: Inclusién y Cohesidon Social

Comision 3: Economia, Turismo y Comercio

Responsables Politicos

Coordinacion Comision Municipal de Seguimiento

Comision Municipal Seguimiento del PRTR

JGL 21-12-2021

N

JGL 23-06-2020 (actualizado 09-02-2021)

Comision 5: Gobernanza, Innovacion y Ciudadam’a/ \

TECNICOS DE
APOYO

COMISION NO PERMANENTE ALCALDIA

DEL PLENO

Acuerdo del Pleno 6-07-2020

Figura 1. Estructura Gobernanza. Elaboracion propia

EQUIPOS DE
TRABAJO
DEPENDIENTES

El 23 de junio de 2020 se aprueba por Junta de Gobierno Local la constitucion de la Comision Técnica Municipal de la Agenda Urbana Alicante
2030, actualizandose la misma el 9 de febrero de 2021.
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Esta Comision técnica municipal ha desarrollado sus funciones de analisis y aportaciones técnicas en el desarrollo de la Agenda con el
asesoramiento y apoyos necesarios, incorporando en la medida de lo posible proyectos estratégicos de caracter sectorial.

La concejalia de Coordinacion de Proyectos, y en concreto el Servicio de Coordinacidn de Proyectos se encarga de la coordinacién de esta
comision técnica, pudiendo requerir la participacidon de técnicos y técnicas de otros servicios municipales, de manera complementaria.

El 21 de diciembre de 2021 se aprueba por la Junta de Gobierno Local la creacidn, composicién y funciones de la Comisién Municipal de
Seguimiento del Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia.

La Comision Municipal de Seguimiento del PRTR esta compuesta por las Jefaturas de Servicio o Técnicos y Técnicas Delegadas de los Servicios
Técnicos Municipales, siendo las funciones de las personas que conforman esta comision la planificacion, seguimiento y control de la
ejecucién contable de los fondos que financian las acciones de los distintos Subproyectos, trabajando en paralelo con las personas que
constituyen los equipos de trabajo, con el asesoramiento y apoyo técnico necesario durante la definicion e implementacién de aquellos, con
el menor perjuicio posible del trabajo diario que desarrollan, incorporando en todo lo posible los proyectos estratégicos de caracter sectorial.

La composicion de estos Equipos de Trabajo dependientes de la Comision Municipal de Seguimiento del PRTR estda integrada por las
personas que constituyen las Jefaturas de Servicio o Técnicos y Técnicas Delegadas implicadas en la ejecucion de los Subproyectos, y se
estructuraran para la busqueda de cofinanciacién del Fondo Europeo de Recuperacion Next-Generation UE, en distintas materias como la
movilidad sostenible, la inclusidn social, la recuperacidn del patrimonio y rehabilitacién de edificios, la sostenibilidad turistica, la transicidon
digital y la regeneracién urbana integrada.

La Comisidon No Permanente del Pleno de la Agenda Alicante 2030 fue constituida por Acuerdo del Pleno de 6 de julio de 2020.

Las Comisiones no permanentes, o especificas, son comisiones que el Pleno acuerda constituir para asuntos concretos, en atencién a las
caracteristicas o circunstancias de los mismos. Tienen vida temporal y se extinguen automaticamente una vez que hayan informado o
dictaminado sobre el objeto para el que se constituyeron, salvo que el acuerdo plenario que las cred dispusiera otra cosa.

2.2.2. Trabajo Técnico

El Plan de Accidn Local de la Agenda Urbana Alicante 2030 comenzd su andadura el 23 de junio de 2020 con la creacién de una Comisién de
Coordinacién Técnica Municipal, coordinada desde el Servicio de Coordinacién de Proyectos y formada por 5 Comisiones con las personas
representantes de los diferentes servicios del Ayuntamiento:

COMISION 1.- ORDENACION DEL TERRITORIO Y MODELO DE CIUDAD.

COMISION 2.- INCLUSION Y COHESION SOCIAL.
COMISION 3.- ECONOMIA, TURISMO Y COMERCIO.
COMISION 4.- PROTECCION Y MEJORA DEL MEDIOAMBIENTE.
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La Agenda Urbana de Alicante 2030 se presenta como un proceso de reflexidn y definicidon estratégica que pretende resolver los multiples
retos y desafios del presente y del futuro de nuestra ciudad. Para lograr este objetivo, es fundamental crear entes de coordinacidn tanto a
nivel interno en el Ayuntamiento como a nivel externo con la participacion ciudadana en torno a la Agenda Urbana Alicante 2030, en todas
las fases de elaboracion e implementacion de la misma. De igual forma es esencial generar nuevas alianzas y fortalecer las existentes, asi
como el intercambio de conocimiento con diferentes actores de Alicante y con especialistas de las diferentes materias.

2.2.3. Procesos participativos

Alicante cuenta con una larga trayectoria de los proyectos y planes, para los que la participacidon de los principales agentes econdmicos y
sociales, asi como de la ciudadania ha sido clave para el éxito de los mismos. En este proceso han participado asociaciones, colectivos, y
ciudadania en distintas etapas.

Para la elaboracion de la Agenda Urbana de Alicante 2030, se han recopilado los principales resultados de todos estos procesos participativos
previos, como el primer andlisis que en 2019 se realizd de todos los planes, estrategias e indicadores municipales existentes para alinearlos
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las entrevistas que de manera simultanea se realizaron con todas las jefaturas de servicio
municipal.

Entre 2019y 2020 se desarroll6 el diagndstico de Alicante para la elaboracién del Plan de Ciudad, que recoge en su matriz DAFO los problemas
y retos de la ciudad. Y posteriormente este diagndstico se enriquece y amplia con la informacidn obtenida en los Procesos Participativos
desarrollados durante la elaboracién del Plan de Ciudad.

En junio de 2020, se constituyd la Comisidn para la Recuperacion frente al COVID con presencia de todas las entidades y sectores de la
ciudad, de la que surgen 105 medidas que han sido tenidas en cuenta para la elaboracién de la Agenda Urbana Alicante 2030.

Ha llegado el momento de visibilizar y poner en valor el trabajo realizado por el conjunto de agentes sociales en los distintos procesos
participativos que el Ayuntamiento de Alicante ha ido efectuando en los ultimos afios, con un enfoque cada vez mas integrado y participativo:
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Procesos participativos previos Estrategia Urbana de Desarrollo Sostenible Integrado. EDUSI-Alicante Area Cigarreras
Iniciativa Urbana Barrios Zona Norte de Alicante

Plan Municipal de Inclusién Social

Plan de Competitividad Urbana (Impulsa Alicante)

Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)

Plan de Actuacién de Energia Sostenible del municipio de Alicante

Plan de Rehabilitacion del Casco Antiguo de Alicante (Racha)

Plan de Recuperacion del Centro Tradicional de Alicante
Plan Smart City
Dictamen con las propuestas elaboradas por la Comisidn para la Recuperacion de Alicante...

Se han realizado entrevistas con las principales personas encargadas de la gestidn politica y técnica que desde su experiencia y conocimiento
de la realidad de Alicante ha permitido detectar la problematica y retos a los que se enfrenta Alicante y su relacién con los ODS.
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Entrevistas a personas encargadas de la gestion politica y técnica

N/
.

Se ha solicitado la participacion de las 32 Jefaturas del
Ayuntamiento de Alicante:

Accidon Social; ADL; Alcaldia y Medio Ambiente; Comercio;
Contratacion; Cultura; Deportes; Educacion; Via Publica y Fiestas;
Hacienda; Igualdad; Infraestructuras; Inmigracion; Intervencion;
Juventud; Limpieza Viaria; Modernizacion; Oficina Presupuestaria;
Promocion Municipal de Vivienda; Participacion Ciudadana,
Patrimonio; Turismo/Playas; Recursos Humanos; SAIC; Sanidad;
Secretaria General del Pleno; Seguridad; Servicio Juridico
Municipal; Servicio Médico; Trafico y Transportes; Urbanismo y
Vicesecretaria.

Agenda
Urbana
Alicante

recHa: 9 de enero de 2020

saupa:  CPRS2020000001

servicio: Servicio de Coordinacion de Proyectos
asunto: Convocatoria reunién individual Jefes de
Servicio para valoracién de Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) en el Ayuntamiento.
DESTINATARIO:

Minuta Conjunta

EXCMO. AYUNTAMIENTO DE ALICANTE
Concejalia de Coordinacién de Proyectos
y Captacién de Fondos Europeos

Estimad<Sexo> <Nombre>;

Tal y como se informo en la sesion de formacion sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), vamos a iniciar en las proximas semanas una serie de reuniones con
los jefes de servicio de las diferentes concejalias del Ayuntamiento de Alicante.

En estas reuniones necesitaremos conocer de primera mano los siguientes aspectos:
Qué temas de los ODS se desarrollan parcial o completamente en tu concejalia.

a) Qué indicadores manejas en tu concejalia y cdmo estan monitorizados.

b) Qué planes, programas, etc se desarrollan parcial o totalmente en tu concejalia.

¢) Cuales son los retos técnicos o estratégicos de tu concejalia respecto a la los
impactos de la misma a nivel econémico, social o medioambiental.

d) Efectos del cambio climatico en tu concejalia en todos sus aspectos

e) Cuales son los grupos de interés de tu concejalia.

Para tratar todos estos temas se convoca la siguiente reunion:

Lugar: <LUGAR>
Fecha: <Fecha Cita> Hora: <Hora propuesta>

La duracién estimada es de 45 minutos y contara con la presencia de Marc Agliata,
consultor externo que nos esta prestando labores de apoyo en este trabajo.
Adjuntamos breve anexo explicativo de los temas a tratar.

Ruego confirmes tu disponibilidad en ods@alicante.es antes del dia 16 de enero.

El Jefe del Servicio
de Coordinacién de Proyectos

El Concejal-Delegado
de Coordinacion de Proyectos

Fdo.: Roman Pinedo Esteban Fdo.: Antonio Peral Villar

Se han realizado reuniones con las 5 Comisiones de Coordinacion Técnica Municipal, coordinadas por el drea de Coordinacion de Proyectos,

cuyo trabajo se desarrolla en apartados posteriores.
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Reuniones con la Comisidn de Coordinacion Técnica Municipal

ALICANTE | URBANISMO E INFRAESTRUCTURAS

Agenda
Urbana
Alicante

g

El Ayuntamiento de Alicante avanza en la elaboracién de la Agenda
Alicante 2030 y la acerca a la participacién ciudadana

ELPERIODIC.COM - 19/11/2021

El concejal de Coordinacion de Proyectos, Antonio Peral,
responsable también de Innovacion y captacion de fondos europeos,
ha presidido la reunion técnica municipal sobre la elaboracion de la
Agenda Alicante 2030. La sesion, en la que han participado una
veintena de jefes y técnicos municipales, ha revisado el “Estado de
avance” del documento, con el que la ciudad aspira a alinearse con
las ciudades mds avanzadas en la gestion econdmica, social y
medioambiental.

El Ayuntamiento mantiene su voluntad de aportar a la Agenda
Urbana Espafiola un proyecto piloto de plan de accion que,
elaborado con las aspiraciones de Alicante, pueda resultar de
utilidad para municipios de caracteristicas similares.

Antonio Peral informd tras la sesion de trabajo que su concejalia de
Coordinacion de Proyectos quiere trasladar el documento para que
sea conocido por la ciudadania, los agentes sociales y los partidos
politicos con la idea de que puedan aportar propuestas y sugerencia
que lo enriquezcan.

En la sesion de trabajo, celebrada en la antigua sala de la Junta de
gobierno, se ha progresado en la alineacion de los proyectos de
cada comision con los estratégicos previstos para Alicante y con los
ejes de la Agenda Urbana Espaiiola.

El Ayuntamiento de Alicante persigue definir una estrategia de
ciudad que tenga en cuenta el Plan Estratégico de Alicante, la
Agenda Urbana 2030, los ODS y la lucha contra el COVID-19. El
objetivo conjunto es el acercamiento al logro de Alicante como
ciudad prospera, inclusiva y verde.
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Mesas de trabajo de los proyectos estratégicos

Colaboracidn publico-privada

Mesas de Dialogo

”_Z
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Cuestionario On line

Mesa Interinstitucional
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3. METODOLOGIA DE TRABAJO

La Agenda Urbana Alicante 2030 se ha elaborado partiendo del trabajo ya desarrollado por el Ayuntamiento, a través de una metodologia
transversal y con un proceso participativo activo en todas y cada una de sus fases.

Tabla 1.Fases de trabajo de la elaboracion de la Agenda Urbana Alicante 2030. Elaboracién propia

PROCESO PARTICIPATIVO
4 N\
PRE-DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO PLAN DE ACCION
o /
Analisis de Planes, Diagnostico  del  estado /‘I‘I Proyectos estratt_ég@cos\
Estrategias, Indicadores y actual de Alicante que englo_bg_n los obj_envos
Normativas vigentes a nivel Problemas y Retos de gostembﬂ@ad ambiental,
local, regional, nacional vy social y economica
€uropeo. DAFO Alineacién con las Lineas
Proyectos y actuaciones Qie Actuacion j
Servicio de Coordinacién de municipales / L \
Proyectos * Mesas trabajo_ ||_'1ter_no
. Servicio de Coordinacién de *  Procesos participativos
Entrevista a las Jefaturas de Proyectos * Cuestionario on line
Servicio de las Concejalias * Mesa interinstitucional
_ ) ] Comision Técnica Municipal * Mesas de didlogo
LNagélgizadores internos de (5 Comisiones) + Conferencia estratégica

\- Plan de Comunicacion /
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4. PRE-DIAGNOSTICO
Se ha realizado un pre-diagndstico basado en:

=  Las entrevistas realizadas a las personas encargadas de la gestidn politica y técnica que desde su experiencia y conocimiento de la
realidad de Alicante ha permitido detectar la problematica y retos a los que se enfrenta Alicante y su relacién con los ODS.

= La recopilacién de los principales resultados de los procesos participativos realizados en los diversos planes estratégicos que el
Ayuntamiento de Alicante ha ido elaborando en los ultimos afios.

= Los diagndsticos de los planes y estrategias existentes que se han enmarcado en 4 aspectos identificativos: social, econdémico,
medioambiental y de gobernanza.

= Larelacion de los planes y programas de Alicante con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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4.1 PLANES Y ESTRATEGIAS DE ALICANTE ENGLOBADOS EN 4 ASPECTOS IDENTIFICATIVOS

Tabla 2. Planes y Estrategias de Alicante alineados con el aspecto social, econémico, medioambiental y de gobernanza. Elaboracién propia

IN%
A\

PLAN DE INCLUSION SOCIAL
PLAN DE IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y
MUJERES
PLAN DE ACOGIDA Y COHESION SOCIAL
PLAN MUNICIPAL SOBRE TRASTORNOS
ADICTIVOS
PLAN ESTRATEGICO DE VIVIENDA 2020-2023
PLAN DE CULTURA
PLANIFICACION CENTROS SALUD
PLAN INTEGRAL BARRIOS ZONA NORTE
EDIFICANT (COLEGIOS PUBLICOS)
PLAN DEL VOLUNTARIADO
PROGRAMA DE ABSENTISMO ESCOLAR
PLAN LOCAL DE COOPERACION
PLAN TERRITORIAL DE EMERGENCIAS

PLAN ESTRATEGICO DE ACCION SOCIAL

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU

ASPECTOS IDENTIFICATIVOS

ASPECTO
ECONOMICO

EDUSI ALICANTE AREA CIGARRERAS
PLAN DE COMPETITIVIDAD URBANA
PLAN DE REACTIVACION COMERCIAL
INNOVA ALICANTE 20-23
ODS- AGENDA 2030
ALICANTE SMART CITY
ALICANTE FUTURA
OFICINA DE FONDOS EUROPEOS
OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO DE LA
CIUDAD
IMPULSO Y DIVERSIFICACION DEL TURISMO
ESTRATEGIA DE INTEGRACION PUERTO-
CIUDAD
PLAN DE ACCION COMERCIAL Y
MODERNIZACION DE MERCADOS
MUNICIPALES
PLAN DE MEJORA DE ZONAS INDUSTRIALES
PLAN RECUPERACION CENTRO
TRADICIONAL
PLAN ESTRATEGICO DE SUBVENCIONES
PLAN RACHA

kd ASPECTO
MED

IOAMBIENTAL

PACTO DE ALCALDES PARA EL CLIMA
PLAN DE AHORRO ENERGETICO (PAES)

PLAN GENERAL DE RESIDUOS:
RECOGIDA Y TRATAMIENTO
PLAN DE AGUA POTABLE
PATRICOVA
OBSERVATORIO DE CALIDAD
AMBIENTAL
PLAN DE MOVILIDAD URBANA
SOSTENIBLE (PMUS)
PLAN DE ENERGIA (METANO)
PLAN FRENTE A SEQUIAS
PLAN ACUSTICO
URBAN INNOVATION ACTION
PLAN ESTRATEGICO DE VIVIENDA
(2020-2023)

A-fi-A GOBERNANZA

ESTRATEGIA DE CIUDAD
COVID-19
AGENDA 2030. AGENDA URBANA ESPARNOLA
PLAN DE TRANSPARENCIA Y GOBIERNO ABIERTO
PGOU
PLAN DE FORMACION (RRHH)
COMISION PARA LA RECONSTRUCCION DE LA
CIUDAD
PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
PLAN DE CONTRATACION PUBLICA Y
PROVEEDORES RESPONSABLES
ADMINISTRACION ELECTRONICA
OFICINA COORDINACION DE ELIMINACION DE
DESIGUALDADES
PLAN DE PARTICIPACION SOCIAL
PLAN ESTRATEGICO DE NUEVAS TECNOLOGIAS
PLAN DE CALIDAD (RRHH)
NUEVAS ECONOMIAS
(CIRCULAR, SOCIAL, DEL BIEN COMUN)
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4.2 RELACION DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE LA CIUDAD CON LOS ODS DESDE LOS 4 ASPECTOS SIGNIFICATIVOS

Uno de los primeros trabajos realizados ha consistido en relacionar los planes y programas identificados de la ciudad de Alicante con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) desde los 4 aspectos significativos que configuran la ciudad.

Tabla 3. Aspecto Social: Planes y Programas de Alicante vs ODS. Elaboracidn propia.

ASPECTO SOCIAL

3 Ve
o 5

PLAN DE INCLUSION
SOCIAL

PLAN MUNICIPAL SOBRE
TORNOS
ADICTIVOS

PLAN DE IGUALDAD
ENTRE
HOMBRES Y MUJERES

PLAN DE ACOGIDA Y
COHESIGN SOCIAL

PLANIFICACION
CENTROS SALUD

EDIFICANT (COLEGIOS
PUBLICOS)

PLAN DEL
VOLUNTARIADO

PLAN LOCAL DE
COOPERACION

PLAN DE CULTURA

PLAN ESTRATEGICO DE
VIVIENDA 2020-2023

PLAN ESTRATEGICO DE
ACCION SOCIAL

PROGRAMA DE
ABSENTISMO ESCOLAR

PLAN INTEGRAL BARRIO
ZONA NORTE

PLAN TERRITORIAL DE
EMERGENCIAS

BN BN ]
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Tabla 4. Aspecto Medioambiental: Planes y Programas de Alicante vs ODS. Elaboracién propia.

ASPECTO MEDIOAMBIENTAL

2a 3 i

e 12 Ve
=l - v
PLAN DE
MOVILIDAD
URBANA
SOSTENIBLE (PMUS)
PLAN ACUSTICO

PLAN FRENTE A

PLAN DE ENERGIA
(METANO)

PACTO DE
ALCALDES POR EL
CLIMA

PLAN
ESTRATEGICO DE
VIVIENDA
2020-2023

PLAN DE AGUA
POTABLE

PATRICOVA

OBSERVATORIO DE
CALIDAD
AMBIENTAL

PLAN GENERAL DE
RESIDUCS:
RECOGIDA Y
TRATAMIENTO

PLAN DE AHORRO
ENERGETICO
(PAES)

URBAMN INNOVATION
ACTION
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Tabla 5. Aspecto Econdmico: Planes y Programas de Alicante vs ODS. Elaboracion propia.

ASPECTO ECONOMICO

5 ftien
<

INNOVA ALICANTE
20-23

PLAN DE
REACTIVACION
COMERCIAL

PLAN ESTRATEGICO DE
SUBVENCIONES

ESTRATEGIA DE
INTEGRACION PUERTO-
CIUDAD

PLAN DE MEJORA DE
ZONAS INDUSTRIALES

PLAN DE ACCION
OMERCIAL Y
MODERNIZACION DE
MERCADOS
MUNICIPALES

OFICINA DE FONDOS
EUROPEOS

QBSERVATQRIO
SOCICECONOMICO

PLAN RECUPERACION
CENTRO TRADICIONAL

IMPULSO Y
DIVERSIFICACION DEL
TURISMO

PLAN DE
COMPETITIVIDAD
URBANA-IMPULSA

ALICANTE

EDUSI ALICANTE AREA
CIGARRERAS

PLAN RACHA
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Tabla 6. Aspecto Gobernanza: Planes y Programas de Alicante vs ODS. Elaboracion propia

GOBERNANZA

COVID-19

ESTRATEGIA DE
CIUDAD
PLAN DE

TRANSPARENCIA Y

GOBIERNO
ABIERTO

AGENDA 2030

PGOU

PLAN DE CONTRATACION
PUBLICA Y PROVEEDORES
RESPONSABLES

ADMINISTRACION
ELECTRONICA

OFICINA
COORDINACION
DE ELIMINACION

DE
DESIGUALDADES

PLAN DE _
PARTICIPACION
SOCIAL

OBSERVATQRIO
SOCIOECONOMICO

PLAN DE CALIDAD
(RRHH)

PLAN ESTRATEGICO DE
NUEVAS TECNOLOGIAS

PLAN DE FORMACION
(RRHH)

PLAN DE PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES

COMISION PARA LA
RECONSTRUCCION DE
LA CIUDAD
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5. DIAGNOSTICO

El prediagndstico ha permitido identificar los principales planes y programas de la ciudad en 4 aspectos identificativos (social, econdmico,
medioambiental y de gobernanza), asi como relacionarlos con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En la fase de diagndstico se ha realizado un analisis de la situacién actual de Alicante, determinando los principales indicadores que
identifican la Problematica y Retos de la ciudad, para posteriormente alinearlos con los 17 ODS y establecer 80 metas alicantinizadas, asi
como relacionarlos con los 10 Objetivos Estratégicos (OE) y 30 Objetivos especificos (Oe) de la Agenda Urbana Espafiola.

A partir de los problemas y retos se han elaborado las matrices DAFO en cada uno de los Ejes de la AUE.

En las Comisiones técnicas municipales se han identificado los proyectos tractores y actuaciones existentes o previstos de cada area, y se
han establecido las sinergias con otros planes y estrategias a nivel local, autondmico, estatal e internacional.

Posteriormente se ha establecido el peso de estos proyectos y actuaciones y su alineacidon en los Objetivos Estratégicos y Objetivos
especificos de la Agenda Urbana Espariola.

5.1 LA POBLACION DE ALICANTE

El municipio cuenta con una poblacion de 348.729 habitantes segun el Padron Municipal de Habitantes a 1 de enero de 2021, distribuida en
una superficie municipal de 201,27 km?, lo que determina una densidad media de 1.732,64 hab/km?.

La poblacién del término municipal de Alicante representa en términos relativos, el 18,53% del total de la provincia, siendo un porcentaje
que ha ido incrementando en los Ultimos afios.

La distribucién demografica por rangos de edad y género es la siguiente:
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Distribucion porcentual por rango de edad y género

> 64 afios 8% 11%
15-64 anos 33% 33%
B % Hombres
B % Mujeres
0-14 afos 7% 7%

0 10 20 30 40 50 60 70
Rangos de edad

Porcentaje

Figura 2. Distribucion porcentual por rango de edad y género. Fuente: Padréon municipal de habitantes. Ayuntamiento de Alicante. 2021.

Segun el grafico anterior, un tercio de la poblacidn de Alicante se encuentra en el rango de poblacién infanto-juvenil o en el de la tercera
edad. En los paises desarrollados es una tendencia comun el incremento porcentual del colectivo de la tercera edad, debido al aumento
significativo de la esperanza de vida consecuencia principalmente de los avances tecnoldgicos y médicos.

Si atendemos a la distribucion territorial del envejecimiento en la ciudad de Alicante, podemos observar como de manera generalizada en
los barrios mas céntricos se concentra el porcentaje mas elevado de poblacién mayor de 65 afios.

Si comparamos esta distribucién por rangos de edad de la ciudad de Alicante con la del conjunto de Espafia observamos que no existen
grandes diferencias.
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Distribucion comparada por rangos de edad

T

15-64 anos

B % Alicante

Porcentaje

T -

0 10 20 30 40 50 60 70
Edad

Figura 3. Distribucion comparada por rangos de edad, Alicante-Espafia. Fuente: Padréon municipal de habitantes. Ayuntamiento de Alicante. 2021.

Se puede observar como en el municipio de Alicante el rango de poblacién en edad laboral activa es ligeramente superior al conjunto de
Espafia, posiblemente originado por los elevados flujos migratorios de poblacidén extranjera que viene a la ciudad en busca de trabajo, asi
como por su caracter de capitalidad provincial que se relaciona con mayores oportunidades de negocio y trabajo.

En relacién a la composicidn de los hogares, los resultados muestran que el 28,9% de los hogares son unipersonales (42.137 personas), lo
que supone que aproximadamente el 13% de la poblacidn que reside en Alicante vive sola. Siendo ademds una tendencia que
previsiblemente va en aumento ya que, en los 3 ultimos afos, esta categoria ha crecido en un punto porcentual.

Es significativo que el 40,1% de las personas que viven solas tienen mas de 65 afos, correspondiendo con el 11,7% del total de los hogares.
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5.2 LA CIUDAD DE ALICANTE EN SU ENTORNO TERRITORIAL.

Alicante ciudad capitaliza el area metropolitana de los municipios colindantes de Sant Vicent del Raspeig, Sant Joan d’Alacant, Mutxamel y
El Campello, constituyendo todos ellos la comarca Campo de Alicante. Orograficamente, limita al este con el mar Mediterraneo para
ascender todo el conjunto lentamente desde la costa hacia el interior, delimitado por una serie de elevaciones montafosas de diferente
altura y extension al norte, oeste y sur.

Atendiendo a datos demograficos absolutos, la ciudad de Alicante encard la primera década del siglo XX con poco mas de 50.000 habitantes,
mostrando un crecimiento constante y continuado hasta 1950, afio en que llegd a duplicarse superando levemente los 100.000 habitantes,
y constituyéndose como la decimosexta ciudad mas poblada de Espafia.

Y fueron las décadas de 1950, 1960, y 1980 donde los incrementos demograficos hacen que la ciudad alcance los 251.000 habitantes,
lograndose en las décadas de 1960 y 1970 las mayores tasas de crecimiento de toda su historia, llegando en el afio 2021 a posicionarse como
la undécima ciudad mds poblada de Espafia.

Desde 1950 hasta 1991 el crecimiento en las principales areas urbanas espafiolas fue sobresaliente, merced a los procesos migratorios
internos que, de forma estructural vertebraron grandes flujos de poblacién a las capitales de provincia y principales centros urbanos de
polaridad regional, subregional y, en ultima instancia estatal. Esta situacion se produjo fundamentalmente por las politicas de
industrializacidn y terciarizacion de la economia espafiola que ubicaron a sus ciudades en la clispide del desarrollo econémico, en detrimento
de las actividades primarias hasta dicho momento predominantes. Dicho crecimiento se ve reducido drasticamente desde la década de 1990
cuando muchas ciudades espafiolas presentan un claro proceso de recesion demografica.

Actualmente, la ciudad de Alicante es la segunda en importancia de la Comunitat Valenciana y, junto a su entorno metropolitano y a la
ciudad de Elche (con la que casi forma una conurbacién sur) conforma un area urbana cercana a los 800.000 habitantes. De hecho, estda
considerada como Area Urbana Integrada por la Estrategia Territorial de la Comunitat Valenciana, 2012.

El drea urbana integrada de Alicante-Elche esta constituida por un total de ocho municipios: Alicante, Elche, Sant Joan d’Alacant, Mutxamel,
El Campello, Sant Vicent del Raspeig, Crevillente y Santa Pola, con una superficie total de 837,29km?2. En 2021 sumaron una poblacién de
773.341 habitantes, que representa el 41,10% de la poblacién provincial, con una densidad superior a los 920hab/km?. En cuanto al
crecimiento demografico reciente, este territorio ha registrado un incremento absoluto del 25,4% en el periodo 2001-2021, muy similar al
crecimiento provincial (26,3%), pero muy superior al total del crecimiento porcentual nacional (15,25%). En la ultima década (2011-2021),
ha crecido un 2,5% mientras que la provincia ha disminuido su poblacidn en 2,71% y el pais aumenté solo un 0,41%. De estos datos se puede
concluir que existe una tendencia poblacional a residir en el drea cercana a los principales municipios de la provincia en detrimento de otras
zonas mas rurales, tanto por cuestiones laborales como de indole administrativa, cultural, entre otras.

A efectos de movilidad se puede establecer que la ciudad de Alicante se encuentra en una posicion geoestratégica en el centro de un area
funcional mas amplia de Alicante-Elche, aunque a efectos demograficos se detecta una clara inversién de los flujos poblacionales e incluso
en areas de actividad econdémica. Por este motivo, los suelos urbanos y urbanizables de Alicante con precios mucho mas elevados que los
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ofrecidos por los municipios de su entorno metropolitano pierden poder de atraccién e incluso disminuye su consolidacién entre la poblacion
residente, que tienden a establecerse en la orla metropolitana al socaire de la comunicacién diaria con la capital provincial por motivos
laborales, de ocio, asistenciales, y escolares, entre otros.

Segun datos del INE (2021), el total de efectivos demograficos de la ciudad de Alicante muestra una clara tendencia a un crecimiento mas
pausado, especialmente desde la crisis de 2008 que supuso el retorno a sus paises de un nimero importante de poblacién extranjera. Sin
embargo, a partir de 2016, y sobre todo hasta el afio 2020, el crecimiento ha sido algo mayor. En términos porcentuales, desde 1997 hasta
2021, el crecimiento poblacional del municipio de Alicante ha alcanzado el 25,46%.

Evolucidn de la poblacidn de Alicante
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Figura 4. Evolucion de la poblacidn de Alicante. Fuente: Padrén Municipal de Habitantes. Ayuntamiento de Alicante. Afio 2021.
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Evolucion de la poblacion de Alicante 1998-2021

Porcentaje

e=Tasa Var. Porc.

Figura 5. Evolucion de la poblacidn de Alicante periodo 1998 a 2021. Fuente: Padrén Municipal de Habitantes. Ayuntamiento de Alicante. Afio 2021.

Si se compara esta tasa de crecimiento con la de los municipios de su entorno metropolitano, se observa que estos manifiestan tasas
de crecimiento interanual bastante superiores a los de la capital provincial, llegando a crecimientos porcentuales del 97,23% en
Mutxamel, del 84,96% en El Campello, del 50,83% en Sant Joan y del 65.31% en Sant Vicente del Raspeig. Estos valores muestran
que gran parte del crecimiento demografico del area metropolitana de Alicante ha sido absorbido por las localidades cercanas, en
la busqueda de mayor calidad de vida en cuanto a mayor amplitud espacial o menor contaminacién acustica, favorecido también
por la mejora de la accesibilidad al municipio de Alicante desde dichas localidades mediante las mejoras viarias, el TRAM, vy
autobuses interurbanos.
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En los datos demograficos se refleja el escaso peso poblacional de la ciudad respecto a la provincia, en la que solo el 18,53% de la
poblacidn vive en la capital, siendo un dato muy bajo respecto al de otras capitales de provincia de similar rango demografico en
Espafia.

La provincia de Alicante presenta una notable presencia de areas suburbanas con poblacién superior a los 20.000 habitantes e,
incluso algunas ciudades con mas de 50.000 habitantes, lo que resta a la ciudad de Alicante a efectos de jerarquia urbana, polaridad
y poder de atraccién funcional en su dmbito administrativo. Este nivel de dispersion de la poblacién a lo largo de la provincia favorece
la adecuada vertebracion territorial de esta, al socaire de areas urbanas con centros de polaridad comarcal y subregional que, a
efectos funcionales, restan importancia a la ciudad de Alicante, existiendo una mas que adecuada distribucion de bienes y servicios
alo largo de todo el entramado provincial. Si a ello se une una mas que adecuada red viaria, con isdcronas inferiores a los 60 minutos
en desplazamientos a las cabeceras comarcales y subregionales préoximas, obtenemos respuesta a la escasa atraccidn de la capital
alicantina en lo referente a flujos poblacionales procedentes de su misma provincia.

Se conforma asi, en la provincia de Alicante, un sistema nodal de referencia extraordinariamente estructurado en torno a una serie
de nucleos urbanos que, en algunos casos, incluso forman conurbaciones urbanas y funcionales, donde la polaridad de la capital
provincial se diluye en torno al poder de atraccion propio de dichas areas. Asi, Elx, Torrevieja, Elda-Petrer, Alcoi-Cocentaina-Muro,
Benidorm, Denia y Orihuela, ofrecen a su poblacion una amplia gama de bienes y servicios que fomentan su modalidad con respecto
a su ambito comarca, evitdndose asi que la capital de la provincia ejerza mayor modalidad funcional. En la provincia de Alicante no
es, en modo alguno necesario desplazarse a la capital provincial para satisfacer necesidades laborales, administrativas, sanitarias y
de ocio, al menos en la gran mayoria de las ocasiones, ya que ellos es ofrecido, cualitativa y cuantitativamente, por gran parte de
los ambitos urbanos existentes, fundamentalmente en aquellos que superan los 50.000 habitantes, cuya distribucién geografica y
conectividad interna evita, en gran medida, la rentabilidad de los desplazamientos hacia la capital provincial, maximizandose asi las
potencialidades de estas ciudades medidas en el conjunto de un sistema urbano provincial extraordinariamente jerarquizado.

Esta prolija red urbana de ciudades con mas de 20.000 habitantes, con una interconectividad elevadisima entre los centros
funcionales de nivel comarcal y su dmbito territorial de influencia, restan protagonismo urbano y funcional a la ciudad de Alicante,
sin que se hayan desarrollado en la misma, estrategias de desarrollo urbano, econémico y social suficientes, para compensar dicha
influencia y potenciar su capitalidad.
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Como resultado del trabajo previo realizado en el prediagndstico y en el diagndstico se han identificado los principales problemas
fundamentados con indicadores cualitativos y/o cuantitativos y se han alineado en los 10 Ejes y Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana

Espafiola.

1| TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL SUELO,

CONSERVARLO Y PROTEGERLO

Los numerosos desniveles presentes en toda la ciudad, asi como la presencia de elevaciones
geograficas, como los montes Benacantil, Tossal o la Serra Grossa, influyen en un crecimiento
racional y optimizado del territorio y dificultan la conexion entre barrios con consecuencias
negativas en diferentes dmbitos: economia, comercio, turismo, movilidad sostenible...

La coyuntura comercial favorable durante buena parte del siglo XX junto a la construccién del
ferrocarril y el desarrollo del puerto, asi como la multiplicacién de funciones derivadas de la
concesion de capital provincial, provocaron la expansién de la ciudad hacia el extrarradio,
siguiendo las vias de comunicacion, pues en este entorno existian menos limitaciones de
ordenacién que en la ciudad consolidada. De esta manera se inicia el modelo radial, creciendo
la ciudad con el Unico fin de paliar el déficit de la demanda de viviendas.

Si bien la calidad del aire es buena en Alicante, cabe mejorar algunos aspectos como el nimero
de dias que se ha superado la concentracién de O3 que marca la OMS.

Existe escaso porcentaje de dominio publico maritimo terrestre protegido y también hay
déficit de espacio natural con algun tipo de proteccion frente al total de la superficie municipal.

Calidad del aire:
o Concentracién de NO2: 20 ug/m3
o Concentracion de 03: 75 dias

o Concentracidon de PM10: 1 dia

La orografia y estructura morfoldgica del terreno,
compleja, que ha dificultado en el pasado y sigue
dificultando el desarrollo urbano racional,
eficiente y conectado entre las distintas zonas.

Trama viaria en V que fomenta la desconexién
entre barrios

Deterioro ambiental de determinados entornos
que pueden acarrear una pérdida de
biodiversidad y/o deterioro del paisaje y de la
calidad de vida urbana.
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o Media anual de PM10: 15 ug/m?3

Fuente: Ecologistas en Accidn a partir de datos del Ministerio de Transicion ecoldgica
y CCAA. 2018

Calidad del agua:

o Proporcién de playas urbanas con calidad de las aguas excelente frente al total de
playas urbanas: 100%

Fuente: Informe Calidad de las aguas de bafio en Espafia 2019, extraido de la
Informacion y Estadisticas sanitarias 2018. 2018

Vida de ecosistemas terrestres:

o Proporcién de superficie de cobertura artificial frente al total de la superficie
municipal: 25,90%

o Proporcidn de superficie de suelo destinada a zonas forestales y dehesas frente a la
superficie total del municipio: 51,89%

o Proporcién de superficie de suelo de parques y zonas verdes urbanas frente a la
poblacién del municipio: 2,20 m?/1.000 hab

Fuente: Agenda Urbana Espafiola. Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana. 2019

Escasa puesta en valor de los recursos patrimoniales naturales, histéricos y culturales para no | Patrimonio natural, historico y cultural
solo actuar en la rehabilitacion de dichos recursos, sino también ayudar al desarrollo local del | infrautilizado.

entorno territorial donde se ubican, asi como contribuir al desarrollo local de Alicante desde

distintos sectores como la educacidn, la cultura, el turismo, el pequefio comercio... en el

contexto de una ciudad de servicios.

Las propuestas de actuacion de los departamentos competentes sobre el patrimonio
municipal se orientan hacia esta vision contextualizada sobre el entorno territorial y social en
el que se ubica dicho patrimonio, como pueden ser la reactivacion socioeconémica del Casco
antiguo y Centro histérico recuperando la memoria o la rehabilitacidon del Castillo de San
Fernando y alrededores, entre otras actuaciones.
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2 | MODELO DE CIUDAD

RN
fﬁ] EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REVITALIZAR LA CIUDAD EXISTENTE
—

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

El Plan General de Ordenacion Urbana vigente en la actualidad es de 1987, lo que implica entre
otras cuestiones, el bajo nivel de adaptabilidad del crecimiento de la ciudad a las situaciones
sociodemograficas, econdmicas y tecnoldgicas actuales.

Por otro lado, la densidad de vivienda actual por superficie es sensiblemente mayor que la
prevista para el suelo en desarrollo, lo que indica que en la ciudad consolidada la densidad
habitacional no es superior al 6ptimo deseable.

o Densidad de vivienda por superficie de suelo urbano/Densidad de viviendas previstas = Crecimiento urbano sin gestion reequilibradora de

en las areas de suelo de desarrollo: 40,336/32,040 (viv/hab)=1,259 los cambios poblacionales y de las funciones
Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos del INE y SIU. urbanas.
o Proporcién de suelo urbanizable delimitado respecto al total del suelo urbano:
2,618%
o Proporcién de dreas de suelo en desarrollo de uso residencial respecto al total de
suelo urbano: 3,338%
o Proporcidon de dreas de suelo en desarrollo de uso actividades econdémica (industrial
o terciario) respecto al total de suelo urbano: 2,683%
Fuente: SIU

Falta de un modelo identitario de organizacion
funcional zonificado territorialmente.

Existe una diferencia clara en el nivel de renta medio por hogar entre las distintas zonas de la | Desigualdad social y dualidad territorial
ciudad, llegando en casos extremos a ser esta diferencia superior al doble.

pagina 29

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



Agenda
B Urbana
= Alicante
INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Esta desigualdad social y dualidad territorial se refleja claramente en distintos indicadores
como el estado de conservacién de las viviendas, el nivel educativo, la proporcion de hogares
donde todas las personas activas estan en paro, o diversas situaciones de carestia material.

o Porcentaje de hogares con dificultades para llegar a fin de mes: 59%, de los que el
16,8% lo hace con mucha dificultad. Tanto en la Zona Norte (el 81,2%) como en Pla-
Carolinas-Ciudad de Asis (73,1%) existe una amplia mayoria de hogares con
dificultades para llegar a fin de mes, y el 25-30% de estos hogares lo hace con mucha
dificultad.

o Rentas medias mas bajas por barrios: Zona Norte: 12.756 € y Pla-Carolinas-Ciudad de
Asis: 16.419€. Rentas medias mas altas en los barrios de Centro y Playas: 29.158 €.

o EnlaZona Norte el 35,5% de los hogares tienen a todas las personas activas paradas.

Fuente: PISA
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3| CAMBIO CLIMATICO

LA RESILIENCIA

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

A pesar del cambio climatico, se observa que se estan reduciendo sensiblemente las emisiones
de CO2 per capita, del transporte y de los edificios e industria, asi como el gasto en alumbrado
publico.

l éﬁ) PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR
§74

o Emisiones de CO2 per cépita: 2,83 t
o Emisiones de CO: de transporte per cdpita: 5,86 t
Fuente: Covenant of Mayors for Climate & Energy. Europe. 2020
o Reduccion del gasto en alumbrado publico respecto a 2014: 18,02%.

Fuente: Presupuesto municipal de 2014 y 2018. 2018 Escasa conciencia ecoldgica urbana en una ciudad

con elevado potencialidad medioambiental,

o Consumo energético anual: econdmico, social y cultural.

o Gas natural: 201.435 Mwh (50.358 tCO2 emitidas)
o Gasolinas y gasodleos: 1.960.933 Mwh (504.084 tCO, emitidas)
o Electricidad: 960.000 Mwh (440.880 tCO: emitidas)
Fuente: PAES Ayuntamiento de Alicante. 2020
Consumo total de energia del Ayuntamiento: 23.528.49kwh.
o Consumo de alumbrado LED: 6.150.000kwh

Fuente: Ayuntamiento de Alicante. Afio 2021

Por su situacion geografica y territorial, presenta importantes riesgos provocados por el
cambio climatico. Riesgos de semidesertizacién y cambios en la

El suelo construido en la franja costera de los primeros 500m frente a la costa, se encuentra = imagen de la ciudad y en el urbanismo costero
dentro de lo aceptable, pero superando lo éptimamente deseable. Lo mismo sucede con la = debido al cambio climatico...
proteccién de la linea de costa y los hébitats naturales marinos.
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o Proporcién de playas urbanas con bandera azul frente al total de playas urbanas:
83,33%.

Fuente: Bandera Azul. 2020

o  Proporcién de suelo construido en la franja costera de los primeros 500m frente al
total de costa del término municipal: 56,81%.

o Porcentaje de linea de costa y habitats naturales marinos con algin tipo de
proteccidn frente al total de costa municipal: 14,29%.

Fuente: Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible, a partir de datos del SIOSE
(Sistema de Informacién sobre Ocupacién del Suelo de Espaiia) y Catastro del
Ministerio de Hacienda. 2020

o Incremento de temperatura media hasta final de siglo: 3-42C

o Disminucién de precipitaciones hasta final de siglo: 0,25-0,5 mm/dia en los meses de
verano mientras que en invierno se mantendran las precipitaciones actuales.

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente y Oficina Espafiola del Cambio Climatico
El gasto medio por hogar en electricidad sobre la renta media por hogar se encuentra
sensiblemente por encima de lo deseable.

Se observa una tendencia descendiente en el consumo energético de las infraestructuras
publicas, aunque todavia no ha finalizado su adaptacion al consumo minimo posible.

o Gasto medio por hogar en electricidad sobre la renta media por hogar del municipio
de Alicante: 2,99% (3,55-1,24) Ineficiente consumo de los recursos energéticos.

Fuente: Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible, a partir de datos del INE. 2018

o Reduccion estimada de tCO2 emitidas como consecuencia de la ejecucion del Plan de
Accién de Energia Sostenible: 26,64%.

Fuente: PAES. Ayuntamiento de Alicante. 2020.
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o Sibien aumenta significativamente la cantidad de desechos que se reciclan, su monto
total en sus diferentes facetas se encuentra aun lejos de lo éptimo.
o Kgde envases ligeros recogidos por habitante: 10,35kg/hab.

o Porcentaje de residuos impropios del total del material recogido para reciclaje:
25 65% Escasa sensibilizacion y conciencia “verde”
’

o Kgde envases de papel y cartdn recogidos por habitante al afio: 13,30 kg/hab. ciudadana.

Fuente: ECOEMBES. 2019
o Kgde vidrio recogido por habitante al afio: 17,57 kg/hab.
Fuente: ECOVIDRIO. 2019
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A HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y FAVORECER LA ECONOMIA
al CIRCULAR

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Se observa una tendencia descendiente en el consumo energético de las infraestructuras | Infraestructuras locales poco eficientes, sobre las
publicas, aunque todavia no ha finalizado su adaptacion al consumo minimo posible. gue es necesario acometer actuaciones para
mejorar su eficiencia energética e incorporar las
energias renovables.

4 | GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSO Y ECONOMIA CIRCULAR

o Proporcién de energia generada por fuentes renovables frente a la total por
provincia: 60,89%.

Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. 2018.

o Toneladas de biogas obtenidas a partir de Residuos Organicos: 10.000T
Fuente: Memoria de Gestion Sostenible Alicante 2020.

o Produccién de Energias Renovables: 143.306Mwh

Fuente: Plan de Accidn para la Energia Sostenible de Alicante. 2020.

A pesar del incremento en la recogida selectiva de residuos, todavia es mejorable mediante el
aumento del nimero de contenedores, y la mayor cercania a los hogares y comercios.
o Porcentaje de recogida de fraccidn organica sobre el potencial de recogida: 5,2%

o Porcentaje de recogida de fraccidn envases ligeros sobre el potencial de recogida:
11%
o Porcentaje de recogida de fraccién papel-cartén sobre el potencial de recogida: 15% = Sistema de gestion de residuos con escasa

. . . - . . conexidn con actuaciones de economia circular
o Porcentaje de recogida de fraccidn envases de vidrio sobre el potencial de recogida:

46%
o Porcentaje de recogida de fraccidn textiles sobre el potencial de recogida: 14%

o Porcentaje de recogida selectiva en ecoparques, voluminosos y otros (pilas y aceites
usados) sobre el potencial de recogida: 81%

o Porcentaje de residuos provenientes de fracciones de recogida selectiva sobre el total
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INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

de residuos: 29%

o Porcentaje de residuos provenientes de la fraccidn resto: 71%
Fuente: Plan de Accién para la Energia Sostenible de Alicante. 2020.

Sistema de depuracidn de aguas residuales de alto
coste
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5 | MOVILIDAD Y TRANSPORTE
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FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

A pesar de ser una ciudad que presenta unas condiciones excepcionales como ciudad
mediterrdanea para el fomento natural de los viajes sostenibles y que la tendencia es a ir
disminuyendo, todavia son mayoritarios los desplazamientos realizados mediante transporte
motorizado especialmente privado.

La irregular orografia del terreno no facilita el uso masivo de la bicicleta, a pesar del aumento
significativo de las infraestructuras destinadas a ello.

o Vehiculos domiciliados cada 1.000 habitantes: 564,285 vehiculos
Fuente: DGT

o Porcentaje de viajes con transporte motorizado privado: 45%

o Longitud de ejes ciclistas: 111 km
Fuente: PMUS. Ayuntamiento de Alicante.

Existe una red multimodal a priori suficientemente amplia, con una buena cobertura del
territorio municipal y una buena politica de integracion tarifaria gracias a la existencia de un
billete Unico para toda la red y del favorecimiento del trasbordo. A pesar de ello, su cuota
modal es muy baja.

No existe una concepcidn de lineas troncales de mayor capacidad y lineas abastecedoras de
capacidad mas reducida.

o Cuota modal del transporte publico: 12%
Fuente: PMUS. Ayuntamiento de Alicante.

El viario es suficiente para absorber el trafico actual, aunque no para ordenarlo de la manera
mas sostenible: la jerarquia viaria ordena el trafico segin movimientos perimetrales y radiales,
aunque existen numerosos traficos de paso perjudiciales para el conjunto del trafico y
particularmente para la movilidad sostenible.

Uso masivo del transporte motorizado privado

Falta de coordinacidn e integracion entre las
distintas redes de transporte

Red viaria adaptada al uso masivo del vehiculo
privado
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Fuente: PMUS. Ayuntamiento de Alicante.

La mayoria de los desplazamientos se realizan en vehiculos motorizados.
No existe un tratamiento especial de la bicicleta a bordo del transporte publico.
o Porcentaje de viajes con transporte motorizado: 53%
Fuente: PMUS. Ayuntamiento de Alicante.
No existe un gran centro intermodal de transporte. A pesar de que la estacion TRAM de

Luceros, la estacion de autobuses y la estacion de AVE se localizan en puntos cercanos, no
existe conexidn directa entre ellas.

La carretera N-332 con gran volumen de trafico de paso entre el Centro histérico y el Paseo
maritimo del Puerto limita las relaciones entre ambos espacios, formando una barrera para la
movilidad peatonal.

El frente litoral carece de un paseo de borde continuo.

Las formaciones montafiosas dificultan la movilidad peatonal por originar calles en pendiente
o porque obligan a alargar los desplazamientos al ser necesario en ocasiones circunvalarlas.

Fuente: PMUS. Ayuntamiento de Alicante.

Se detectan deficiencias en la adecuacidon de paradas y rutas de acceso para personas de
movilidad reducida, tanto en lo relativo a infraestructuras como en lo relativo a material movil.

Agenda
Urbana
Alicante

Poca presencia de vehiculos no contaminantes

Carencia de un gran centro intermodal de
transporte

El actual trazado de los grandes sistemas de
transporte constituye barreras y separa la ciudad
del mar

Escasez de espacios peatonales y discontinuidad
de los ya existentes

Deficiencias de accesibilidad para personas con
diversidad funcional
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6 COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
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FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA EQUIDAD

Los conceptos de exclusion social e igualdad son multidimensionales, con una gran
cantidad de matices y perspectivas mediante las cuales acercarnos a ellos, por lo que se
hace fundamental como punto de partida, que todas y todos los agentes implicados/as
tengan visidon de ambos conceptos consensuada y univocamente como paso previo y
necesario para el logro de los objetivos marcados.

Existe una diferencia clara en el nivel de renta medio por hogar entre las distintas zonas de
la ciudad, llegando a superar el doble de diferencia en casos extremos. La desigualdad y
dualidad se refleja también en distintos indicadores como el estado de conservacién de las
viviendas, el nivel educativo, la proporcién de hogares donde todas las personas activas son
parados, o diversas situaciones de carestia material.

o Porcentaje de hogares con dificultades para llegar a fin de mes: 59 % (de ellos, el
16,8% lo hace con mucha dificultad). Tanto en la Zona Norte (el 81,2%) como en Pla-
Carolinas-Ciudad de Asis (73,1%) existe una amplia mayoria de hogares con
dificultades para llegar a fin de mes (y entre ellos, el 25-30% con mucha dificultad).

o Rentas medias mds bajas y mas altas (por barrios): Zona Norte: 12.756 € y Pla-
Carolinas-Ciudad de Asis: 16.419€. Por contra, Centro y Playas: 29.158 €.

Ausencia de un marco conceptual compartido,
desde los diferentes ambitos publicos, respecto a
la  definicidn, causas, componentes vy
consecuencias de la exclusion social.

Ausencia de un marco conceptual compartido
sobre el sistema sexo/género y las diversas
situaciones de discriminacién sobre las mujeres de
que él se derivan, asi como sobre el concepto de
igualdad en la diversidad; ausencia de enfoque de
género en la agenda politica local; todo ello
agravado por la inexistencia de un Plan de
Igualdad para la ciudadania.

Desigualdad Social y Dualidad Territorial.

pagina 38

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



Agenda
Urbana
Alicante

o Porcentaje de hogares donde todas las personas activas son paradas: 35,5% en la
Zona Norte

Fuente: Plan Municipal de Inclusién social. Ayuntamiento de Alicante

En 2019, de las 4.077 personas atendidas en Accidn Social para facilitar su inserciéon laboral, | Desequilibrio entre la oferta y la demanda de
el 70% no pudo acreditar certificacion académica obligatoria. Sobre este porcentaje, el 33% | trabajo.
de las personas estan en situacién de analfabetismo.

Por otro lado, la crisis inmobiliaria de 2008 y afios posteriores ha provocado la salida del
mercado laboral de un gran contingente de poblacién no cualificada que subsiste con
contratos temporales de calidad precaria, cuando no directamente de ayudas publicas.

Existen altos niveles de analfabetismo digital entre las personas desempleadas, lo que
dificulta el acceso a la informacidn y la competitividad en la busqueda de empleo.

Fuente: Plan Municipal de Inclusién social. Ayuntamiento de Alicante.

Un gran nimero de hogares tienen dificultades para llegar a fin de mes y/o sufren algun tipo = Alto porcentaje de poblacién en riesgo o exclusién
de carencia material. El desempleo es un problema grave, existiendo un déficit significativo | social (mayores niveles que la media del Estado y
en la cualificacion profesional de un gran nimero de desempleados. Asimismo, la estructura | de la Comunitat Valenciana).

econdémica del municipio, basada principalmente en los servicios y hasta 2008 en el sector

de la construccién, no facilita la formaciéon cualificada ni los contratos de duracidn

prolongada.

El 59 % de los hogares alicantinos tiene dificultades para llegar a fin de mes (entre ellos el
16,8% lo hace con mucha dificultad). Tanto en la Zona Norte (el 81,2%) como en Pla-
Carolinas-Ciudad de Asis (73,1%) existe una amplia mayoria de hogares con dificultades para
llegar a fin de mes (y entre ellos, el 25-30% con mucha dificultad).

El 60% de los hogares vive con algln tipo de carencia material. El 15% experimenta carestia
material severa, siendo en la Comunitat Valenciana de un 7,6% y en la Zona Norte de un
32,8%.

El indice AROPE (riesgo de pobreza y exclusidn) para Alicante es 31,3%, siendo del 30,5% en
la Comunitat Valenciana y del 27,9% en Espaiia.
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La renta media de los hogares de Alicante es 21.404€, siendo en la Comunitat Valenciana de
22.744€y en Espaia de 26.730€. La renta media por persona de Alicante es de 7.727€.

Utilizando el umbral estatal, el 36,8% de la poblacion alicantina esta en riesgo de pobreza,
mientras el porcentaje en la Comunitat Valenciana es de 24,4% y en Espafia de 22,3%.

Fuente: Plan Municipal de Inclusidn social. Ayuntamiento de Alicante

Dificultad para acceder en igualdad de condiciones a los sistemas publicos de proteccion
social dada la riqueza multicultural del municipio. Se ha detectado, especialmente en las
zonas con mayor diversidad cultural, un desconocimiento significativo de la oferta de
recursos sociales e institucionales disponibles en los distintos barrios del municipio, asi como
de los requisitos y procedimientos necesarios para acceder a los sistemas publicos de
proteccidn social.

El 15,1% de los hogares alicantinos tiene a todas sus personas activas en el paro, siendo este
valor en la Comunitat Valenciana del 11,1% y en Espafia del 10,4%.

Fuente: Plan Municipal de Inclusién social. Ayuntamiento de Alicante.
Inexistencia de politicas activas y de igualdad y diversidad en la administracidn local desde

un enfoque de derechos con perspectiva de género. Desde la concejalia de Igualdad se esta
trabajando en este sentido, aunque queda mucho por hacer todavia.

Agenda
Urbana
Alicante

g

Exclusion residencial grave: disfuncidon entre el
nimero de personas o familias sin recursos
habitacionales y disponibilidad de viviendas
sociales.

Diversidad cultural y ausencia de medios
suficientes para favorecer el acceso a los sistemas
publicos de proteccion social (Sanitario, Escolar,
Empleo; SS.SS.). Una mayoria muy relevante de
personas inmigrantes desconoce los Recursos
sociales e institucionales de su barrio y de la
ciudad.

Altos niveles de desempleo: el porcentaje de
hogares con todos sus miembros en paro es
superior al autonémico y al estatal.

Potenciar, promover y aplicar de manera
transversal politicas activas e igualdad vy
diversidad en la administraciéon local desde un
enfoque de derechos con perspectiva de género.
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7 | ECONOMIA URBANA

IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Alicante es una ciudad eminentemente de servicios, siendo muy escasa la relevancia del
resto de sectores productivos. Y dentro del sector servicios, la economia esta dirigida
principalmente al sector turistico, con los riesgos que conlleva la excesiva dependencia
econdémica de un solo sector, cuya bonanza depende de manera importante de factores
exogenos.

En cuanto a la productividad econdmica, no es excesivamente elevada, tal vez motivada por
la predominancia del sector turistico, que no se caracteriza precisamente por estar entre los
sectores de mayor crecimiento productivo en la actualidad.

o Porcentaje de trabajadores en el sector agricola: 0,665%

o Porcentaje de trabajadores en el sector industrial: 4,667%
Limitada diversificacion de los sectores

o Porcentaje de trabajadores en el sector de la construccion: 4,142% econdmicos productivos de la Ciudad y pérdida de

competitividad de los sectores productivos

o Porcentaje de trabajadores en el sector servicios: 90,526%
tradicionales (comercio, turismo y servicios).

Fuente: INE
o Tasa del crecimiento anual del PIB real per cépita: 3,72%
Fuente: INE. 2017

o Tasa del crecimiento de la productividad (diferencia porcentual entre la tasa de
crecimiento del PIB real y la tasa de crecimiento del numero de afiliados a la
Seguridad Social): 0,41%

Fuente: M2 Trabajo, Migraciones y Seguridad Social e INE. 2017

o Diferencia en la proporcidn de personas desempleadas entre septiembre de 2019
y septiembre de 2020 (impacto de la COVID-19 en el desempleo): 28,33%
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INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Fuente: SEPE. M2 Trabajo, Migraciones y Seguridad Social. 2020

Actualmente se esta optando por potenciar la ciudad como polo atractor de profesionales
liberales que puedan instalarse aqui de manera permanente y desarrollar su trabajo de
manera remota, lo que permitirda aumentar las oportunidades de negocio y creacion de
riqueza. No obstante, la tasa de paro ha aumentado en el Ultimo afio, siendo sensiblemente

-, " . La ciudad disfruta de una posicion geografica
mayor entre los jévenes de 16 a 24 afios, y entre las mujeres. L o
privilegiada que no aprovecha en términos de
Fuente: Ayuntamiento de Alicante. IMPULSA. retorno de creacidén de riqueza, generacién de
nuevas oportunidades de negocio y creacién de
o Tasa de paro municipal: 19,3%. Aumentd un 3,7% respecto al afio anterior. nuevas oportunidades laborales estables y de
o Tasa de paro de 16 a 24 afios: 38,4% (33,3% hombres y 46,9% mujeres) calidad.
o Tasa de paro de 25 a 44 afios: 17,2% (14,9 % hombres y 19,9% mujeres)
o Tasa de paro de 45 o mas afios: 19,1% (17,7% hombres y 20,8% mujeres).

Fuente: INE. 2020.
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8 | VIVIENDA

L}k GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Hay una tendencia creciente al aumento de la vivienda vacia que alcanza ya cifras
preocupantes, con los problemas asociados como el mantenimiento de las edificaciones la
insalubridad, el deterioro del entorno...

lgualmente existe un ndmero significativo de vivienda secundaria, que se encuentra ' pgrdida de uso residencial, envejecimiento y
desocupada la mayor parte del afio. precarizacion de partes de la ciudad consolidada.

o Porcentaje de vivienda vacia: 13,493%
o Porcentaje de vivienda secundaria: 15,388%

Fuente: INE.

Un porcentaje muy elevado de las viviendas en la ciudad tienen una antigliedad mayor de

20 afios
Envejecimiento del parque de viviendas, de baja
o Porcentaje del parque edificatorio con una antigiiedad anterior al afio 2000: calidad y escasa accesibilidad.

69,931%

Fuente: Catastro

El nimero de viviendas crece a un ritmo menor que el nimero de hogares, lo que genera
una demanda de vivienda no cubierta. No obstante, el Gnico registro municipal relativo a la
demanda de viviendas existente contabiliza inicamente aquellas demandas con expediente

administrativo para adjudicacidn iniciado.
Parque Publico de viviendas insuficiente para las
o N2viviendas sociales municipales: 748 necesidades actuales.

o N2demandas de viviendas sociales: 329 (con expediente administrativo iniciado de
demanda de vivienda). Datos de 2016 a la actualidad
Fuente: Patronato Municipal de la Vivienda. 2022.
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o Crecimiento del parque de viviendas 2001-2011/ Variacién del nimero de hogares
2001-2011: 21,096/28,401=0,7428
Fuente: INE.

Hay una tendencia al incremento de la precariedad, sobre todo en determinadas zonas de la
ciudad, aprovechando el alto nimero de viviendas vacias.

Hay un nimero muy significativo de viviendas con mas de 50 afos. En general, se trata de
viviendas edificadas con materiales de mala calidad, en parcelarios reducidos, en la mayoria
de los casos en barrios de nueva construccion y en no pocas ocasiones sobre suelo no
urbanizable en ese momento.

Fuente: Plan de Inclusidn Social Municipal. 2020.

Existen edificaciones residenciales en estado de conservacion malo o deficiente. Ademas, la
proporcién de viviendas vacias ha ido aumentando en los ultimos afios, sobre todo en
algunos barrios concretos. Bien por ser viviendas vacacionales que han ido dejando de
utilizarse, bien por haber sido compradas como inversidn por personas extranjeras que no la
han visitado siquiera, o por fallecimiento de las personas propietarias. Este hecho ha ido
provocando un incremento de la precariedad, carencias en el mantenimiento de las
edificaciones residenciales, y otras dificultades que contribuyen al deterioro del parque de
vivienda privada, asi como a las dificultades relacionales en el seno de las comunidades de
propietarios/as...
Fuente: Ayuntamiento de Alicante.

o Casi el 10% de las edificaciones residenciales no se encuentran en buen estado. El
9% esta en estado deficiente o malo.

Fuente: INE.

o Mads de 450 personas sin hogar viven en Alicante. De ellas, mas del 40% duermen
en la calle. El resto, pasan la noche en recursos de atencion a personas sin hogar.

Fuente: REAPSHA

Crecimiento de la ocupacion de viviendas.

Exclusion residencial grave: Disfuncién entre el
nimero de personas o familias sin recursos
habitacionales y disponibilidad de viviendas
sociales.

Falta de mantenimiento en las edificaciones

privadas.

Contradicciones sociales entre propietarios/as y
ocupantes.

Incremento de personas sintecho y sin vivienda.

Aumento del n2 de personas habitando en
condiciones de vivienda insegura e inadecuada.
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La Generalitat Valenciana se encuentra en estos momentos en proceso de rehabilitar parte
del parque de viviendas del que es propietaria en la ciudad, ante el deterioro evidente en
algunas edificaciones, tanto por su antigliedad como por el deficiente mantenimiento por | publica.

Falta de mantenimiento de parte de la vivienda

parte de sus ocupantes.
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9 | ERA DIGITAL

@QE!' LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Si bien se estd avanzando en la incorporacién de las TIC en el dmbito local, todavia es
insuficiente para conseguir un desarrollo de la administracion plenamente integrado en la

era digital de hoy en dia. Insuficiente ritmo de incorporacién de las TIC en
el ambito local, especialmente en el entorno
econdmico y en materia de gobernanza.

El porcentaje del presupuesto municipal para el desarrollo de 1+D+l es todavia muy bajo.
o Porcentaje del presupuesto municipal para la politica de gasto en 1+D+l: 0,90%

Fuente: Presupuesto Ayuntamiento de Alicante. 2018.

La red local de internet no esta suficientemente optimizada, existiendo zonas de la ciudad
donde no hay todavia conexiones por fibra. Ademds, hay sectores de poblacidn,
especialmente los de mayor edad y que habitan en las zonas de menor renta media, que no
estan familiarizados con el uso de los dispositivos digitales, dificultando por tanto el acceso
a los recursos institucionales de manera igualitaria.

Se esta avanzando mediante actuaciones como la implantacion de zonas wifi-municipales y

zonas de carga de moviles en puntos de interés cultural y turistico, la mejora del acceso a | Brecha digital en sectores de la poblacién, por la
internet y la conectividad en edificios municipales y zonas de interés...). insuficiencia o inadecuacion de la red acceso a
Internet o por la inexistencia de servicios digitales

En relaciéon con la brecha digital, se dispone del servicio “Digitalizate” abierto desde octubre
adecuados.

de 2020, que atendié a 899 usuarios en 2020. En este servicio se ayuda a los usuarios a
realizar sus gestiones por internet ante la administracién, organismos y entidades privadas.

o Proporcién de viviendas en zonas blancas (NGA: sin coberturas de redes de banda
ancha de nueva generacidn, ni previsiones para su dotacion frente al total del
parque de viviendas): 0,25%

Fuente: Informe REDS. 2019
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Se estan realizando mejoras para la incorporacion de las TICs en la gestion urbana, como es
la ventanilla Unica, la implantacion de Smart City colectiva entre areas y la Administracién
electrdnica entendible y accesible.

Otras actuaciones en este ambito es la puesta en marcha de programas y aplicaciones de
modernizacidn de la Administracion, la ampliacion de la informacidn telematica y nuevas
App's municipales, asi como nuevos modelos de gestion de la informacidn, transversales,
reutilizables y no estancos.

Escasa incorporacion de las TICS en la gestidn
urbana.

Fuente: Memoria de Gestidn Sostenible Alicante 2020. Ayuntamiento de Alicante.
2021
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10 | INSTRUMENTOS

%ﬁ MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA GOBERNANZA

INDICADORES PROBLEMAS DETECTADOS

Se detecta escasa coordinacion y transversalidad en la Administracidon debido a la poca

cultura instalada del trabajo participativo, la necesidad de una estructura practica de = Déficit de gobernanza relacional.
comunicacion interna que lo facilite, asi como a la ausencia de un plan estratégico y de un

proyecto de ciudad que alinee las politicas sectoriales hacia fines comunes de una manera

clara.

Sin embargo, desde el afio 2015 el Ayuntamiento posee un Portal de Transparencia que
facilita el acceso de la ciudadania a la informacién publica.

Ademas, se impulsa el modelo de gobernanza relacional a nivel institucional (mediante la
aprobacién del Consejo social de la ciudad y el Comité Econdmico, con las personas
responsables a nivel politico y técnico), a nivel técnico (con la creacién de comisiones
técnicas por ejes estratégicos, como el Comité de Autoevaluacion Antifraude, o paneles de
personas expertas del ambito local, nacional e internacional), y a nivel ciudadania (mediante
la coordinacidon conjunta de las distintas concejalias, a través de mesas de didlogo
sectoriales, foros ciudadanos, participacién on-line...)

Fragmentacion en la administracion local y en la
gestion de los servicios a la ciudadania.

Fuente: Informe de Diagndstico de la Participacién ciudadana en Alicante. 2016.
Ayuntamiento de Alicante

Los procedimientos administrativos resultan farragosos, lentos e ineficientes para cubrir la
demanda ciudadana en los plazos éptimos. Los canales de comunicacion entre la
Administracién y la ciudadania muchas veces no resultan los mas adecuados para conseguir
los objetivos de mejora necesarios. Excesiva burocracia y estructura organizativa no

o - . (s . orientada a la eficiencia.
Escasa descentralizacién municipal en determinados dmbitos competenciales. Mayor
implantacién de la administracién electrénica.

Mayor implantacion de la administracion electrénica
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Fuente: Informe de Diagndstico de la Participacion ciudadana en Alicante. 2016.
Ayuntamiento de Alicante

Falta de un plan de participacion ciudadana que debilita las dinamicas participativas del

municipio, con ausencia de determinados colectivos como es la poblacion joven.
Carencia de un plan de participacion ciudadana.
Fuente: Informe de Diagndstico de la Participacion ciudadana en Alicante. 2016.

Ayuntamiento de Alicante

No existe una cultura de trabajo conjunto, coordinado, planificado a medio-largo plazo entre
las distintas administraciones publicas que busquen dar respuesta a las necesidades
ciudadanas desde una dptica multicompetencial y en sus diferentes escalas territoriales.

. . ., ) o - e s . ., Falta de colaboracion entre administraciones.
Existe ademas una vision cortoplacista que dificulta el disefio, planificacion y ejecucion de

proyectos estratégicos a largo plazo.
Fuente: Ayuntamiento de Alicante
En ocasiones las Administraciones publicas no son capaces de definir con rigurosidad el

problema y/o necesidades del servicio a contratar, no siendo capaces de dirigir, controlar y

evaluar eficientemente el desempeiio del servicio prestado.

A eso se afiade el handicap de que los objetivos y plazos que impone la Administracion van

en detrimento de una éptima ejecucion. . S .
Ausencia de colaboracion publico-privada.

La burocracia formal excesiva incrementa los costes econdémicos de la colaboracion.

Por parte de las empresas colaboradoras se priorizan sus beneficios econémicos frente a
garantizar la calidad de dicha colaboracién.

Fuente: www.administracionpublica.es
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Existen carencias tanto en el sistema como en las dinamicas participativas que han
propiciado la debilidad del tejido asociativo y de la sociedad organizada en general,

instaladas muchas veces en la consecucidn de objetivos a corto plazo, por ejemplo, a través
del clientelismo. Falta de representatividad de la participacién

ciudadana debido a la escasa conexidon existente

Ello ha derivado en una falta de representatividad real y bajos niveles de participacion, 10 | ..+ 0 |as asociaciones v la administracién.

que ha provocado una pérdida de poder real por parte de la ciudadania, asi como un
desequilibrio entre demandas ciudadanas y acciones ejecutadas por parte de la
administracion.

Ademas, hay debilidad en cuanto a coordinaciéon y unidad por parte de las asociaciones mas
activas, lo que genera un tejido asociativo atomizado.

La baja participacion puede ser debida a factores como la falta de motivacion, la comodidad

de la ciudadania, asi como a las dificultades de encontrar tiempo e implicaciéon para
participar. Amplio tejido asociativo, aunque inconexo entre

si, con una componente mas de representacion

También hay que afiadir que algunos colectivos no establecen relaciones formales con la que de participacion.

administracion por falta de confianza.
indice DAM de participacién y colaboracién ciudadana elaborado por Dyntra: 69,70

Fuente: Dyntra (Dynamic Transparency Index)
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Este trabajo previo realizado en el prediagndstico y en el diagndstico ha permitido establecer y alinear los problemas y retos identificados
en la ciudad de Alicante, con los 10 Ejes y Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola.

1| TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

ORDENAR EL TERRITORIO Y HACER UN USO RACIONAL DEL SUELO,

CONSERVARLO Y PROTEGERLO

Orografia y estructura morfoldgica compleja que condiciona la
conectividad y el desarrollo.

Deterioro ambiental de determinados entornos que pueden
acarrear una pérdida de biodiversidad y/o deterioro del paisaje y
de la calidad de vida urbana.

Trama viaria en V que fomenta la desconexién entre barrios.

Patrimonio natural, historico y cultural infrautilizado.

Impulsar un nuevo modelo de desarrollo territorial potenciando
la ciudad consolidada y la diversificacion de la actividad
economica.

Fomentar la interconexion entre barrios colindantes y evitar los
vacios urbanos con criterios de cohesion social y urbana.
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o

2
(ﬂ\] EVITAR LA DISPERSION URBANA Y REVITALIZAR LA CIUDAD EXISTENTE
— [ -

PROBLEMAS

RETOS

Crecimiento Urbano sin gestion reequilibradora de los cambios
poblacionales y de las funciones urbanas.

Falta de un modelo identitario de organizacién funcional zonificado
territorialmente.

Desigualdad social y dualidad territorial.

Definir y desarrollar un modelo urbano sostenible y adaptado a
las nuevas tecnologias: ciudad continua y compacta, con una
densificacion razonable, polivalencia de usos en el espacio
urbano, composicion heterogénea de la poblacién en los barrios,
viviendas accesibles y eficientes energéticamente, accesibilidad a
los servicios y equipamientos, conectada a las nuevas tecnologias
y puesta en valor de los elementos identitarios:

Recuperar la ciudad compacta, reurbanizando estratégicamente
los espacios publicos en parte de la ciudad consolidada para hacer
una ciudad mds amable para la ciudadania.

Fomentar la interconexion entre barrios colindantes y evitar los
vacios urbanos con criterios de cohesion social y urbana.

Generar nuevas centralidades (ciudad policéntrica).
Superar los desequilibrios y desigualdades territoriales

Identificar los barrios vulnerables de la ciudad segin los
parametros establecidos para ello (Hacer un trabajo previo de
cartografia social en los territorios vulnerables que permita
identificar no solo las necesidades y creencias, sino también las
oportunidades, fortalezas y actores comunitarios relevantes)

Mejorar la cohesidn social y la generacidn de Barrios inclusivos a
través de actuaciones especificas basadas en las necesidades de
cada territorio.
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A

Eea

LA RESILIENCIA

PROBLEMAS

PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y MEJORAR

Escasa conciencia ecoldgica urbana en una ciudad con elevado
potencialidad medioambiental, econdmico, social y cultural.

Riesgos de semidesertizacion y cambios en la imagen de la ciudad
y en el urbanismo costero debido al cambio climatico...

Ineficiente consumo de los recursos energéticos.

Escasa sensibilizacion y conciencia “verde” ciudadana.

Reducir la huella ecolégica a través del cambio de modelo
energético y del compromiso social por un menor consumo de
recursos y emision de contaminantes, de medidas de
adaptacion al cambio climatico, potenciacion de espacios
verdes, y de la puesta en valor del patrimonio natural,
paisajistico y cultural:

Adoptar politicas que favorezcan un cambio de modelo
energético, fomentando el uso de energias alternativas /
renovables.

Desarrollar la educaciéon y formacion ciudadana para el
compromiso con el medio ambiente y la puesta en valor del
patrimonio natural, paisajistico y cultural del municipio.

Proteger la fachada litoral y la reserva marina.
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/DD HACER UNA GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y FAVORECER LA ECONOMIA

4| GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSO Y ECONOMIA CIRCULAR

CIRCULAR

PROBLEMAS RETOS
Infraestructuras locales poco eficientes, sobre las que es Lograr emplazamientos estratégicos de las actividades
necesario acometer actuaciones para mejorar su eficiencia econdmicas para alcanzar una movilidad sostenible.

energética e incorporar las energias renovables. - .
g P g Adoptar politicas que favorezcan un cambio de modelo

Sistema de gestion de residuos con escasa conexién con energético, fomentando el uso de energias alternativas /
actuaciones de encomia circular. renovables.
Sistema de depuracion de aguas residuales de alto coste. Poner en valor del patrimonio natural infrautilizado para realizar

actuaciones y estrategia de desarrollo urbano sostenible.

Reutilizacién y gestidon de residuos a través de acciones de
economia circular que favorezcan el crecimiento econémico y
reduzcan el impacto medioambiental.
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FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Uso masivo del transporte motorizado privado.

Falta de coordinacion e integraciéon entre las distintas redes de
transporte

Escasez de espacios peatonales y discontinuidad de los ya
existentes

Red viaria adaptada al uso masivo del vehiculo privado
Poca presencia de vehiculos no contaminantes
Carencia de un gran centro intermodal de transporte

El actual trazado de los grandes sistemas de transporte constituye
barreras y separa la ciudad del mar.

Deficiencias de accesibilidad para personas con diversidad
funcional.

Disponer de un sistema de movilidad sostenible basado en un
sistema de transporte publico intermodal e integrado a nivel
metropolitano, y en sistemas no motorizados:

Disponer de un sistema de movilidad sostenible intermodal e
integrado que fomente los modos sostenibles de transporte:
peatonal, transporte no motorizado, transporte publico,
vehiculos privados no contaminantes, vehiculos compartidos...

Adaptar la ciudad consolidada al peatdon generando itinerarios
preferentes de media y larga distancia.

Integrar las politicas de desarrollo urbano y movilidad.

Intensificar la circularidad en el sistema de movilidad urbano.
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6 COHESION SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA EQUIDAD

Ausencia de un marco conceptual compartido, desde los diferentes
ambitos publicos, respecto a la definicidn, causas, componentes y
consecuencias de la exclusion social.

Ausencia de un marco conceptual compartido sobre el sistema
sexo/género y las diversas situaciones de discriminacién sobre las
mujeres de que él se derivan, asi como sobre el concepto de
igualdad en la diversidad; ausencia de enfoque de género en la
agenda politica local; todo ello agravado por la inexistencia de un
Plan de Igualdad para la ciudadania.

Desigualdad Social y Dualidad Territorial.
Desequilibrio entre la oferta y la demanda de trabajo.

Alto porcentaje de poblacidn en riesgo o exclusion social (mayores
niveles que la media del Estado y de la Comunitat Valenciana).

Exclusién residencial grave: disfuncién entre el nimero de
personas o familias sin recursos habitacionales y disponibilidad de
viviendas sociales.

Diversidad cultural y ausencia de medios suficientes para favorecer
el acceso a los sistemas publicos de proteccion social (Sanitario,
Escolar, Empleo; Seguridad Social). Una mayoria muy relevante de
personas inmigrantes desconoce los Recursos sociales e
institucionales de su barrio y de la ciudad.

Definir y desarrollar un marco tedrico y conceptual sobre el
espacio exclusién/inclusion, sus caracteristicas, dimensiones y
metodologias de intervencién, posibilitando el abordaje de
estos procesos transversales con los distintos actores con
competencias, alienado con la Estrategia Europea 2020:

Establecer mesas de coordinacion intermunicipal,
supramunicipal y con entidades sociales con competencias en el
abordaje de la exclusién

Creacién de un laboratorio de investigacion social con
representacion de los diversos niveles territoriales competentes
en el ambito del laboratorio, asi como otras instituciones y
actores sociales.

Promover procesos de autonomia personal y de inclusidn social
de hombres y mujeres.

Reducir progresivamente los indices de pobreza y exclusion social
de Alicante.

Identificar y promover la superacion de los handicaps vy
dificultades de colectivos vulnerables.

Identificar claramente en los planes de actuacion los recursos,
personal, asignacidén presupuestaria, etc. por area y ambitos y
dotarlos suficientemente.

Transversalizar el enfoque de género en la agenda de Gobierno
Local e incrementar la accién intrainstitucional e
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Altos niveles de desempleo: el porcentaje de hogares con todos sus | interinstitucional con perspectiva de género, asi como adquirir
miembros en paro es superior al autonémico y al estatal. dicho enfoque en la intervencién profesional vinculada a

. . . procesos de acompafiamiento a las personas.
Potencias, promover y aplicar de manera transversal politicas

activas e igualdad y diversidad en la administracion local desde un | Incrementar los niveles de consciencia, de la ciudadania en

enfoque de derechos con perspectiva de género. general y de las mujeres en particular, sobre los derechos con
perspectiva de género y sobre el derecho a una vida libre de
violencia.

Identificar los obstaculos y factores de opresion y exclusion
basados en la identidad sexual y de género y los ambitos en los
que se manifiestan (educativo, laboral, sanitario...) para elevar el
nivel y la calidad de la respuesta social e institucional.

Establecer espacios de encuentro y coordinacién en materia de
igualdad, lucha contra la violencia basada en el género, igualdad
en la diversidad y defensa y apropiacién de derechos.
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7 | ECONOMIA URBANA

IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

PROBLEMAS
Limitada diversificacion de los sectores econdmicos productivos Disefio del modelo de desarrollo socioecondmico vy turistico de
de la Ciudad y pérdida de competitividad de los sectores la ciudad de Alicante:

productivos tradicionales (comercio, turismo y servicios). . .
Detectar e implantar nuevos sectores productivos.

La ciudad disfruta de una posicion geografica privilegiada que no
aprovecha en términos de retorno de creacion de riqueza,
generacion de nuevas oportunidades de negocio y creacién de
nuevas oportunidades laborales estables y de calidad. Potenciar el sector turistico en base a la diversificacién, la
desestacionalizacion y la profesionalizacion.

Renovar y mejorar de la competitividad de los sectores
productivos tradicionales.

Aprovechamiento del posicionamiento geografico privilegiado
de Alicante para potenciar la busqueda y generacion de nuevas
oportunidades de negocio y creacion de riqueza:

Alicante como ciudad capital y nodo logistico de la provincia.

Disefiar estrategias de cooperacion entre regiones y dreas de
influencia limitrofes.

Atraer inversion, empresas tractoras, sedes, o eventos, todo ello
de caracter nacional e internacional.
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8 | VIVIENDA

Lfk GARANTIZAR EL ACCESO A LA VIVIENDA

PROBLEMAS

RETOS

Pérdida de uso residencial, envejecimiento y precarizacién de
partes de la ciudad consolidada.

Envejecimiento del parque de viviendas, de baja calidad y escasa
accesibilidad.

Parque Publico de viviendas insuficiente para las necesidades
actuales.

Crecimiento de la ocupacion de viviendas.

Exclusion residencial grave: Disfuncion entre el nimero de
personas o familias sin recursos habitacionales y disponibilidad
de viviendas sociales.

Falta de mantenimiento en las edificaciones privadas.
Contradicciones sociales entre propietarios/as y ocupantes.
Incremento de personas sintecho y sin vivienda.

Aumento del n? de personas habitando en condiciones de
vivienda insegura e inadecuada.

Falta de mantenimiento de parte de la vivienda publica.

Aumentar el atractivo de la ciudad consolidada, mejorando las
condiciones de habitabilidad de las viviendas, y diversificando los
usos del espacio urbano.

Incrementar el patrimonio publico de viviendas sociales con
alquileres accesibles.

Desarrollar planes de rehabilitacion integral en areas vulnerables
(ARIS y ARUS- rehabilitacion integral y regeneracién urbana).

Favorecer la permanencia y estabilidad en los alojamientos a
través de la planificacidn y gestion de alternativas habitacionales
de regularizacion y realojo en funcidn de los perfiles de poblaciéon
y proyectos de vida de las personas atendidas.

Establecer criterios y procedimientos para la regularizacion de la
precariedad, de manera directa respecto a la vivienda publica
municipal y con procesos de mediacidn, en su caso, respecto a la
privada, coordinando dichos procesos con la administracidon
autondmica.

Prevenir el deterioro de las edificaciones residenciales, tanto
publicas como privadas, en sus aspectos constructivos,
promoviendo a su vez la organizacién vecinal y la
autorregulacion, estableciendo para ello recursos publicos de
apoyo técnico y econdémico.

pagina 59

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



9 | ERA DIGITAL

Agenda
Urbana
Alicante

wow

< EE »  LIDERARY FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

PROBLEMAS

RETOS

Insuficiente ritmo de incorporacion de las TIC en el dmbito local,
especialmente en el entorno econdmico y en materia de
gobernanza.

Brecha digital en sectores de la poblacion, por la insuficiencia o
inadecuacion de la red acceso a Internet o por la inexistencia de
servicios digitales adecuados.

Escasa incorporacion de las TICS en la gestidn urbana.

Potenciar y desarrollar los medios necesarios para conseguir una
ciudad que utilice las nuevas tecnologias.

Mejorar la eficiencia en los servicios locales a través de la
Administracién electréonica local, con una simplificacion de
tramites administrativos y reduccion de costes.

Consolidar la imagen de la ciudad como Smart City, con gran
potencial de desarrollo para la implementacién de medidas en
todos sus ambitos.

Fomentar el uso de las TIC entre la poblacién, a través de la
realizacién de campafias de informacion para su utilizacién o
cursos de formacion a determinados colectivos.
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10 | INSTRUMENTOS

% MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA GOBERNANZA

PROBLEMAS

RETOS

Déficit de gobernanza relacional.

Fragmentacion en la administracién local y en la gestién de los
servicios a la ciudadania.

Excesiva burocracia y estructura organizativa no orientada a la
eficiencia.

Amplio tejido asociativo, aunque inconexo entre si, con una
componente mas de representacién que de participacion.

Carencia de un plan de participacion ciudadana.
Falta de colaboracién entre administraciones.
Ausencia de colaboracidn publico-privada.

Falta de representatividad de la participacién ciudadana debido
a la escasa conexion existente entre las asociaciones y la
administracion.

Articular la ciudad de Alicante en su contexto territorial,
metropolitano, funcional y autondmico.

Implantar un modelo de planificacién y coordinacidn transversal
entre areas para el desarrollo de planes, proyectos y actuaciones
complementarias.

Impulsar una administracién al servicio de la ciudadania: mejora
de los procesos de transparencia, rendicidon de cuentas.

Articular y fortalecer el tejido asociativo y el compromiso de la
ciudadania.

Fortalecimiento de la institucionalidad local (reforzar Ia
capacidad politica y de gestidén municipal), mediante una
gobernanza efectiva y estratégica, facilitando la gestion en red de
las actuaciones publicas y privadas.

Reducir la brecha digital de la poblacién para hacer una
administracion mas proxima.

Establecer un plan de financiacion publica para lograr unos
niveles de inversidn en todos los sectores productivos.
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5.5 DAFO: DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE ALICANTE

La Agenda Urbana Alicante 2030 emplea el andlisis DAFO como herramienta para conocer los rasgos internos (Debilidades y Fortalezas) y la
realidad externa (Amenazas y Oportunidades) enfocados en los Ejes de la Agenda Urbana Espafiola.

D.01

D.02

F.01

F.02

F.03

Orografia y estructura morfoldgica compleja. Elementos
fisicos (cauces fluviales, infraestructuras u otros) que
condicionan la conectividad o el desarrollo.

Deterioro ambiental de determinados entornos que
pueden acarrear una pérdida de la biodiversidad y/o un
deterioro del paisaje y de la calidad de vida urbana.

Experiencia en iniciativas de desarrollo sostenible vy
utilizacion de Instrumentos de planificacion (planes
urbanisticos, territoriales, de sostenibilidad, de movilidad
urbana sostenible, de calidad del aire, etc.).

Riqueza del patrimonio natural y medioambiental, cuyo
uso y gestion es clave en la generacion de procesos
sostenibles.

y del sector
y paisajistico,

Creciente interés y valoracién social
empresarial, del patrimonio natural
favorable a un desarrollo mas sostenible.

A.01

A.02

A.03

0.01

0.02

0.03

Planificacion territorial escasa o deficiente, lo que en
algunas ocasiones dificulta la vision estratégica de un
desarrollo urbano supramunicipal.

Desarrollo territorial mas enfocado a la expansion que a la
regeneracion urbana, en ocasiones, con un crecimiento
planificado sobredimensionado.

Déficit de medidas de protecciéon y conservacion del
patrimonio natural, cultural y paisajistico, para hacer
frente a su degradacién y combatir el vandalismo.

Patrimonio natural infrautilizado, que puede constituir la
base sobre la que desarrollar actuaciones y estrategias de
desarrollo urbano sostenible.

Atractivo de alcance territorial de los bienes culturales,
como elementos clave en el desarrollo urbano y de
competitividad de las ciudades.

Presencia de grandes infraestructuras e instalaciones, que
pueden aportar ventajas competitivas, como la
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F.04

F.05

Ciudades bien comunicadas, lo que favorece el desarrollo
de areas dindmicas de actividad y la calidad de vida de la
ciudadania.

Riqueza del paisaje y de la biodiversidad con una gran
capacidad de servir de base para la mejora de la calidad
de vida urbana.

0.04

Agenda
Urbana
Alicante
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proximidad a aeropuertos, puertos comerciales o

complejos industriales.

Medio natural, paisaje y patrimonio como base para un
turismo sostenible respetuoso con el medio ambiente, no
consumidor de recursos.
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DEBILIDADES

D.01

D.02

D.03

D.04

D.05

Déficit de infraestructuras y servicios urbanos, por
inexistencia de ellos o por su falta de adecuacion a las
nuevas realidades y demandas de la poblacion.

Problemas de accesibilidad y barreras arquitecténicas,
especialmente, en los espacios publicos urbanizados.

Parque edificatorio deficiente. Elevada tasa de edificios de
viviendas y destinados a otros usos ineficientes
energéticamente y con problemas de accesibilidad.

Complejidad de ordenacion y configuracién por el trazado
histdrico en los barrios.

Modelo de desarrollo urbano de las ultimas décadas
sectorial y mono funcional

AMENAZAS

A.01

A.02

A.03

Déficit de infraestructuras y servicios urbanos. Puede
tratarse de la inexistencia de ellos o de la adaptacion a las
nuevas realidades y demandas de la poblacién.

Fuerte estacionalidad turistica que puede producir un
desajuste en el uso del espacio publico y las dotaciones de
servicios e infraestructuras urbanas.

Prioridad de la inversién privada en los centros urbanos
frente a la publica, lo que puede dar lugar a procesos de
gentrificacion.
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FORTALEZAS

F.01

F.02

F.03

F.04

F.05

Riqueza del patrimonio urbano y arquitecténico con un
alto valor histérico, artistico y cultural, que constituyen
activos de gran potencialidad y sefia de identidad local.

Ciudad compacta, especialmente, en los centros urbanos,
con una trama urbana que facilita el encuentro de la
ciudadania, la movilidad sostenible y la actividad.

Ciudades bien comunicadas, que permiten el desarrollo
de importantes enclaves de actividad logistica para el
desarrollo econémico y de determinadas industrias.

Multiculturalidad y diversidad de los barrios, como un
factor enriquecedor que puede servir de base para
constituir una comunidad urbana integrada.

Notable avance en la mejora del espacio publico,
principalmente en relacidn con la accesibilidad, la
movilidad sostenible y la peatonalizacidn.

Agenda
Urbana
Alicante

g

OPORTUNIDADES

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

0.06

0.07

Programas de ayudas y fondos autondmicos, nacionales y
europeos para promover un desarrollo urbano
equilibrado, sostenible e integrado.

Politicas autondmicas y nacionales con relaciéon a la
rehabilitacidn, regeneracidon y renovacion urbana que
fomentan un modelo de ciudad mas sostenible.

Integracidon de las zonas turisticas y costeras con las
infraestructuras de comunicacién de las ciudades.

Potencialidad de las grandes ciudades como punto de
atraccion para ciudades cercanas (red policéntrica).

Difusion y potenciacién de Ila cultura, deporte,
gastronomia, patrimonio, fiestas tradicionales de los
pueblos y ciudades de Espafia.

Nuevos usos vinculados al turismo que favorezcan la
conservacion del patrimonio arquitecténico, dada la
relevancia turistica de numerosas ciudades espafiolas.
Metodologia de Diagndstico y Plan de Accion del Destino
Turistico Inteligente al servicio de una ciudad mas
sostenible.
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é? DAFO EJE 3. CAMBIO CLIMATICO Y RESILIENCIA

DEBILIDADES

Alto consumo energético fdsil, principalmente en edificios

D.01 y en transporte, lo que tiene importantes repercusiones
en el medio ambiente y la calidad de vida.
D.02 Estudios y medidas de adaptacidn al cambio climatico
' insuficientes
FORTALEZAS
Fo1 Politicas publicas en materia de mitigacion del Cambio
' Climatico y de fomento de energias sostenibles
Potencial en economia baja en carbono, energias limpias
F.02 y lucha contra el cambio climatico de determinadas
iniciativas ambientales ciudadanas.
Implantacién de medidas para la lucha contra incendios
F03 forestales o inundaciones, como planes de gestion vy

mejora forestal o estudio de

inundaciones.

agencias para el

AMENAZAS

A.01

A.02

Riesgos naturales y efectos del cambio climatico.
Exposicion a los riesgos naturales y problemas vinculados
al cambio climatico, como inundaciones, olas de calor o
sequias.

Problemas de salud y calidad de vida vinculados a los
efectos del cambio climatico o la contaminacion
atmosférica y de los riesgos y efectos de la actividad
industrial.

OPORTUNIDADES

0.01

0.02

0.03

Politicas nacionales y europeas relacionadas con la
adaptacion-mitigacion al cambio climatico; traslacion a la
realidad local.

Redes de ciudades, programas de adhesion a pactos o
estrategias para la mejora de eficiencia energética,
energias renovables y contra el cambio climatico.

Incremento de la sensibilizaciéon ciudadana en materia
medioambiental y ante el reto del cambio climatico y sus
efectos en los entornos urbanos.
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DAFO EJE 4. GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

il

DEBILIDADES

D.01

D.02

D.03

D.04

Infraestructuras locales poco eficientes, sobre las que es
necesario acometer actuaciones para mejorar su
eficiencia energética e incorporar las energias renovables.

Sistemas de depuracién de aguas residuales de alto coste
de explotacion.

Escasa cultura publica y privada sobre el uso compartido
de bienes o la adquisicion de bienes reutilizados,
reciclados o re-fabricados.

Metabolismo urbano: desarrollo de

planteamientos holisticos

€scaso

FORTALEZAS

F.01

F.02

F.03

Riqueza del patrimonio natural y medioambiental, cuyo
uso y gestion es clave en la generacion de procesos
sostenibles.

Politicas municipales en materia de eficiencia energética,
como la mejora del alumbrado publico o la incorporacion
de energias renovables en edificios e instalaciones
municipales.

Buena calidad del agua y/o del aire, en términos
generales, con efectos positivos sobre la salud humana.

AMENAZAS

A.01

A.02

Aumento de la presion sobre la salud humana, el
medioambiente y sobre los recursos naturales o un déficit
ecoldgico por una excesiva generacion de residuos y un
elevado consumo de recursos

Aumento de poblacion en situacion de
energética”.

“pobreza

OPORTUNIDADES

0.01

0.02

0.03

Politicas nacionales y europeas relacionadas con la
promocion de las energias renovables y la eficiencia
energética.

El desarrollo de la actividad de gestion de residuos como
ambito clave en la mejora y conservaciéon del medio
ambiente y la generacidén de empleo en las ciudades.

Redes de ciudades, programas de adhesion a pactos o

estrategias para la mejora de eficiencia energética,
energias renovables y contra el cambio climatico.
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Desarrollo tecnoldgico vinculado a la generacidon
0.04 energética a través de fuentes renovables en los entornos
urbanos, al ahorro y eficiencia en el alumbrado publico...

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Capacidad técnica y tecnoldgica para la implantacion de

F.04 .
energias renovables

Elevado potencial de desarrollo de energias renovables,

0.05 ) .
especialmente la fotovoltaica.
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D.01

D.02

D.03

D.04

Patrones de movilidad poco sostenible, con un
predominio del desplazamiento en vehiculo privado,
frente a la movilidad peatonal o ciclista.

Problemas de trafico y movilidad, de circulacidon vy
congestion en las ciudades y dareas urbanas debido al
trafico diario de los desplazamientos casa- trabajo.

Déficit de aparcamientos disuasorios en el acceso a las
grandes ciudades.

Déficit de infraestructuras de movilidad sostenible, de red
de carril bici o de infraestructuras para el despliegue de la
movilidad alternativa.

A.01

A.02

A.03

A.04

Agenda
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Problemas de trafico y movilidad, de circulacién y
congestion en los accesos a las ciudades y areas urbanas
por desplazamientos vinculados al turismo y al ocio.

Mejora de la red de carreteras en el ambito territorial que
puede incentivar el uso del vehiculo privado en
detrimento del trasporte publico.

Incremento de los niveles de contaminacién atmosférica
como efecto del uso del vehiculo privado en el entorno
urbano y espacios periurbanos.

Problemas de movilidad consecuencia de altos flujos de
movimiento en determinadas zonas y periodos que
pueden verse afectados por el incremento de afluencia del
turismo.
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F.01

F.02

F.03

F.04

F.05

F.06

F.07

Iniciativas municipales y trabajos desarrollados para la
elaboracién y aprobacion de Planes de Movilidad Urbana
Sostenible. (PMUS).

Proyectos e iniciativas municipales para el fomento del
transporte publico sostenible y no contaminante.

Ciudades bien comunicadas, con caracter general,
dotadas de una buena red de infraestructuras de
comunicacion, mejorada en los ultimos afos.

Modelo de ciudad compacta, especialmente en los
centros urbanos, lo que facilita la proximidad y la
movilidad sostenible.

Condiciones favorables de clima y topografia para el
impulso de los medios de transporte blandos: peatonal y
bicicleta.

Numerosas actuaciones relacionadas con la movilidad
sostenible: principalmente peatonalizacidn y carriles bici.

Iniciativas municipales y trabajos desarrollados para la
elaboracién y aprobacion de Planes de Movilidad Urbana
Sostenible. (PMUS).

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

0.06

0.07

Agenda
Urbana
Alicante

g

Programas y fondos autonémicos, nacionales y europeos,
que facilitan y promueven las infraestructuras de
movilidad urbana sostenible.

Presencia de grandes infraestructuras de transporte, que
mejoran la accesibilidad territorial y la movilidad como
aeropuertos o puertos comerciales.

Potencialidad de las redes policéntricas de ciudades como
soporte para plantear una estrategia territorial de
movilidad sostenible.

Planes supramunicipales de transporte sostenible, que
mejoren la conexidn interurbana con transporte publico
sostenible y con medios de transporte blando.

Introduccién de las TIC en la en la gestion de los servicios
urbanos de transporte, como elemento clave de mejora
de su calidad y sostenibilidad.

Posibilidad de creacion de aparcamientos disuasorios.

Concienciar y educar a la sociedad sobre la movilidad y el
transporte sostenibles.
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D.01

D.02

D.03

D.04

D.05

D.06

D.07

Elevada tasa de desempleo, asociado al aumento de la
poblacién en riesgo de exclusion social y al incremento del
numero de demandantes de servicios sociales.

Barrios sumidos en procesos de degradacién vy/o
abandono, lo que agrava los problemas sociales de las
personas residentes.

Concentracion de la vulnerabilidad urbana y exclusion
social en determinados entornos, caracterizados por un
mayor porcentaje de pobreza urbana y de desempleo.

Consecuencias sociales del deterioro del medio ambiente
urbano en algunas zonas, que conducen a una pérdida de
la calidad de vida y de las oportunidades de sus
habitantes.

Ambitos de infravivienda en algunos barrios en los que se
identifican problemas de chabolismo o conjuntos de
infraviviendas.

Problemas de absentismo y abandono escolar en
determinados barrios, que producen un deterioro de las
oportunidades socio laborales de sus habitantes

Bajo nivel educativo y formativo de la poblacion, en
ocasiones, como consecuencia de una actividad
econdmica muy especializada en el sector primario o
industrial.

A.01

A.02

A.03

A.04

A.05

A.06

Agenda
Urbana
Alicante

g

Desigualdad econdmica y social del entorno y elevada
pobreza relativa, en el marco de unas dinamicas
territoriales que afectan a la ciudad en su conjunto.

Prestaciones sociales insuficientes o no adaptadas a las
nuevas realidades y demandas de la poblacién,
especialmente para los colectivos mas desfavorecidos.

Aumento del peso de la denominada cuarta edad, que
conllevarda un aumento significativo de las demandas
sociales en un contexto de importante brecha digital.

Desigualdad y brecha de género, fenédmenos que afectan
de forma mas intensa a determinados colectivos o
acentuan las diferencias entre hombres y mujeres.

Brecha entre la formacidn de la poblacién y los perfiles
demandados en el mercado de trabajo, que requiere de
actuaciones en materia de educacion y formacion.

Envejecimiento y degradacién de barrios construidos en
los afios 1950-1980, tanto desde el punto de vista
demografico y social, como fisico (construcciones e
infraestructuras
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F.01

F.02

F.03

F.04

F.05

F.06

F.07

F.08

Existencia de iniciativas locales, Planes para fomentar la
cooperacién, mejorar la convivencia, la cohesion social,
evitar el absentismo escolar y favorecer la inclusidn socio
laboral.

Experiencia en programas de inclusion social con
financiacidn europea, de acuerdo con la programacion de
los distintos periodos de fondos de la UE.

Modelo de ciudad compacta, trama urbana que facilita la
convivencia y la solidaridad vecinal, asi como el desarrollo
y viabilidad de los servicios locales.

Buen nivel de convivencia y seguridad ciudadana, que
caracteriza, en general a las ciudades espafiolas, dos
aspectos que se encuentran estrechamente vinculados.

Red de servicios de alta calidad y prestaciones, con las que
cuenta La mayor parte de las ciudades en materia de
educacién, sanitarios, deportivos o para personas
mayores.

Poblacion activa altamente cualificada, con la que cuenta
con frecuencia las grandes ciudades, y constituye una base
para el desarrollo econdmico y factor de competitividad.

Existencia de programas especificos para la atraccion de
jovenes y su permanencia en la ciudad, desarrollados en
ocasiones a nivel local.

Importante tejido asociativo, con una ciudadania
comprometida con el desarrollo social y econémico y la
presencia de un gran niumero de asociaciones.

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

0.06

0.07

Agenda
Urbana
Alicante

Desarrollo de programas en el ambito social, con
financiacion europea, como oportunidad para mejorar las
condiciones socioeconémicas de la poblacién urbana.

Uso de las TIC para la mejora de la gobernanza y la
participacion ciudadana, para mejorar el sentimiento de
pertenencia, el compromiso y a cooperacion ciudadana.

Barrios con fuerte identidad urbana y arraigo social, como
factor de atraccidn para mantener o recuperar poblacion,
que atienda a las tradiciones y cultura local.

Multiculturalidad y diversidad de los barrios como un
factor enriquecedor, que permite el desarrollo de
iniciativas vinculadas al respeto y la integracion social.

Iniciativas orientadas a fomentar el uso de las TIC para el
desarrollo de acciones en materia de administracién
electrénica y prestacién de servicios.

Situacion estratégica de centro de referencia social y
asistencial para las localidades cercanas, que genera un
incremento de la actividad urbana.

Existencia de espacios publicos y solares vacios que
pueden ser utilizados para actividades vinculadas con el
desarrollo social y econdmico del barrio.
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Agenda
Urbana
Alicante
@®
“ DAFO EJE 7. ECONOMIA URBANA
DEBILIDADES AMENAZAS
Efectos de una actividad econédmica muy especializada en s S
. L v esp . Elevada tasa de desempleo, ambito territorial
un Unico sector de actividad, como, por ejemplo, la . . .
D.01 ., . . . : A.01 caracterizado por un mayor impacto de la crisis
construccidn e industrias asociadas o el turismo y los L P L
. econdmica, en términos de empleo y actividad.
servicios.
Alto nivel de desempleo y empleo precarizado en algunas Sectores productivos predominantes, mas afectados por
D.02 ciudades, con elevada tasa de paro de larga duracion, @ A.02 la crisis econdmica, por tener una importante
inestabilidad laboral o reducidos niveles retributivos. especializacién en sectores como la construccion.
Insuficiente oferta u oportunidades de primer empleo Destruccion del tejido empresarial local, ante Ia
D.03 para jovenes en el drea urbana, con escasas alternativas | A.03 proximidad de grandes centros comerciales, con especial
de formacién para el empleo en el tejido empresarial. impacto en pequefias y medianas empresas.
Insuficiencia de medidas de apoyo al emprendimientoy a
A.04 la implantacién empresarial, a través de estimulos como
las ayudas econdmicas o ventajas en la financiacion.
Pérdida de poder adquisitivo de la poblacién, como
A.05 consecuencia de pérdida de empleo o la precariedad

laboral.
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F.01

F.02

F.03

Activos culturales, patrimoniales y paisajisticos, como
elementos clave para fomentar y/o enriquecer la actividad
turistica, la economia y el empleo.

Existencia de una amplia oferta hotelera y de
restauracion, que mejora el atractivo y favorece la
actividad turistica y el empleo en la ciudad.

Reconocimiento nacional e internacional de las ciudades
espafiolas, una “marca ciudad” que se vincula a un
conjunto valores positivos en la percepcidn de su calidad.

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

Agenda
Urbana
Alicante

Inversiones publicas y privadas y programas financiados
por los fondos europeos orientados a generar actividad
econdmica innovadora y emprendedora.

Politicas autondmicas y nacionales con relaciéon a la
rehabilitacidn, regeneracién y renovacion urbana como
motor de empleo, y reactivador de la construccion.

Programas de fomento del emprendimiento, en especial
dirigido a los jovenes o a colectivos caracterizados por un
mayor déficit en formacidn para el empleo.

Potencial turistico sin explotar, vinculado a determinados
activos o recursos que requieren de actuaciones de
rehabilitacidn, reforma y puesta en valor.

Politicas de desconcentracidén y desestacionalizacién del
turismo.
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Tk DAFO EJE 8. VIVIENDA

Agenda
Urbana
Alicante

A

DEBILIDADES

D.01

D.02

D.03

D.04

Dificultades de acceso a la vivienda como consecuencia
del elevado precio, la escasez de oferta adecuada o la
insuficiencia de ayudas locales.

Escasez de vivienda social a precio asequible, con un
insuficiente numero de viviendas sujetas a proteccion
publica para hogares con bajos niveles de renta.

Baja eficiencia energética, deficiente conservacion y
problemas de accesibilidad en una gran parte del parque
edificatorio y, en particular, en el parque de vivienda.

Existencia de ambitos de infravivienda o asentamientos
irregulares, con problemas de chabolismo vy
asentamientos irregulares en determinados entornos
urbanos.

AMENAZAS
Efectos de la crisis econdmica, que ha afectado
A.01 especialmente a la construccion del parque residencial,

A.02

A.03

A.04

A.05

provocando una escasez de vivienda nueva o rehabilitada.

Dificultades para acceder a la vivienda de la poblacion
joven, lo que dificulta la emancipacién y la formacion de
nuevos hogares.

Inadecuacion del parque de vivienda existente a las
personas mayores, en el marco de un fendmeno de
envejecimiento de la poblacidn.

Complejidad y dispersion normativa a nivel
supramunicipal, en materias como la accesibilidad, la
eficiencia energética o la proteccién del patrimonio.

Dificultad de las diferentes Administraciones Publicas para
mantener y gestionar los Parques Publicos de Vivienda
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FORTALEZAS

F.01

F.02

F.03

F.04

F.05

F.06

Actuaciones recientes de rehabilitacién edificatoria del
parque de viviendas, en el marco de programas publicos
de ayudas a nivel local.

Elevada cualificacion y conocimiento en la promocién de
vivienda protegida, a través de experiencias anteriores
llevadas a cabo en la ciudad.

Capacidad de atraccion de la inversidon productiva y de
capital al sector de la construccién y la promocion
inmobiliaria en el drea urbana.

Actuaciones integradas de vivienda y suelo en zonas
urbanas degradadas, en las que se han llevado a cabo
acciones de mejora social, econdmica y ambiental.

Incremento del uso residencial del centro urbano, como
resultado de operaciones de regeneracidon o renovacion
urbanas desarrolladas en dichos entornos.

Ajuste generalizado del nivel de precios de la vivienda, y
del conjunto del mercado inmobiliario en comparacion
con los maximos alcanzados en 2006 y 2007.

Agenda
Urbana
Alicante

OPORTUNIDADES

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

0.06

Programas y politicas autondmicas, nacionales y europeas
de fomento de la rehabilitacion, regeneracién y
renovacién urbana.

Politicas publicas y programas de promocion de energias
renovables y la eficiencia energética en la edificacion y en
las viviendas.

Programas nacionales, autondmicos y locales en materia
de vivienda, como marco para la aprobacion de incentivos
para la oferta de vivienda en alquiler a precio asequible.

Reorientacién del sector de la construccion hacia la
rehabilitacion edificatoria, caracterizado por su mayor
resistencia a los efectos de la crisis econémica.

Actuaciones de promocidn de vivienda protegida tanto de
nueva  construccién, como  especialmente, de
rehabilitacion para satisfacer la demanda de vivienda.

Fuentes de financiacion para la mejora y conservacion del
patrimonio y del parque edificatorio en zonas histdricas de
las ciudades.
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{3,

DAFO EJE 9. ERA DIGITAL
L]

Agenda
Urbana
Alicante

A

DEBILIDADES

D.01

D.02

D.03

Insuficiente ritmo de incorporacién de las TIC en el ambito
local, especialmente en el entorno econdmico y en
materia de gobernanza.

Brecha digital en sectores de la poblacion, por la
insuficiencia o inadecuacion de la red acceso a Internet o
por la inexistencia de servicios digitales adecuados.

Escasa incorporacion de las TICS en la gestidén urbana,
especialmente, en algunas ciudades en las que no se ha
avanzado hacia Smart Cities en los distintos ambitos

FORTALEZAS

F.01

F.02

Iniciativas locales de impulso de la gestion de servicios TIC,
administracion electrdénica, uso de redes sociales para
informar y dar servicio a la ciudadania, entre otros.

Pertenencia de numerosas ciudades espafiolas a la red de
Smart Cities, lo que pone de manifiesto el interés por la
modernizacion de la administracion local.

AMENAZAS
Escasa utilizacién, con caracter general, de Ia
A.01 Administracion electrénica y de las aplicaciones

A.02

municipales por parte de la ciudadania.

Bajo aprovechamiento de las TIC como elemento de
cohesion social y de mejora de las oportunidades de los
colectivos mds desfavorecidos.

OPORTUNIDADES

0.01

0.02

0.03

Mejora de la eficiencia en los servicios locales a través de
la Administracidn electrdnica local, con una simplificacion
de tramites administrativos y reduccion de costes.

Consolidacién de la imagen de la ciudad como Smart City,
con gran potencial de desarrollo para la implementacion
de medidas en todos sus ambitos.

Fomentar el uso de las TIC entre la poblacion, a través de
la realizacion de campafas de informaciéon para su
utilizacion o cursos de formacién a determinados
colectivos.
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Agenda
Urbana
Alicante

% DAFO EJE 10. INSTRUMENTOS Y GOBERNANZA

DEBILIDADES

D.01

D.02

D.03

Estructura y capacidad de las Entidades Locales
insuficiente para acceder a fuentes de financiacion, asi
como para su gestion.

Déficit de gobernanza relacional.

Falta de representatividad de la participacién ciudadana
debido a la escasa conexiéon existente entre las
asociaciones y la administracion.

AMENAZAS

A.01

A.02

A.03

A.04

Falta de flexibilidad en los instrumentos de planificacién,
para adaptar los planes a nuevas demandas o necesidades
no previstas, que puedan surgir en la ciudad.

Planificacion territorial insuficiente o deficiente, con una
ausencia de coordinacion entre instrumentos de caracter
supramunicipal e instrumentos locales.

Rigidez normativa y administrativa para la reutilizacién de
dotaciones y espacios publicos, y para la insercidon de
nuevos usos en caso de “infrautilizacion”.

Dificil convivencia de las distintas
sectoriales y la planificacion local.

planificaciones
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FORTALEZAS

F.01

F.02

F.03

F.04

Experiencia en iniciativas de desarrollo sostenible vy
utilizacion de instrumentos de planificacion urbanistica y
territorial.

Existencia de Instituciones y estructuras que generan
procesos de innovacién y de creatividad, como el ambito
universitario y académico o de la investigacién aplicada.

Existencia de Planes municipales para la rehabilitacion
urbana y de viviendas, con frecuencia, orientados a la
intervencion en determinadas zonas urbanas.

Existencia de politicas, planes, programas y actuaciones
relacionadas con los distintos ejes estratégicos de esta
Agenda Urbana Espafiola.

Agenda
Urbana
Alicante

g

OPORTUNIDADES

0.01

0.02

0.03

0.04

0.05

0.06

0.07

Politicas autondmicas y nacionales con relacion a la
rehabilitacion, regeneracidon y renovacion urbana que
fomentan un desarrollo urbano sostenible.

Mejora de la eficiencia en los servicios locales a través de
la Administracidn electrénica local, con una simplificacion
de tramites administrativos y reduccion de costes.

Elaboraciéon de nuevos Planes Territoriales Integrados e
instrumentos de ordenacién del territorio en zonas de
nuevas sinergias e influencias entre ciudades.

Procurar una mayor imbricacién entre las politicas y
perspectivas de actuacion de la ciudad y del territorio
(movilidad, medio ambiente, turismo...).

Utilizacion de la Agenda Urbana Espafiola para integrar y
conciliar las politicas, planes, programas y actuaciones
relacionadas con los distintos objetivos estratégicos.

Iniciativas para integracion de las TIC en la gestion de los
destinos turisticos para mejorar su planificacién.

Articular y fortalecer el tejido asociativo y el compromiso
de la ciudadania.

pagina 79

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



5.6 ALINEACION DE LOS PROBLEMAS Y RETOS DE ALICANTE

Se han relacionado los Problemas y Retos de Alicante con los 10 Ejes de la Agenda Urbana Espafiola (AUE), con sus 10 Objetivos Estratégicos
(OE) y sus 30 Objetivos Especificos (Oe), asi como con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) alicantinizando 80 metas de los ODS.

Objetivo

Eje Problematica Reto L.
Estratégico

P1: Orografiay
estructura morfoldgica

compleja que R1: Impulsar un nuevo OEL: Ordenar el
condiciona la modelo de desarrollo o :
conectividad y el territorial territorio y hacer
. . un uso racional
desarrollo. potenciando la ciudad
. del suelo,
consolidaday la
. e conservarloy
diversificaciéon de la
protegerlo

actividad econdmica.

P2: Deterioro ambiental
de determinados
entornos que pueden
acarrear una pérdida de

Objetivo
especifico

OEP1: Ordenar el
suelo de manera
compatible con su
entorno territorial

oDs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

2.4. Asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos y
aplicar practicas resilientes que aumenten
la productividad y la produccidn,
contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de
adaptacion al cambio climatico, los
fendmenos meteoroldgicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres,
y mejoren progresivamente la calidad del
suelo y de la tierra.

2.5. Mantener la diversidad genética de las
semillas, las plantas cultivadas y los
animales de granja y domesticados y sus
especies silvestres conexas, entre otras
cosas mediante una buena gestioény
diversificacion de los bancos de semillas y
plantas a nivel local y promover el acceso a
los beneficios que se deriven de la
utilizacion de los recursos genéticos y los
conocimientos tradicionales y su
distribucion justa y equitativa

11.a. Apoyar los vinculos econdmicos,
sociales y ambientales positivos entre las
zonas urbanas, periurbanas y rurales de
Alicante.
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Eje

Problematica

biodiversidad y/o
deterioro del paisaje y
de la calidad de vida
urbana

P3: Trama viariaenV
que fomenta la
desconexion entre
barrios

Reto

R2: Fomentar la
interconexion entre
barrios colindantes y
evitar los vacios
urbanos con criterios
de cohesion social y
urbana.

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

OEP2: Conservary
mejorar el
patrimonio natural
y cultural y
proteger el paisaje

oDSs

1§

&
'

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

6.6. Proteger y restablecer los ecosistemas
relacionados con el agua, incluidos los
bosques, las montafas, los humedales, los
rios, los acuiferos y los lagos.

11.4. Redoblar los esfuerzos para proteger
y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural de Alicante.

14.1. Prevenir y reducir significativamente
la contaminacién marina de todo tipo, en
particular la producida por actividades
realizadas en tierra, incluidos los detritos
marinos y la polucidn por nutrientes.

Isla de Tabarca

14.5. Conservar al menos el 10% de las
zonas costeras y marinas, de conformidad
con las leyes nacionales y el derecho
internacional y sobre la base de la mejor
informacion cientifica disponible.

Isla de Tabarca

15.1. Velar por la conservacion, es
restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas
interiores de agua dulce y los servicios que
proporcionan, en particular los bosques,
los humedales, las montafias y las zonas
aridas.
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Eje

Problematica

P4: Patrimonio natural,
histdrico y cultural
infrautilizado

Reto

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

OEP3: Mejorar las
infraestructuras
verdes y azulesy
vincularlas con el
contexto rural

oDSs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

15.2. Promover la gestion sostenible de
todos los tipos de bosques, poner fin a la
deforestacion, recuperar los bosques
degradados e incrementar la forestacidn y
reforestacidn en Alicante.

15.3. Luchar contra la desertificacion,
rehabilitar las tierras y los suelos
degradados, incluidas las tierras afectadas
por la desertificacion, la sequia y las
inundaciones, y procurar lograr un Alicante
con una degradacién neutra del suelo.
15.4. Velar por la conservacion de los
ecosistemas montafiosos, incluida su
diversidad bioldgica, a fin de mejorar su
capacidad de proporcionar beneficios
esenciales para el desarrollo sostenible.
15.5. Adoptar medidas urgentes y
significativas para reducir la degradacion
de los habitats naturales, detener la
pérdida de la diversidad bioldgica y, para
2030, proteger las especies amenazadas y
evitar su extincion
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Problematica

P5: Crecimiento Urbano
sin gestion
reequilibradora de los
cambios poblacionales 'y
de las funciones
urbanas

Reto

R3. Definiry

desarrollar un modelo

urbano sostenible y

adaptado a las nuevas

tecnologias: ciudad
continua y compacta,

con una densificacion

razonable,
polivalencia de usos
en el espacio urbano,
composicion
heterogénea de la
poblacién en los
barrios, viviendas

accesibles y eficientes

energéticamente,
accesibilidad a los
servicios y
equipamientos,
conectada a las
nuevas tecnologias y

puesta en valor de los
elementos identitarios

Objetivo
Estratégico

OE2: Evitar la
dispersion
urbanay
revitalizar la
ciudad existente

Objetivo
especifico

OEP4: Definir un
modelo urbano
que fomente la
compacidad, el
equilibrio urbano y
la dotacion de
servicios basicos

OEP5: Garantizar
la complejidad
funcional y
diversidad de usos

oDSs

1 FN
DELAPOBREZA

il

EDUCACION
DECALIDAD

L]

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

1.4. Garantizar que todos los hombres y
mujeres, en particular los pobres y los mas
vulnerables, tengan los mismos derechos a
los recursos econdmicos, asi como acceso a
los servicios basicos, la propiedad otros
bienes, la herencia, los recursos naturales,
las nuevas tecnologias y los servicios
economicos, incluida la micro financiacion

4.2. Asegurar que todas las nifias y todos
los nifios de Alicante tengan acceso a
servicios de atencion y desarrollo en la
primera infancia y educacion preescolar de
calidad, a fin de que estén preparados para
la ensefianza primaria

4.a. Construir y adecuar instalaciones
educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y las personas con
discapacidad y las diferencias de género, y
que ofrezcan entornos de aprendizaje
seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos
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Eje

Objetivo

Problematica Reto (.
Estratégico

P6: Falta de un modelo
identitario de
organizacion funcional
zonificado
territorialmente

R4: Superar los
P7: Desigualdad social y | desequilibrios y
dualidad territorial desigualdades

territoriales

Objetivo

. oDS
especifico

OEP6: Garantizar
la calidad y la
accesibilidad de
los espacios
publicos

OEP7: Mejorar el
medio ambiente
urbano y reducir la
contaminacién

OEP8: Impulsar la
regeneracion
urbana

OEP9: Mejorar la
calidady la
sostenibilidad de
los edificios

Agenda

Urbana

Alicante
Metas ODS Alicantinizadas

11.7. Proporcionar acceso universal a
zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifos, las personas de
edad y las personas con discapacidad.
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Problematica

P8: Escasa conciencia
ecoldgica urbana en

una ciudad con elevado

potencialidad
medioambiental,
econdmico, social y
cultural.

P9: Riesgos de
semidesertizacion y
cambios en la imagen
de laciudady en el
urbanismo costero
debido al cambio
climatico

P10: Ineficiente
consumo de los
recursos energéticos

Reto

R5: Reducir la huella
ecoldgica a través del
cambio de modelo
energético y del
compromiso social
por un menor
consumo de recursos
y emisién de
contaminantes, de
medidas de
adaptacion al cambio
climatico,
potenciacién de
espacios verdes, y de
la puesta en valor del
patrimonio natural,
paisajistico y cultural

Objetivo
Estratégico

OE3: Preveniry
reducir los
impactos del
cambio climatico
y mejorar la
resiliencia

Objetivo
especifico

OEP: 10 Adaptar el
modelo territorial
y urbano a los
efectos del cambio
climatico y avanzar
en su prevencion

OEP:11 Reducir las
emisiones de
gases de efecto
invernadero

OEP:12 Mejorar la
resiliencia frente al
cambio climatico

oDSs

13 Kt

O

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

13.2. Incorporar medidas relativas al
cambio climatico en las politicas,
estrategias y planes locales.

13.3. Mejorar la educacion, la
sensibilizacidn y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacidon del
cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccién de sus efectos y la alerta
temprana.

11.b. Aumentar considerablemente el
numero de politicas y planes integrados
para promover la inclusion, el uso eficiente
de los recursos, la mitigacién del cambio
climatico y la resiliencia ante los desastres

3.9. Reducir sustancialmente el nimero de
muertes y enfermedades producidas por
productos quimicos peligrosos y la
contaminacion del aire, el agua y el suelo

11.6. Reducir el impacto ambiental
negativo per cdpita de Alicante incluso
prestando especial atencidn a la calidad del
aire y la gestién de os desechos
municipales y de otro tipo

1.5. Fomentar la resiliencia de los pobres y
las personas que se encuentran en
situaciones vulnerables y reducir su
exposicion y vulnerabilidad a los
fendmenos extremos relacionados con el
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Eje Problematica

P11: Escasa
sensibilizacién y
conciencia “verde”
ciudadana

Reto

Objetivo Objetivo
Estratégico especifico

oDSs

1 ACCION
PORELCLIMA

L& 2

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

climay a otros desastres econdmicos,
sociales y ambientales

11.5. Reducir significativamente el numero
de muertes causadas por los desastres,
incluidos los relacionados con el agua, y de
personas afectadas por ellos, y reducir
considerablemente las pérdidas
econdmicas directas provocadas por los
desastres haciendo especial hincapié en la
proteccién de los pobres y las personas en
situaciones de vulnerabilidad.

13.1. Fortalecer la resiliencia y la capacidad
de adaptacion a los riesgos relacionados
con el climay los desastres naturales en
Alicante
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Problematica

P12: Infraestructuras
locales poco eficientes,
sobre las que es
necesario acometer
actuaciones para
mejorar su eficiencia
energética e incorporar
las energias renovables

Reto

R6: Lograr
emplazamientos
estratégicos de las
actividades
econdmicas para
alcanzar una
movilidad sostenible.

R7: Adoptar politicas
que favorezcan un
cambio de modelo
energético,
fomentando el uso de
energias alternativas /
renovables.

Objetivo Objetivo oDS
Estratégico especifico
OEP13: Ser mas
eficientes
energéticamente y
ahorrar energia
OE4: Hacer una
gestion
sostenible de los
recursos y
favorecer la
economia
circular
OEP14: Optimizar
y reducir el
consumo de agua B

v

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

7.1. Garantizar el acceso universal a
servicios energéticos asequibles, fiables y
modernos en Alicante

7.2. Aumentar considerablemente la
proporcion de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas de
Alicante

7.3. Mejorar la eficiencia energética

6.1. Lograr el acceso universal y equitativo
al agua potable a un precio asequible para
todos en Alicante

6.2. Lograr el acceso a servicios de
saneamiento e higiene adecuados
prestando especial atencién a las
necesidades de las mujeres y las nifias y las
personas en situaciones de vulnerabilidad
6.3. Mejorar la calidad del agua reduciendo
la contaminacidn, eliminando el
vertimiento y minimizando la emisién de
productos quimicos y materiales
peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratary
aumentando considerablemente el
reciclado y la reutilizacion
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Problematica

P13: Sistema de gestion
de residuos con escasa
conexioén con
actuaciones de
economia circular

P14: Sistema de
depuracién de aguas
residuales de alto coste

Reto

R8: Poner en valor del
patrimonio natural
infrautilizado para
realizar actuaciones y
estrategia de
desarrollo urbano
sostenible

R9: Reutilizacion y
gestion de residuos a
través de acciones de

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

OEP15: Fomentar
el ciclo de los
materiales

OEP16: Reducir los
residuos y
favorecer su
reciclaje

Agenda
Urbana
Alicante

o

oDS Metas ODS Alicantinizadas

6.4. Aumentar considerablemente el uso
eficiente de los recursos hidricos en todos
los sectores y asegurar la sostenibilidad de
la extraccidn y el abastecimiento de agua
dulce para hacer frente a la escasez de
agua y reducir considerablemente el
numero de personas que sufren falta de
agua

6.5. Implementar la gestion integrada de
los recursos hidricos a todos los niveles

6.b. Apoyar y fortalecer la participacién de
las comunidades locales en la mejora de la
gestion del agua y saneamiento

12.1. Aplicar el Marco de Consumo y
Produccion Sostenibles en Alicante

12 e’

RESPONSABLES

&)

eficiente de los recursos naturales

12.2. Lograr la gestion sostenible y el uso

12.2. Lograr la gestion sostenible y el uso

[TI eficiente de los recursos naturales
ESPONSABIES

QO

12.3. Reducir a la mitad el desperdicio de
alimentos per capita en Alicante
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Eje

Problematica Reto

economia circular que
favorezcan el
crecimiento
econdmico y reduzcan
el impacto
medioambiental

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

oDSs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

12.4. Lograr la gestion ecolégicamente
racional de los productos quimicos y de
todos los desechos a lo largo de su ciclo de
vida, de conformidad con los marcos
internacionales convenidos, y reducir
significativamente su liberacion a la
atmosfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud
humana y el medio ambiente

12.5. Reducir considerablemente la
generacion de desechos mediante
actividades de prevencién, reduccién,
reciclado y reutilizacidn

11.6 Reducir el impacto ambiental negativo
per capita de Alicante incluso prestando
especial atencion a la calidad del aire y la
gestion de os desechos municipales y de
otro tipo.
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Eje

Problematica

P15: Uso masivo del
transporte motorizado
privado

P16: Falta de
coordinacién e
integracion entre las
distintas redes de
transporte

P17: Escasez de
espacios peatonales y
discontinuidad de los ya
existentes

P18: Red viaria
adaptada al uso masivo
del vehiculo privado

P19: Poca presencia de
vehiculos no
contaminantes

Reto

R10: Disponer de un
sistema de movilidad
sostenible basado en
un sistema de
transporte publico
intermodal e
integrado a nivel
metropolitano, y en
sistemas no
motorizados

Objetivo
Estratégico

OES5: Favorecer
la proximidad y
la movilidad
sostenible

Objetivo
especifico

OEP17: Favorecer
la ciudad de
proximidad

OEP18: Potenciar
modos de
transporte
sostenible

Agenda
Urbana
Alicante

oDS Metas ODS Alicantinizadas

3.6. Reducir a la mitad el nimero de

quw muertes y lesiones causadas por accidentes

: /\ de trafico en Alicante

11.2. Proporcionar acceso a sistemas de
transporte seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos y mejorar la
seguridad vial, en particular mediante la
ampliacién del transporte publico,
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Eje

Problematica Reto

P20: Carencia de un
gran centro intermodal
de transporte

P21: El actual trazado
de los grandes sistemas
de transporte
constituye barrerasy
separa la ciudad del mar

P22: Deficiencias de
accesibilidad para
personas con diversidad
funcional

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

oDSs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

prestando especial atencidn a las
necesidades de las personas en situacion
de vulnerabilidad, las mujeres, los nifos,
las personas con discapacidad y las
personas de edad.
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Eje Problematica

P23: Ausencia de un
marco conceptual
compartido, desde los
diferentes ambitos
publicos, respecto a la
definicidn, causas,
componentes y
consecuencias de la
exclusion social.

P24: Ausencia de un
marco conceptual
compartido sobre el
sistema sexo/género y
las diversas situaciones
de discriminacion sobre
las mujeres de que él se
derivan, asi como sobre
el concepto de igualdad
en la diversidad;
ausencia de enfoque de
género en la agenda
politica local; todo ello
agravado por la
inexistencia de un Plan

Objetivo

Reto .
Estratégico

R11: Definiry
desarrollar un marco
tedrico y conceptual
sobre el espacio
exclusién/inclusion,
sus caracteristicas,
dimensiones y
metodologias de
intervencion,
posibilitando el
abordaje de estos
procesos
transversales con los
distintos actores con
competencias,
alienado con la
Estrategia Europea
2020

OE6: Fomentar la
cohesidn social y
buscar la
equidad

Objetivo
especifico

OEP 19: Reducir el
riesgo de pobreza
y exclusidn social
en entornos
urbanos
desfavorecidos

oDSs

1 Egumm

i

10 Eguu:\mn[m

-~
(=)

b

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

1.2. Reducir al menos a la mitad la
proporcion de hombres, mujeres y nifios y
nifias de todas las edades que viven en la
pobreza en todas sus dimensiones con
arreglo a las definiciones nacionales

1.3. Poner en practica a nivel local sistemas
y medidas apropiadas de proteccidn social
para todos y, para 2030, lograr una amplia
cobertura de los pobres y los mas
vulnerables

1.1. Erradicar la pobreza extrema para
todas las personas en Alicante,
actualmente medida por un ingreso por
persona inferior a 6,010€

10.2. Potenciar y promover la inclusidon
social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religién o situacién econdmica u otra
condicion
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Eje

Problematica

de lgualdad para la
ciudadania.

P25: Desigualdad Social
y Dualidad Territorial

P26: Desequilibrio entre
la oferta y la demanda
de trabajo.

P27: Alto porcentaje de
poblacién en riesgo o
exclusién social
(mayores niveles que la
media del Estado y de la
Comunidad Valenciana)

Agenda
Urbana
Alicante

Objetivo Objetivo oDSs Metas ODS Alicantinizadas

Reto , . .
Estratégico especifico

11.3. Aumentar la urbanizacidn inclusiva y
sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestion participativas,
integradas y sostenibles.

3.4. Prevenir, contener y erradicar el
COVID-19. Reducir en un tercio la
mortalidad prematura por enfermedades
no transmisibles mediante la prevenciény
el tratamiento y promover la salud mental
y el bienestar

OEP20: Buscar la
igualdad de
oportunidades
desde una
perspectiva de 3.7. Garantizar el acceso universal a los
género, edad y servicios de salud sexual y reproductiva,
discapacidad incluidos los de planificacidon de la familia,
informacion y educacion, y la integracion
de la salud reproductiva en las estrategias y
los programas locales.
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Eje

Problematica

P28: Exclusion
residencial grave:
disfuncion entre el
numero de personas o
familias sin recursos
habitacionales y
disponibilidad de
viviendas sociales.

Reto

R12: Promover
procesos de
autonomia personal y
de inclusién social de
hombres y mujeres.

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

oDSs

4 EDUCACION
DECALIDAD

U]

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

4.2. Asegurar que todas las nifias y todos
los nifios de Alicante tengan acceso a
servicios de atencion y desarrollo en la
primera infancia y educacién preescolar de
calidad, a fin de que estén preparados para
la ensefianza primaria

4.3. Asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad,
incluida la ensefianza universitaria.

4.4. Aumentar considerablemente el
numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento

4.5. Eliminar las disparidades de género en
la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la
ensefanza y la formacién profesional para
las personas vulnerables, incluidas en las
personas discapacidad y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

4.6. Asegurar que todos los jévenes y una
proporcidn considerable de los adultos,
tanto hombres como mujeres, estén
alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética.
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Problematica

P29: Diversidad cultural
y ausencia de medios
suficientes para
favorecer el acceso a los
sistemas publicos de
proteccidn social
(Sanitario, Escolar,
Empleo; SS.SS.). Una
mayoria muy relevante
de personas
inmigrantes desconoce
los Recursos sociales e
institucionales de su
barrio y de la ciudad.

Reto

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

oDSs

5 IGUALDAD
DEGENERD

g

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

4.b. Aumentar considerablemente a nivel
local el nimero de becas disponibles a fin
de que los estudiantes puedan
matricularse en programas de ensefianza
superior, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos,
cientificos de ingenieria y de tecnologia de
informacion y las comunicaciones.

4.c. Aumentar considerablemente la oferta
de docentes calificados

5.1. Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y
las nifias en Alicante

5.2. Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifias en los
ambitos publico y privado, incluidas la trata
y la explotacién sexual y otros tipos de
explotacion

5.4. Reconocer y valorar los cuidados y el
trabajo doméstico no remunerados
mediante servicios publicos,
infraestructuras y politicas de proteccién
social, y promoviendo la responsabilidad
compartida en el hogar y la familia
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Eje

Problematica

P30: Altos niveles de
desempleo: el
porcentaje de hogares
con todos sus miembros
en paro es superior al
autondmico y al estatal.

Reto

Objetivo
Estratégico

Objetivo

. oDS
especifico

TRABAJODECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

16 PAZ JUSTICIA

EINSTITUCIONES
S0LIDAS .

10 st

-~
=)
v

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

5.5 Asegurar la participacién plenay
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles de decision en la vida politica,
econdmica y publica

8.5. Lograr el empleo pleno y productivo y
el trabajo decente para todas las mujeres y
los hombres, incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracion por trabajo de
igual valor.

16.1. Reducir significativamente todas las
formas de violencia y las correspondientes
tasas de mortalidad en Alicante

10.2. Potenciar y promover la inclusidon
social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad,
sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religién o situacién econémica u otra
condicién

10.3. Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto
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Eje

Problematica

P31: Potenciar,
promover y aplicar de
manera transversal
politicas activas e
igualdad y diversidad en
la administracion local
desde un enfoque de
derechos con
perspectiva de género

Reto

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

oDSs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

10.4. Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccion social, y
lograr progresivamente una mayor
igualdad

10.7. Facilitar la migracién y la movilidad
ordenadas, seguras, regulares y
responsables de las personas, incluso
mediante la aplicacidn de politicas
migratorias planificadas y bien gestionadas.
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Agenda

Urbana
Alicante
. .. Objetivo Objetivo . -
Eje Problematica Reto ! . . . e oDs Metas ODS Alicantinizadas
Estratégico especifico
2.3. Duplicar la productividad agricola y los
ingresos de los productores de alimentos
en pequeiia escala, en particular las
mujeres, los agricultores familiares y los
pescadores, entre otras cosas mediante un
acceso a otros recursos de produccion e
P32: Limitada insumos, conocimientos, servicios
diversificacion de los financieros, mercados y oportunidades
sectores econémicos R13: Disefio del para la generacién de valor afiadido.
productivos de la modelo de desarrollo
Ciudad y pérdida de socioeconémico y
competitividad de los turistico de la ciudad OEP21: Buscar la 8.1. Mantener el crecimiento econdmico
sectores productivos de Alicante productividad per capita de conformidad con las
tradicionales (comercio, OE7: | | local, la circunstancias locales y, en particular, un
; - : Impulsar ., . .
turismo y servicios) ¢ P | Y generacion de crecimiento del producto interno bruto
avorecer la
, empleoy la
economia . N
urbana dinamizaciény la . .
diversificacion de 8.2. Log.ra.r niveles rrjas.elevadc‘)s de
la actividad p.rodu.c'Flwd.ald econdémica .met.:illante la
econdmica dlver5|f|c.aC|on, If'a moderr'uzauon
tecnoldgica y la innovacién.
P33: La ciudad disfruta - .
., R14: 8.3. Promover politicas orientadas al
de una posiciéon . L
e . Aprovechamiento del desarrollo que apoyen las actividades
geografica privilegiada . . . L,
posicionamiento productivas, la creacién de puestos de
que no aprovecha en ‘e . .
L geografico trabajo decentes, el emprendimiento, la
términos de retorno de A L . .
. . privilegiado de creatividad y la innovacién, y fomentar la
creacién de riqueza, ) N, .
., Alicante para formalizacién y el crecimiento de las
generacion de nuevas . , . o .
. potenciar la buasqueda microempresas y las pequefias y medianas
oportunidades de ., . .
. . y generacién de empresas, incluso mediante el acceso a
negocio y creacion de . L .
nuevas oportunidades servicios financieros.

nuevas oportunidades

pagina 98

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



Agenda
Urbana
Alicante

Eje

Problematica

Reto

Objetivo
Estratégico

Objetivo
especifico

oDSs

Metas ODS Alicantinizadas

laborales estables y de
calidad.

de negocio y creacion
de riqueza

8.4. Mejorar progresivamente la
produccion y el consumo eficientes de los
recursos y procurar desvincular el
crecimiento econdmico de la degradacion
del medio ambiente

8.6. Reducir considerablemente la
proporcion de jévenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reciben
capacitacion.

9.3. Aumentar el acceso de las pequefias
industrias y otras empresas a los servicios
financieros, incluidos créditos asequibles, y
su integracion en las cadenas de valor y los
mercados

9.4. Modernizar la infraestructura y
reconvertir las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los recursos con
mayor eficiencia y promoviendo la
adopcion de tecnologias y procesos
industriales limpios y ambientalmente
racionales, y logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.
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. - Objetivo Objetivo . -
Eje Problematica Reto Estr; tégico esp:e cifico OoDS Metas ODS Alicantinizadas
12.6. Alentar a las empresas, en especial a
19 reoses las grandes empresas y las empresas

transnacionales, a que adopten practicas
sostenibles e incorporen informacion sobre
la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes (memorias)

OEP22: Fomentar
el turismo
sostenible y de
calidad y los
sectores clave de
la economia local

TRABAJO DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICD

o

8.9. Poner en practica politicas
encaminadas a promover un turismo
sostenible que cree puestos de trabajoy
promueva la cultura y los productos locales
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Problematica

P34: Pérdida de uso
residencial,
envejecimientoy
precarizacién de partes
de la ciudad consolidada

P35: Envejecimiento del
parque de viviendas, de
baja calidad y escasa
accesibilidad

P36: Parque Publico de
viviendas insuficiente
para las necesidades
actuales

P37: Crecimiento de la
ocupacion de viviendas

P38: Exclusion residencial
grave: Disfuncion entre el
numero de personas o
familias sin recursos
habitacionales y
disponibilidad de
viviendas sociales.

P39: Falta de
mantenimiento en las
edificaciones privadas.

Objetivo

Reto .
Estratégico

R15: Aumentar el
atractivo de la ciudad
consolidada, mejorando
las condiciones de
habitabilidad de las
viviendas, y
diversificando los usos
del espacio urbano.

R16: Incrementar el
patrimonio publico de
viviendas sociales con
alquileres accesibles.

OE8: Garantizar
el acceso ala
vivienda

R17: Desarrollar planes
de rehabilitacién
integral en areas
vulnerables (ARIS y
ARUS- rehabilitacién
integral y regeneracion
urbana)

R18: Favorecer la
permanenciay
estabilidad en los
alojamientos a través

Objetivo
especifico

OEP23: Fomentar
la existencia de un
parque de vivienda
adecuado a precio
asequible

OEP24: Garantizar
el accesoala
vivienda
especialmente de

oDSs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas

11.1. Asegurar el acceso de todas las
personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y
mejorar los barrios marginales
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Eje

Problematica

P40: Contradicciones
sociales entre
propietarios/as y
ocupantes.

PA1: Incremento de
personas sintecho y sin
vivienda.

P42: Aumento del n2 de
personas habitando en
condiciones de vivienda
insegura e inadecuada.

P43: Falta de
mantenimiento de parte
de la vivienda publica

Objetivo

Reto .
Estratégico

de la planificacion y
gestion de alternativas
habitacionales de
regularizacién y realojo
en funcién de los
perfiles de poblacion y
proyectos de vida de las
personas atendidas
R19: Establecer criterios
y procedimientos para
la regularizacion de la
“precariedad”, de
manera directa
respecto a la vivienda
publica municipal y con
procesos de mediacion,
en su caso, respecto a la
privada, coordinando
dichos procesos con la
administracion
autondmica

R20: Prevenir el
deterioro de las
edificaciones
residenciales, tanto
publicas como privadas,
en sus aspectos
constructivos,
promoviendo a su vez la
organizacion vecinal y la
autorregulacion,
estableciendo para ello

Objetivo
especifico
los colectivos mas
vulnerables

oDSs

Agenda
Urbana
Alicante

Metas ODS Alicantinizadas
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. - Objetivo Objetivo . -
Eje Problematica Reto ! . . . e oDSs Metas ODS Alicantinizadas
Estratégico especifico
recursos publicos de
apoyo técnicoy
econdémico
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Problematica

P44: Insuficiente ritmo de
incorporacion de las TIC en el
ambito local, especialmente
en el entorno econémico y en
materia de gobernanza.

P45: Brecha digital en
sectores de la poblacion, por
la insuficiencia o

inadecuacion de la red acceso
a Internet o por la
inexistencia de servicios
digitales adecuados

P46: Escasa incorporacion de
las TICS en la gestidon urbana

Objetivo

Reto -
Estratégico

R21: Potenciary
desarrollar los medios
necesarios para conseguir
una ciudad que utilice las
nuevas tecnologias.

R22: Fomentar el uso de
las TIC entre la poblacidn,
a través de la realizacion
de campaiias de
informacion para su
utilizacion o cursos de
formacion a
determinados colectivos.
R23: Mejorar la eficiencia
en los servicios locales a
través de la
Administracién
electronica local, con una
simplificacion de tramites
administrativos y
reduccién de costes.

R24: Consolidar la imagen
de la ciudad como Smart
City, con gran potencial
de desarrollo para la
implementacion de
medidas en todos sus
ambitos.

OE9: Liderary
fomentar la
innovacion

o

Metas ODS Alicantinizadas

Objetivo

. oDS
especifico

OEP 25: Favorecer
la sociedad del
conocimiento y
avanzar hacia el
desarrollo de las
ciudades
inteligentes (Smart
Cities)

OEP 26: Fomentar
la Administracion
electrénicay
reducir la brecha
digital
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Problematica

PA7: Déficit de gobernanza
relacional.

P48: Fragmentacion en la
administracion local y en la
gestion de los servicios a la
ciudadania.

Reto

R25: Articular la ciudad de
Alicante en su contexto
territorial, metropolitano,
funcional y autondmico.

R26: Implantar un modelo
de planificacion y
coordinacién transversal
entre areas para el
desarrollo de planes,
proyectos y actuaciones
complementarias.

Objetivo
Estratégico

OE10: Mejorar
los instrumentos
de intervenciény
la gobernanza

Objetivo

e oDS
especifico

OEP27: Lograr un
marco normativo y
de planeamiento
actualizado,
flexible y
simplificado que
mejore, también,
la gestidn

OEP28: Asegurar la
participacion
ciudadana, la
transparencia y
favorecer la
gobernanza
multinivel

16 PAZ, JUSTICIA-
EINSTITUCIONES
SOLDAS .

Agenda
Urbana
Alicante

A

Metas ODS Alicantinizadas

6.a. Ampliar la cooperacion
internacional y el apoyo
prestado a los paises en
desarrollo para la creacién de
capacidad en actividades y
programas relativos al agua y el
saneamiento, como los de
capacion de agua, desalinizacion,
uso eficiente de los recursos
hidricos, tratamiento de aguas
residuales, reciclado y
tecnologias de reutilizacion

16.6. Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que rindan
cuentas
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P49: Excesiva burocracia 'y
estructura organizativa no
orientada a la eficiencia.

P50: Amplio tejido
asociativo, aunque
inconexo entre si, con una
componente mas de
representacion que de
participacion.

R27: Impulsar una
administracién al servicio
de la ciudadania: mejora de
los procesos de
transparencia, rendicion de
cuentas.

R28: Articular y fortalecer
el tejido asociativo y el
compromiso de la
ciudadania.

17 ALIANZAS PARK
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

OEP29: Impulsar la [ Lt
capacitacion local o
y mejorar la

financiacion

Agenda
Urbana
Alicante

17.2 Velar porque Alicante
cumpla plenamente sus
compromisos en relacién con la
asistencia oficial para el
desarrollo, incluido el
compromiso de numerosos
paises desarrollados de alcanzar
el objetivo de destinar el 0,7%
del ingreso bruto a la asistencia
oficial para el desarrollo de los
paises en desarrollo

17.14. Mejorar la coherencia de
las politicas para el desarrollo
sostenible

17.17. Fomentar y promover la
constitucidn de alianzas eficaces
en la esfera publica, publico-
privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y
las estrategias de obtencion de
recursos de alianzas

17.18. Mejorar el apoyo a los
paises en desarrollo.

12.7. Promover practicas de
adquisicion publica que sean
sostenibles, de conformidad con
las politicas y prioridades locales
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P51: Carencia de un plan de
participacion ciudadana.

P52: Falta de colaboracion
entre administraciones.

P53: Ausencia de
colaboracién publico-
privada.

R29: Fortalecimiento de la
institucionalidad local
(reforzar la capacidad
politica y de gestion
municipal), mediante una
gobernanza efectiva y
estratégica, facilitando la
gestion en red de las
actuaciones publicas y
privadas.

R30: Reducir la brecha
digital de la poblacién para
hacer una administracion
mas proxima.

R31: Establecer un plan de
financiacion publica para
lograr unos niveles de
inversién en todos los
sectores productivos.

OEP30: Disefiar y
poner en marcha
campanias de
formaciony
sensibilizacién en
materia urbana,

intercambio y
difusién de la

Agenda
Urbana
Alicante

12.8. Asegurar que los
alicantinos tengan la
informacion y los conocimientos
pertinentes para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida en
armonia con la naturaleza.

4.7. Asegurar que todos los
alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y
practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los estilos
de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género,
la promocion de una cultura de
paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible
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B Urbana
= Alicante

representatividad de la 16 Exmiciones )
P T LT | 16.6. Crear a todos los niveles
participacion ciudadana S )
_ B ! instituciones eficaces y
debido a la escasa conexion —= .
. transparentes que rindan
existente entre las
. cuentas
asociaciones y la
administracion

P54: Falta de
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5.7 DEFINICION DE PRIORIDADES Y VALORES DE LA CIUDAD.

De acuerdo con los problemas y activos detectados en la ciudad de Alicante, las prioridades y valores sobre los que debe fundamentarse su
desarrollo de manera integral son:

Potenciar la mejora urbana y atraccidn demografica de la ciudad consolidada.
Frenar el estancamiento y/o recesién demografica de determinadas zonas de la ciudad.
Diversificar la economia.

Crear una ciudad equilibrada en cuanto a las dotaciones e infraestructuras publicas, zonas verdes y acceso a los servicios por parte
de la ciudadania.

Ampliar el valor turistico de la ciudad, creando una Marca de ciudad fuerte y atractiva a nivel nacional e internacional, y fomentando
la diversificacion de la oferta turistica.

Optimizar la eficiencia energética de equipamientos e infraestructuras publicas y facilitar dicha eficiencia en las viviendas privadas.
Reducir los niveles de pobreza atendiendo en especial a los colectivos en riesgo de exclusidn social.

Fomentar la participacion vecinal y de los agentes y colectivos en las decisiones publicas.
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5.8 TRABAJO DE LAS 5 COMISIONES TECNICAS

El Servicio de Coordinacion de Proyectos solicita a las 5 comisiones técnicas la cumplimentacién de unas fichas identificativas de los proyectos
tractores que se estan desarrollando o que tienen prevision desarrollar por las distintas areas municipales.

ALI5O. s ii50
CAN e 3 = =
EERTE 50 ")II‘~ o CA-’F 0 v ‘.“

Ficha de Acciones Municipales Agenda Urbana Alicante 2030

OE4. Hacer una geslion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular
OES. Favorecer Ia proximidad y la movilidad sostenible

OES6. Fomentar la cohesion social y buscar la equidad

OET7. Impulsar y favorecer la ecanomia urbana

OE8. Garantizar el acceso a la vivienda

OE9. Liderar y fomentar la innovacion digital

OE10. Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza

PROYECTO TRACTOR

Nombre del Proyecto:
|
Concejalials responsable/s:
F y financiacién (F

Si es una actuacion transversal, indique con qué concejalials se dit [ |

Ambito de actuacién (geografico y sector de poblacién):

Periodo de Ejecucién

Agentes/ Actores Publico-Privados implicados: | [ ]
Proyectos y actuaciones que inclu
Ambito tematico: ‘
Ordenacion del territorio y modelo de ciudad

Inclusién y cohesion social

Economia, turismo y comercio
Proteccion y mejora del medio ambiente
Gobernanza, innovacion y cit

Estado actual del Plan/ Programa/Proyecto:
Sin redactar

Redactado

A la espera de financiacion

En gjecucion, totaimente financiados
En ejecucion, parcialmente financiados
Finalizado

Otros

Datos descriptivos (diagnéstico previo)

Objeto y objetivos: ‘

Sefiala con qué objetivols de la Agenda Urbana Espaiiola se identifica este Plan/ Programa/

Proyecto:
& OE1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservario y protegerio
& OEZ2. Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente

& OE3. Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia

AGENDA URBANA ALICANTE 2030 1 AGENDA URBANA ALICANTE 2030 H

llustracion 1. Fichas proyectos tractores. Elaboracién propia Ayuntamiento
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Estas fichas también se enviaron tipo encuesta on line, para facilitar la cumplimentacion por parte de las 5 comisiones técnica municipales.

Proyectos Tractores

La encuesta tardara aproximadamente 6 minutos en completarse.
Descripcion de planes y programas actualmente en funcionamiento, o prevision de desarrollar o implementar en
lo sucesivo

* Obligatorio

1.NOMBRE DEL PROYECTO TRACTOR *

Escriba su respuesta

2.CONCEJALIA/S RESPONSABLE/S *

Escriba su respuesta

3.SI ES UNA ACTUACION TRANSVERSAL, INDIQUE CON QUE CONCEJALIAS SE COORDINA

llustracidn 2. Encuesta online proyectos tractores. Elaboracion propia Auntamiento
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Se han realizado varias sesiones con las 5 Comisiones Técnicas, coordinadas por el Servicio de Coordinacién de Proyectos, con el objetivo de
identificar, validar, y completar la informacién obtenida de las fichas.

Como resultado del trabajo del equipo de Coordinacién de proyectos y estas 5 Comisiones técnicas municipales se han relacionado los
proyectos de Alicante con otros planes y estrategias de especial relevancia a nivel local, autondmico, estatal e internacional como son:

Dictamen con las propuestas elaboradas por la Comisidn para la Recuperacion de Alicante, que consta de 105 medidas.

La Estrategia Valenciana de Recuperacion, que establece 3 objetivos, 5 grandes ejes estratégicos y 26 lineas de actuacion.

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), con 4 Objetivos transversales, 10 Politicas Palanca y 30 Componentes.
La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 Metas.

La Nueva Agenda Urbana ONU_HABITAT, que compromete a todos los actores para que cada uno plantee su propio Plan de Accidn,
implicando a los gobiernos locales.

La Agenda Urbana para la Unién Europea, que favorece el desarrollo de planes de accidon a través de partenariados de Estados
Miembros y agentes interesados.

La Agenda Urbana Espafiola, con 10 Ejes Tematicos, 10 Objetivos Estratégicos y 30 Objetivos especificos, y 291 Lineas de Actuacion.

5.8.1. Peso de cada Comision en los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola

Se ha estimado el peso de los proyectos de cada Comision en cada uno de los 10 Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola.

pagina 112

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



Agenda

Urbana
Alicante
o Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, consenvarlo y protegerlo
9 Evitar la dispersion urbana y revitalizar la ciudad existente n
o Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia é?
o Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer |a economia circular
9 Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
Fomentar |a cohesion social y buscar la equidad -
o Impulsar y favorecer |z Economia Urbana
0 Garantizar el acceso a Iz Vivienda
o Liderar y fomentar la innovacion digital
@ Mejorar los instrumentos de intervencion y |a gobemanza -
llustracion 3. Los 10 Objetivos Estratégicos (OE) de la Agenda Urbana Espafiola. Fuente: AUE
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

- I

WEjel WMEje2 WEje3 MEjed4d WEje5 "Eje6 MEje7 MEje8 MEje9 MEjel0

Ilustracidn 4. Peso de los proyectos de cada Comisidn técnica municipal en los OE de la AUE. Elaboracién propia

COMISION 1.- ORDENACION DEL TERRITORIO Y MODELO DE CIUDAD.

Los proyectos de la Comisidn 1, se ven reflejados especialmente en el OE2. Evitar la dispersién urbana y revitalizar la ciudad existente del
Eje2. Modelo de Ciudad de la Agenda Urbana Espafiola, y en menor medida, pero transversalmente en casi todos los OE.
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COMISION 2.- INCLUSION Y COHESION SOCIAL.

Los proyectos de la Comisidn 2, se identifican de manera practicamente equilibrada en 7 de los OE de la AUE, destacando ligeramente en el
OE 8. Garantizar el acceso a la vivienda del Eje 8. Vivienda, y OE 10. Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza del Eje 10.
Instrumentos de la Agenda Urbana Espafiola.

COMISION 3.- ECONOMIA, TURISMO Y COMERCIO.

Los proyectos de la Comisidn 3, se identifican en 8 de los OE, destacando especialmente en el OE 7. Impulsar y favorecer la economia urbana
del Eje 7. Economia Urbana, y en el OE 9. Liderar y fomentar la innovacién Digital del EJE 9. Era Digital, de la Agenda Urbana Espafiola.

COMISION 4.- PROTECCION Y MEJORA DEL MEDIOAMBIENTE.

Los proyectos de la Comisidn 4 se alinean con 9 de los OE de la AUE, principalmente con el OE 2. Evitar la dispersidn urbana y revitalizar la
ciudad existente del Eje 2. Modelo de ciudad, y en menor medida con el OE 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo,
conservarlo y protegerlo del Eje 1. Territorio, paisaje y biodiversidad, y el OE 4. Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la
economia circular del Eje4. Gestidn sostenible de los recursos y economia circular, de la Agenda Urbana Espafiola.

Los proyectos de la Comisién 5 se identifican principalmente con dos de los OE de la AUE, con el OE 9. Liderar y fomentar la innovacién Digital
del EJE 9. Era Digita, y con el OE 10. Mejorar los instrumentos de intervencion y la gobernanza del Eje 10. Instrumentos.

5.8.2. Peso de cada Comisidn con los 30 Objetivos especificos de la Agenda Urbana Espafiola

Asi mismo, se ha considerado la relacion de los proyectos de cada una de las Comisiones Técnicas Municipales con los 30 Objetivos especificos
de la Agenda Urbana Espaniola.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oel.l
Oel.2
Oel.3
Oe2.1
Oe2.2
Oe2.3
Oe2.4
Oe2.5
Oe2.6
Oe3.1
Oe3.2
Oe3.3
Oe4.1
Oe4.2
Oe4.3
Oe4.4
Oe5.1
Oe5.2
Oeb.1
0Oeb.2
Oe7.1
Oe7.2
Oe8.1
Oe8.2
Oe9.1
0e9.2
Oel0.1
0Oel0.2
0Oel0.3
0Oel0.4

mCol mCo2 mCo3 1 Co4 m CO05

Tabla 7. Peso de los proyectos de cada Comisidn técnica municipal con los Oe de la AUE. Elaboracién propia
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Comision

Co1

Cco1

Cco1

Cco1

Cco1

Cco1

Codif PC

PO1_01

PO1_02

PO1_03

PO1_04

PO1_05

PO1_06

Proyectos comisiones

Ordenacion, mejora 'y
desarrollo del frente
litoral

Mejora de la Movilidad
Urbana Sostenible

Plan Re-Urban

Creacién y Mejora de
Espacios Verdes y
Deportivos
Recuperacion y Mejora
del Patrimonio
Histdrico

Mejora y Revitalizacion
de Areas Industriales

Agenda
Urbana
Alicante

Se observa que los proyectos de la Comisién 1 y Comisidn 2, estan relacionados con la mayoria de los 30 Objetivos especificos (Oe) de la
Agenda Urbana Espafiola, destacando asi mismo los proyectos de la Comisidn 5 en los Oe del Eje 9 y Eje 10 y los de la Comision 3 en alguno
de los Oe de practicamente todos los Ejes.

5.8.3. Alineacion de los proyectos de cada Comisidn con los Ejes, OE y Oe de la AUE

Como resultado del trabajo de la Comisidn Técnica Municipal se han identificado los proyectos tractores de cada drea del Ayuntamiento y
su relacién con los 10 Ejes de la Agenda Urbana Espafiola, con sus 10 Objetivos Estratégicos (OE) y con sus 30 Objetivos especificos (Oe).

COMISION 1.- ORDENACION DEL TERRITORIO Y MODELO DE CIUDAD.

Tabla 8. Alineacion de los proyectos de la Comision 1 con los OE y Oe de la AUE. Elaboracién propia

— — — ~ ~ ~ ~ ~ ~ o 0 0 < < < < n n © © ~ ~ 0 0 o o = =
w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
— — — ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ) ) < < < < n n © © ~ ~ 0 0 I I S S
w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
o o (o] (o] o o (o] (o] o o (o] (o] o o o o o o o o o o o o o o o o

oel. | oel. | oel.  Oe2.  Oe2. | Oe2.  Oe2. | Oe2. Oe2. Oe3.| Oe3. Oe3. Oe4. Oed. Oe4. | Oe4d. Oe5. O0e5. | Oeb. | Oeb. Oe7. | Oe7. Oe8. | Oe8. | Oe9. O0e9. | Oel | Oel
1 2 3 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 0.1 | 0.2
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E10

OE10

Oel
0.3

E10

OE10

Oel
0.4



Agenda

Urbana
Alicante
— — — ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ) ) < < < < n n © © ~ ~ 0 0 I I S S S S
w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
— — — ~ ~ ~ ~ ~ ~ o ) ) < < < < n n © © ~ ~ 0 0 =) =) S S S S
w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o ) ) S S
Comisién | Codif PC | Provectos comisiones oel. | oel. | oel. | Oe2. Oe2. Oe2. | Oe2. Oe2. | Oe2. 0Oe3. | Oe3. | Oe3. Oe4d. | Oe4d. Oe4d. Oed.  Oe5. | Oe5. | Oe6. | Oe6. Oe7. Oe7. | Oe8. 0e8. | 0e9. 0e9.  Oel | Oel | Oel | Oel
Y 1 2 3 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 0.1 0.2 0.3 0.4
P0O1_07 | Plan Vivienda
Plan accesibilidad de
co1 P0O1_08 | itinerarios peatonales
accesibles de la ciudad
Peatonalizacion del
Cco1 P01_09 ;
- centro de Alicante
COMISION 2.- INCLUSION Y COHESION SOCIAL.
Tabla 9. Alineacidn de los proyectos de la Comision 2 con los OE y Oe de la AUE. Elaboracién propia
— — — ~ ~ ~ ~ ~ ~ on on ] < < < < n n © © ~ ~ 00 [ [ a S S S S
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— ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ o) o) ) < < < < n n © © ~ ~ 0 ] o I S S =] =]
w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o ] S S S
Comisién | Codif PC | Provectos comisiones oel.  oel. | oel. | Oe2. | Oe2.  Oe2. Oe2. | Oe2. | Oe2. | Oe3. Oe3. Oe3. | Oe4. | Oe4. Oe4d. Oed. Oe5. | Oe5. | Oe6. 0Oeb6.  Oe7. Oe7. Oe8. | Oe8. 0e9. 0Oe9. 0Oel Oel | Oel Oel
Y 1 2 3 1 2 3 4 5 6 1 2 3 1 2 3 4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 0.1 0.2 0.3 0.4
Plan Municipal de
C02 P02_01 | Inclusion Social de la
Ciudad de Alicante
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C02 P02_02

| Plan Municipal de
Igualdad entre
mujeres y hombres

COMISION 3.- ECONOMIA, TURISMO Y COMERCIO.

Tabla 10. Alineacién de los proyectos de la Comision 3 con los OE y Oe de la AUE. Elaboracidn propia

E1l

El

El

E2
E2
E2
E2
E2
E2
E3
E3
E3
E4
E4
E4
E4
ES
E5
E6
E6
E7
E7
E8
E8
E9

E9

E10

E10

E10

E10

OE1l

OE1l

OE1l

OE2
OE2
OE2
OE2
OE2
OE2
OE3
OE3
OE3
OE4
OE4
OE4
OE4
OES
OES
OE6
OE6
OE7
OE7
OE8
OE8
OE9

OE9

OE10

OE10

OE10

OE10

Comision | Codif PC

Proyectos comisiones

oel.

oel.

Oe2 | Oe2 Oe2 Oe2 | Oe2 | Oe2 | Oe3 | Oe3 | Oe3 | Oe4 | Oed 0Oed | Oed 0Oe5  0Oe5 Oeb6 | Oe6 | Oe7 | Oe7 | Oe8 | Oe8 | Oe9

Oe9

Oel
0.1

Oel
0.2

Oel
0.3

0.4

0 P03_01

Oficina de Atraccién de
Inversiones e Impulso de
Nuevos Proyectos
Empresariales

Co3 P03_02

Mejora Integral de las
Areas Industriales de la
Ciudad de Alicante y
Ampliacién del Suelo
Industrial Disponible en
la Ciudad

Co3 P03_03

Red de Espacio
Colaborativos
Emprendedores
Territorio Futura

Co3 P03_04

Innovacién y Mejora de
las Politicas Activas de
Empleo de la Agencia
Local

Co3 P03_05

Economia Social
Innovadora
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Urbana
Alicante
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v 1 2 3|41 2|3 4|56 a1 2|31 2| 3|4 1 2 1|21 2|12 1 2 01 02 03 04
0 P0O3_06 | Alicante Futura
o3 PO3 08 Rgd de Alianzas Publico-
- Privadas
Promocion del
Cc03 P03_09 . ;
- Patrimonio Cultural
Internacionalizacion del
PO3_12 | Programa Cultural de
Alicante
Plan de Accidn, Impulso y
P03_16 | Modernizacién del
Comercio
Arquitecturas Efimeras
P03_17 | en Diversos Espacios de
Alicante
P03_18 | Sefialética Ciudad
PO3 19 Tour 369 de Castillo de
- Santa Barbara
Turismo Inteligente.
P03_20
- Tabarca Smart Island
PO3-21 OfltflnaVlrtuaIde
Turismo
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Tabla 11. Alineacién de los proyectos de la Comision 4 con los OE y Oe de la AUE. Elaboracidn propia
— — — ~ ~ ~ ~ ~ ~ o o o < < < < n n © © ~ ~ o0 o0 o o S S S S
w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w w
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Comisién Codif PC Provectos comisiones oel.  oel. oel. Oe2 Oe2 O©Oe2 Oe2  0Oe2 | Oe2 0Oe3 0e3 0e3 | Oe4d | Oed 0Oed 0Oed | Oe5 | Oe5 | Oe6 0Oeb | 0Oe7 | Oe7 | Oe8 | Oe8  0e9 | 0e9 | Oel | Oel | Oel | Oel
Y 1 2 3 a1 2 3 4 5 .6 A 2 3 a 2 3 4 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 01 |02 | 03 | 04
Estrategia de Puesta en
Valor Paisajistica,
Patrimonial y
P04_01 | Regeneracion Urbana del
Tossal, Benacantil y
Accesos desde Barrios
Colindantes
Estrategia sostenible y de
P04_02 | economia circular
horizonte 2030/2040
PO4 03 Plan c!e a(.:aoln. contra el
- cambio climatico
Plan de recuperacion del
P04_04 | patrimonio integral de
alicante
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Tabla 12. Alineacidn de los proyectos de la Comisidn 5 con los OE y Oe de la AUE. Elaboracion propia

El

El

E1

E2

E2

E2

E2

E2

E2

E3

E3

E3

E4

E4

E4

E4

E5

E5

E6

E6

E7

E7

E8

E8

E9

E9

E10

E10

E10

E10

OE1l

OE1l

OE1l

OE2

OE2

OE2

OE2

OE2

OE2

OE3

OE3

OE3

OE4

OE4

OE4

OE4

OE5

OE5

OE6

OE6

OE7

OE7

OE8

OE8

OE9

OE9

OE10

OE10

OE10

OE10

Comisién

Codif PC

Proyectos comisiones

oel.

oel.

oel.

Oe2

Oe2

Oe2

Oe2

Oe2

Oe2

Oe3

Oe3

Oe3

Oed

Oed

Oed

Oed

Oe5

Oe5

Oeb

Oeb

Oe7

Oe7

Oe8

Oe8

Oe9

Oe9

Oel
0.1

Oel
0.2

Oel
0.3

0.4

PO5_01 | Plan de Calidad del Ayto.

Disefio e Implantacion de un
P0O5_02 | Sistema de Contabilidad Ana
del Ayto. y 00. AA

Plan Municipal de

P0O5_03 .
- Transparencia

Contratacion Publica,
PO5_04 | Social, Ecoldgicay de
Innovacion

Plan Estratégico SMART

P05_05 CITY Alicante

Implantacion de
Tecnologias de Realidad
Aumentada en Museos y
Centros Culturales

P05_06
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6. PLAN DE ACCION

6.1 LOS 11 PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LA AGENDA URBANA ALICANTE 2030

Como resultado del trabajo realizado tanto en la fase de prediagndstico como en la fase de diagndstico se han identificado 11 Proyectos
Estratégicos a implementar en la Agenda Urbana Alicante 2030. Con estos 11 Proyectos Estratégicos se ha trabajado en las Mesas de Trabajo
y son la base del Proceso Participativo:

1. ALICANTE LITORAL PUERTO-CIUDAD
ALICANTE PATRIMONIO Y CULTURA
ALICANTE ENTRE DOS CASTILLOS
ALICANTE REGENERACION URBANA INTEGRADA

2.

3

4

5. ALICANTE MOVILIDAD CERO EMISIONES

6. ALICANTE ENERGETICAMENTE EFICIENTE

7. ALICANTE CIRCULARY VERDE

8. ALICANTE SOCIAL E INCLUSIVA

9. ALICANTE DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

11. ALICANTE SMART CITY Y GOBIERNO ABIERTO

6.2 MESAS DE TRABAJO

Para cada uno de los 11 proyectos estratégicos se ha conformado una Mesa de Trabajo, algunas de las cuales ya se encontraban trabajando
en los proyectos del Plan de Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia (PRTR), mientras que otras se han creado ad hoc para la definicion
desarrollo y puesta en marcha de estos planes.

Estas Mesas de Trabajo parten de unas fichas en las que consta informacién sobre:
=  Denominacidn del proyecto estratégico

= Ejey Objetivo Estratégico de la Agenda Urbana Espafiola con el que se alinea el proyecto estratégico
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=  Descripcion del proyecto estratégico
= Ambitos/Subproyectos que conforman el proyecto

= Concejalias intervinientes que conforman la Mesa de Trabajo
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Tabla 13. Proyecto Estratégico 1. ALICANTE LITORAL PUERTO-CIUDAD. Elaboracién propia

Agenda
B Urbana
= Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

1.Territorio, Paisaje y Biodiversidad

OE

Proyecto
Estratégico

Descripcion

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

Desarrollo del frente litoral de Alicante, mejorado su estado actual, deteriorado en algunos
dmbitos, potenciando la movilidad sostenible, la integracidn paisajista del entorno, la
recuperacién de espacios y la integracion del Puerto - Ciudad en su ambito mas préoximo al nucleo
urbano de Alicante.

Mejorar, conservar y poner en valor el paisaje urbano y la infraestructura azul, con el fin de
desarrollar todo su potencial sin olvidar su utilizaciéon racional como recurso econémico y
turistico y garantizar un adecuado nivel de conservacion y mantenimiento.

Incluye actuaciones como la reurbanizacién y mejora del frente litoral, paseos, explanadas,
urbanizacién de avenidas, con la mejora de la movilidad sostenible mediante carriles bici y la
recogida de aguas pluviales, reduciendo la contaminacién difusa y fomentando las redes
separativas de saneamiento y las zonas de bajas emisiones.

Concejalias intervinientes

bitos/Subproyectos

Am

1.1- Ordenacién, mejora y desarrollo del frente litoral

Desarrollo de 22km del frente litoral de Alicante, mejorando su estado actual, muy deteriorado
en algunos ambitos, potenciando la movilidad sostenible, la integracidn paisajistica del entorno,
la recuperacién de espacios, y la integracion Puerto — Ciudad en su ambito mas préoximo al nucleo
urbano de Alicante.

1.2- Estrategia sostenible y de economia circular horizonte 2030-2040.

1.2.1.- Estrategia del Agua. Actuaciones en el Frente litoral, en Playas, en Humedales, en las
Depuradoras, Control de emisarios, Recarga de Acuiferos, Sumideros urbanos (SUDS) y Parques
antitormentas.

1.2.2.- Estrategia Medio Ambiente Urbano. Actuaciones contenidas en el Plan de Movilidad
Urbano Sostenible y en el Plan de Accién de Energia Sostenible.

Urbanismo

Medio Ambiente
Movilidad y Trafico
Transportesy
Accesibilidad
Infraestructuras
Turismo
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Tabla 14. Proyecto Estratégico 2. ALICANTE PATRIMONIO Y CULTURA. Elaboracion propia

A

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

1.Territorio, Paisaje y Biodiversidad

OE

Proyecto
Estratégico

Descripcion

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

Proyectos que tratan de la recuperacion, rehabilitacion y reforma de espacios del Patrimonio
urbanistico, paisajistico, histérico, geoldgico, natural, agricola, marino, paleontoldgico,
arqueoldgico, religioso y cultural (tangible e intangible) en definitiva del patrimonio integral de
Alicante.

Incluye la sensibilizacién, difusidon, promocion e internacionalizacién de todo este patrimonio,
incluyendo la utilizacidon racional y proteccion como recurso de dinamizacion econdmica y
turistica.

Contiene actuaciones de rehabilitacion de edificios, plazas y espacios emblematicos, planes de
recuperacién de la Huerta, BICS... asi como la puesta en valor de los mismos mediante la
dinamizacidn para su promocidn e internacionalizacion turistica y cultural.

Concejalias intervinientes

Cultura
Urbanismo
Infraestructuras
Turismo

Fiestas

Nuevas Tecnologias

Comercio
Patrimonio
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PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

1.Territorio, Paisaje y Biodiversidad

OE

Proyecto
Estratégico

bitos/Subproyectos

Am

1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

2.1.- Recuperacion y Mejora del Patrimonio Histérico. Proyectos de recuperacion,
rehabilitacion o reforma de espacios historicos del Patrimonio historico — Cultural de Alicante:

2.1.1.- Antigua Refineria La Britanica
2.1.2.- Edificio Consistorial
2.1.3.- Plan de recuperacion de la Huerta de Alicante y Centro de interpretacién de las Torres

2.1.4.- Recuperacién del patrimonio arqueoldgico del parque de las Naciones, y la zona
arqueoldgica de la Condomina, asi como la recuperacidon y puesta en valor del patrimonio
geoldgico y paleontoldgico de la Sierra del Porquet.

2.1.5.- Plan de recuperacidon y puesta en valor de los entornos de los BICs (Centro de
interpretacion y acogida de la Santa Faz, recuperacion del entorno del santuario...)

2.1.6.- Recuperacién patrimonial de Isla de Tabarca (Rehabilitacion Muralla, Bdvedas
subterrdneas, casa parroquial, casa de campo, Torre de San José...)

2.1.7.- Refugiate en la memoria de Alicante. Puesta en valor de los refugios.

2.1.8.- Recuperando la memoria patrimonial del Casco antiguo y Centro histérico.

Concejalias intervinientes
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PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 1.Territorio, Paisaje y Biodiversidad

OE 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo

Proyecto

. Concejalias intervinientes
Estratégico

2.2.- Promocion del Patrimonio Cultural

2.2.1.- Modernizacion y renovacion de infraestructuras culturales deterioradas para su
adaptacion a las nuevas necesidades y tecnologias.

2.2.2.- Descentralizar la cultura, promoviendo alternativas en espacios singulares y al aire libre
(modernizacién y renovacidén chalet ingeniero de tranvias; Anfiteatro Parque lo Morant;
Templete parque del Palmeral; Espacio Séneca; Casa de maquinas).

2.2.3.- Creacion Museo de la Semana Santa de Alicante (antiguo convento monjas de la Sangre).

2.2.4.-Internacionalizacidn del Programa Cultural de Alicante (muestra internacional de teatro;
residencias artisticas internacionales; premios Eusebio Sempere para artistas consagrados,
master internacional de guitarra; congreso de UNIMA internacional).

2.2.5.- Insercion de las manifestaciones Festivas de Alicante en los Catalogos de Protecciones del
Patrimonio Inmaterial Nacionales e Internacionales (Fogueres de Sant Joan, Semana Santa;
Moros y Cristianos...)
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Tabla 15. Proyecto Estratégico 3. ALICANTE ENTRE DOS CASTILLOS. Elaboracion propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

1.Territorio, Paisaje y Biodiversidad
2. Modelo de Ciudad

OE

Proyecto
Estratégico

Descripcion

1. Ordenar el Territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
2. Evitar la Dispersion Urbana y revitalizar la ciudad existente

3. ALICANTE ENTRE DOS CASTILLOS

Proyecto que trata de conectar los dos castillos (BICs) mediante la mejora de la accesibilidad a
los mismos, creando espacios accesibles, seguros y sostenibles que incluyen actuaciones de
regeneracion del monte Benacantil, paraje en el que se encuentra el Castillo de Santa Barbaray
del parque del monte Tossal en la ladera del Castillo de San Fernando.

Consiste en la puesta en valor paisajista, patrimonial y de regeneracion urbana de los castillos y
barrios colindantes, asi como la recuperacion medioambiental en el entorno en el que se ubican.

Concejalias intervinientes

bitos/Subproyectos

Am

3.1.- Estrategia de Puesta en Valor Paisajistica, Patrimonial y Regeneracion Urbana del Tossal,
Benacantil y Accesos desde barrios colindantes.

3.1.1.- Recuperacién, rehabilitacién y/o reforma, regeneracién patrimonial de los BICs San
Fernando y Santa Barbara.

3.1.2.- Mejora de los accesos y la interconexion de los barrios a través de los BICs mediante
regeneracion paisajistica y forestal.

3.1.3.- Plan director de gestidén y usos de los BICS.

3.1.4.- Intervencion en alumbrado ornamental patrimonial en murallas, casco antiguo y parques
del entorno.

3.1.5.- Intervenciones en dinamizacion turistica de Benacantil y Monte Tossal.

Urbanismo

Medio Ambiente
Infraestructuras

Turismo

Movilidad y Tréfico
Transportesy
Accesibilidad

Cultura

Patronato Municipal de la
Vivienda
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Tabla 16. Proyecto Estratégico 4. ALICANTE REGENERACION URBANA INTEGRADA. Elaboracién propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

2. Modelo de Ciudad

EJEAUE 8. Vivienda
OF 2. Evitar la Dispersidon Urbana y revitalizar la Ciudad Existente
8. Garantizar el Acceso a la Vivienda
Proyecto p s .-
4. ALICANTE REGENERACION URBANA INTEGRADA Concejalias intervinientes

Estratégico

Descripcion

Actuaciones de regeneracion urbanistica, resultado del estudio pormenorizado del espacio
publico de la ciudad, que permita la reordenacion y optimizacion de este espacio y del mobiliario
urbano, transformandolo en un espacio abierto que facilite la interrelacidn entre las personas
residentes.

También incluye la creacién de nuevas zonas verdes y espacios deportivos, asi como
intervenciones en elementos comunes para la mejora de la eficiencia energética,
infraestructuras de comunicacion, y la accesibilidad para dignificacién de las condiciones
residenciales, en definitiva, para la mejora de la imagen del barrio y la ayuda a su normalizacion
social, como parte de las actuaciones del Plan de inclusién social de la ciudad.

Ademas, se incide en el desarrollo y revitalizacién de los poligonos industriales mediante la
reurbanizacidn e intervencidn en las redes separativas de saneamiento y aguas pluviales,
atrayendo a nuevas empresas que permitan potenciar el desarrollo econdmico y el empleo, y
por ende la inclusién social.

bitos/Subproye|
ctos

Am

4.1.- Programa de cohesidn territorial de barrios vulnerables:

4.1.1.- Regeneracidén de barrios vulnerables como integracion zona Puerto-Ciudad, barrios de la
zona Norte, barrio de Miguel Hernandez, barrio del Cementerio y barrios del territorio EDUSI.

4.1.2.- Mejora de los accesos y la interconexidn de los barrios a través de los BICs mediante la
regeneracion paisajistica y forestal.

Urbanismo

Patronato Municipal de la
Vivienda

Infraestructuras

ADL

Accidn Social

Movilidad y Tréfico
Transportes y
Accesibilidad

pagina 130

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

2. Modelo de Ciudad

EJE AUE
IEAU 8. Vivienda
2. Evitar la Dispersion Urbana y revitalizar la Ciudad Existente
OE . L
8. Garantizar el Acceso a la Vivienda
Proyecto

Estratégico

4. ALICANTE REGENERACION URBANA INTEGRADA

4.2.- Plan Vivienda: Mejora de la imagen de los barrios y ayuda a la normalizacién social

4.2.1- Intervencion en elementos comunes para mejora de la eficiencia energética y desarrollo
tecnoldgico, accesibilidad y estética de los edificios para dignificacién de las condiciones
residenciales. (Barrio Virgen del Remedio y Juan XXIII 22 sector, en zona Norte; 50 edificios del
Patronato en barrio San Blas y Casco Antiguo; viviendas intergeneracionales de la Plaza de
América; barrio de Miguel Hernandez).

4.2.2.- Eliminar el vacio urbano existente en el Casco Antiguo, area La Medina.

4.3.- Espacios Ecosistema empresarial y emprendedor:

Generar y re-generar espacios para la consolidacion del ecosistema empresarial y para proyectos
emprendedores.
Mejora y Ampliacidn de las areas industriales:

eArea Industrial ATALAYAS

eArea Industrial PLA DE LA VALLONGA

eArea Industrial AGUAMARGA

eArea Industrial MERCALICANTE SUBZONA 8 APD/21

eArea Industrial FLORIDA, LLANO DEL ESPARTAL, UNIDADES 4/7 BABEL
eArea Industrial PUERTO DE ALICANTE

eArea Industrial PARQUE CIENTIFICO UA

eArea Industrial RABASA TRENTO

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante
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Tabla 17. Proyecto Estratégico 5. ALICANTE MOVILIDAD CERO EMISIONES. Elaboracién propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

3. Cambio Climatico y Resiliencia

BIEAUE | 5 vovilidad y Transporte
3. Prevenir y reducir los impactos del Cambio Climatico y mejorar la Resiliencia
OE 5. Favorecer la Proximidad y la Movilidad Sostenible
Proyecto

Estratégico

5. ALICANTE MOVILIDAD CERO EMISIONES

Concejalias intervinientes

Descripcion

Proyecto estratégico que comprende actuaciones por toda la ciudad y que resultan transversales
al resto de los proyectos estratégicos definidos. Se trata de actuaciones que suponen un cambio
en el desarrollo de la movilidad urbana hacia tendencias de movilidad sostenible en detrimento
del vehiculo particular, favoreciendo la conectividad urbana y la reduccidn de emisiones a la
atmosfera (reduccidn de la contaminacion ambiental en todos sus ambitos).

Suponen la creacién de espacios publicos seguros y saludables para la interrelacién de la
ciudadania fomentado la vida en la calle, el comercio de proximidad y los mercados y la
movilidad sostenible.

Se crearan itinerarios peatonales cuyo objetivo es hacer accesible gradualmente el entorno
existente, para que todas las personas lo puedan utilizar libre y auténomamente,
independientemente del grado de discapacidad que tengan o las limitaciones por motivo de la
edad o situaciones personales y con seguridad.

Incluye la creacién o mejora de zonas verdes como espacios de convivencia y sumideros de CO2,
integrando las redes peatonales y ciclistas con las zonas verdes, garantizando desplazamientos
no naturales o potenciando la continuidad fisica del entorno.

bitos/Subproyecto

Am

5.1.- Plan de Bajas Emisiones de Alicante (ZBE)

Definicidn de unas zonas de bajas emisiones en el anillo interior de la Gran Via, con un segundo
anillo en el casco antiguo y de la zona centro, mediante acciones tales como: Peatonalizacion,
mejora en los espacios publicos, fomento del transporte publico, gestion del acceso a las zonas
restringidas, gestion de la carga y descarga, creacién de aparcamientos disuasorios regulacion
de la velocidad y control de las emisiones en toda la zona de bajas emisiones.

Urbanismo
Movilidad y Trafico
Transportesy
Accesibilidad
Medio Ambiente
Infraestructuras
Turismo
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

3. Cambio Climatico y Resiliencia

BIEAUE | 5 vovilidad y Transporte
3. Prevenir y reducir los impactos del Cambio Climatico y mejorar la Resiliencia
O 5. Favorecer la Proximidad y la Movilidad Sostenible
Proyecto

Estratégico

5. ALICANTE MOVILIDAD CERO EMISIONES

5.2.- Mejora de la Movilidad Urbana Sostenible (PMUS):

5.2.1.- Programa de Intervencién peatonal

5.2.2.- Programas de uso de la bicicleta

5.2.3.- Programas de mejora del transporte publico

5.2.4.- Programas de regulacién del vehiculo privado, estacionamiento y carga y descarga

5.2.5.- Programas y propuestas horizontales

5.3.- Creacion y Mejora de Espacios Verdes y Deportivos

Actuaciones para el fomento de la cultura del deporte con la creacion y mejora de espacios

deportivos junto con las zonas verdes de la ciudad.

Intervencion en los polideportivos del barrio Toémbola, La Florida, la Albufera, Pitiu Rocher, Santa
Faz, Babel, Estadio Antonio Solana, Ciudad de Asis, y en los Programas de Actuacidn Urbanistica-

PAU 4y 5.

Actuaciones en los espacios verdes de Plaza Enrique Lopez, Zona de Via Parque, del barrio de

Requena, Plaza de Oscar Tordera Ifiesta, y Parque de la Almadraba, entre otros.

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

3. Cambio Climatico y Resiliencia

BIEAUE | 5 vovilidad y Transporte
3. Prevenir y reducir los impactos del Cambio Climatico y mejorar la Resiliencia
O 5. Favorecer la Proximidad y la Movilidad Sostenible
Proyecto

. 5. ALICANTE MOVILIDAD CERO EMISIONES Concejalias intervinientes
Estratégico

5.4.- Plan de prevencién, mitigacion y adaptacién al cambio climatico
5.4.1.- Inventarios de Emisiones de Gases Efecto Invernadero.

5.4.2.- Proyeccién de soluciones basadas en la naturaleza (BSN) (proyectos de infraestructuras y
zonas verdes basados en el funcionamiento de los ecosistemas naturales).

5.4.3.- Instalacion de Sistemas de energias renovables en edificios publicos.
5.4.4.- Fomento de Cubiertas verdes en edificios publicos y privados.

5.4.5.-Creacién de una Red municipal de control de calidad del aire en el municipio ligado a la
Zona de Bajas Emisiones.

5.4.6.- Control y prevencidn de la contaminacion.
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Tabla 18. Proyecto Estratégico 6. ALICANTE ENERGETICAMENTE EFICIENTE. Elaboracién propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 4. Gestion Sostenible de los Recursos y Economia Circular
OE 4. Hacer una Gestidn Sostenible de los Recursos y favorecer la Economia Circular
Proyecto

Estratégico

6. ALICANTE ENERGETICAMENTE EFICIENTE

Concejalias intervinientes

Descripcion

Proyecto estratégico que comprende intervenciones en distintos ambitos de la ciudad, como
edificios y espacios publicos, viviendas sociales, y alumbrado publico que permitird la mejora de
la eficiencia energética y desarrollo tecnoldgico para la gestién y control de los usos y servicios
municipales.

Asi como, actuaciones para promover comercios e industrias sostenibles, y fomentar habitos y
consumos sostenibles que mejoren la calidad de vida de las personas residentes.

bitos/Subproyectos

Am

6.1.- Plan de Accion para la Energia Sostenible de Alicante (PAES)

6.1.1.- Gestion de la energia (publico y privada) con energias renovables, mediante el fomento
de la energia solar térmica, solar fotovoltaica, de la energia de la Biomasa y del Biogas.

6.1.2.- Participacidon y fomento en el ahorro energético de la ciudadania, mediante un plan de
optimizacién y organizacion eficiente de las dependencias municipales, un plan de formacion
interna sobre buenas practicas medioambientales y uso de las instalaciones municipales y un
plan de sensibilizacion ciudadana en materia de ahorro energético.

6.1.3.- Sistemas de energias renovables en edificios y espacios publicos, mediante actuaciones
en el alumbrado publico como la sustitucion de ldmparas de menor potencia y equipos
electrdnicos regulables, sustitucion por luminarias LEDS, sistemas de telegestion en los centros
de mando y actuaciones en edificios publicos como la sustitucion de la iluminacion, la instalacion
de sistemas de climatizacion mas eficientes y sistemas de telecontrol.

Medio Ambiente
Patronato municipal de la
Vivienda

Urbanismo
Infraestructuras
Movilidad y Trafico
Transportesy
Accesibilidad
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 4. Gestidon Sostenible de los Recursos y Economia Circular
OE 4. Hacer una Gestidn Sostenible de los Recursos y favorecer la Economia Circular
Proyecto

Estratégico

6. ALICANTE ENERGETICAMENTE EFICIENTE

6.2.- Plan Vivienda: Mejora de la imagen de los barrios y ayuda a la normalizacion social

6.2.1- Intervencion en elementos comunes para mejora de la eficiencia energética y desarrollo
tecnoldgico, accesibilidad y estética de los edificios para dignificaciéon de las condiciones
residenciales. (Barrio Virgen del Remedio y Juan XXIIl 22 sector, en zona Norte; 50 edificios del
Patronato en barrio San Blas y Casco Antiguo; viviendas intergeneracionales de la Plaza de
América; barrio de Miguel Hernandez).

6.2.2.- Eliminar el vacio urbano existente en el Casco Antiguo, area La Medina.

Concejalias intervinientes
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Tabla 19. Proyecto Estratégico 7. ALICANTE CIRCULAR Y VERDE. Elaboracion propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

4. Gestion Sostenible de los Recursos y Economia Circular

OE

Proyecto
Estratégico

Descripcion

4. Hacer una Gestion Sostenible de los Recursos y favorecer la Economia Circular

Actuaciones que permitan una gestidn sostenible, optimizando y reduciendo el consumo de
agua, recuperando cauces, playas, reserva maritima, favoreciendo la recarga de acuiferos, zonas
himedas, evitando la contaminacién difusa que pueda afectar a los recursos de agua para
consumo y la utilizacién de nuevos tratamientos de los mismos.

Actuaciones de mejora como sistemas urbanos de drenaje sostenible y tanques antitormenta,
que permitan reducir el impacto de los posibles desbordamientos de rios, proteccion frente a
inundaciones y sequias y reduccién del consumo energético en el ciclo urbano del agua,
aprovechando las pluviales para riego y reduciendo el volumen de agua a plantas de tratamiento.

Refuerzo de espacios verdes y transformacion de barrios, mediante la red de Parques
metropolitanos.

Recuperacién de la huerta tradicional, actuaciones de reforestacidn e incremento del patrimonio
forestal...

Concejalias intervinientes

Medio Ambiente
Urbanismo
Infraestructuras
Movilidad y Trafico
Transportes y
Accesibilidad
Turismo
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Agenda
B Urbana
= Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

4. Gestion Sostenible de los Recursos y Economia Circular

OE

Proyecto
Estratégico

bitos/Subproyectos

Am

4. Hacer una Gestion Sostenible de los Recursos y favorecer la Economia Circular

7.1.- Estrategia sostenible y de economia circular horizonte 2030/2040.
Mejora de la calidad ambiental urbana y la salud de la ciudadania del municipio:

7.1.1.- Estrategia del Agua: Reserva maritima Isla de Tabarca, Frente litoral, Playas, reutilizacion
del agua regenerada y aprovechamiento del excedente para otros usos como el Humedal de
Aguamarga, mejora en los sistemas de depuraciéon como desaladora Monte Orgegia y Rincén de
Ledn, Control de emisarios, Recarga de Acuiferos, mejora del drenaje urbano mediante Sistemas
de Drenaje Urbano Sostenible (SDUS) en el parque urbano Via Parque, en el parque urbano PAU-
1y en el parque urbano inundable Avda de Elche, construccion de depdsitos antitormentas.

7.1.2.- Estrategia del Medio Ambiente Urbano:

°Mejora de la Movilidad Urbana Sostenible (PMUS): Cambio en el desarrollo de la movilidad
urbana, hacia tendencias de movilidad sostenible en detrimento del vehiculo particular,
favoreciendo el transporte publico, uso de nuevas modalidades y alcanzar una trama urbana
adecuada para el uso de la bicicleta.

oPlan de Accion para la Energia Sostenible de Alicante (PAES):

*Gestion de la energia. La administracidn y la energia; Energias renovables
=Participacion y fomento en el ahorro energético de la ciudadania.
*Promocidn de la gestién eficiente de la energia.

7.1.3.- Plan de prevencién, mitigacidn y adaptacion al cambio climatico
oInventarios de Emisiones de Gases Efecto Invernadero

°Proyeccion de soluciones basadas en la naturaleza (BSN) (proyectos de infraestructuras y zonas
verdes basados en el funcionamiento de los ecosistemas naturales)

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 4. Gestidon Sostenible de los Recursos y Economia Circular
OE 4. Hacer una Gestion Sostenible de los Recursos y favorecer la Economia Circular
Proyecto

Estratégico

oInstalacion de Sistemas de energias renovables en edificios publicos
°Fomento de Cubiertas verdes en edificios publicos y privados

oCreacién de una Red municipal de control de calidad del aire en el municipio ligado a la Zona de
bajas Emisiones

oControl y prevencién de la contaminacion.

Concejalias intervinientes

7.1.4.- Estrategia infraestructura verde urbana:
o Red de parques metropolitanos
o Programa de recuperacion de la Huerta tradicional

o Regeneracion de ramblas como corredores ecoldgicos de conexion de la costa con partidas
rurales (Barranco de Agua Amarga, Barranco de las Ovejas, Barranco de Orgegia y Barranco de
Montnegre); Partidas rurales como nicho de valor paisajistico, cultural, etnografico, agrario...;

o Red de senderos naturales de conexién de espacios urbanos y periurbanos;

o Incremento del Patrimonio Forestal; Actuaciones de reforestacidn en suelo publico; Creacidn
de jardin botéanico; Plan de arbolado municipal; Red de Huertos urbanos

7.1.5.- Plan de residuos del Consorcio; Plan Local de prevencion de residuos; Ordenanza fiscal
verde; Plan municipal de contratacién verde; Promocidn del empleo verde.

7.2.- Plan integral de reutilizacidon de agua depurada en L’Alacanti.
7.2.1.- Mejora en los sistemas de depuracion de aguas residuales
7.2.2.- Ampliacion de redes de agua regenerada para riego en jardines publicos y privados

7.2.3.- Mejoras en la red de alcantarillado
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 4. Gestidon Sostenible de los Recursos y Economia Circular
OE 4. Hacer una Gestion Sostenible de los Recursos y favorecer la Economia Circular
Proyecto

Estratégico

7.2.4.- Construccion de balsas de regulacion de agua de riego para facilitar el uso por las
comunidades de regantes para su uso agricola.

7.2.5.- Instalacion de placas fotovoltaicas. Generacidn de energia renovables para uso en el ciclo
del agua y abaratar los costes de elevacion y transporte del agua regenerada.

7.2.6.- Sistemas de Drenaje Urbano Sostenible (DUS) (depésitos de retencidn de aguas pluviales,
creacién de parques inundables, etc.).

7.2.7.- Estacion de recarga de hidrogeno para autobuses urbanos, reutilizacion del hidrégeno
producido en los digestores de las Depuradoras.

7.2.8.- Depésitos anti DSU (antidescargas).

7.2.9.- Digitalizacidn zonas verdes.

Concejalias intervinientes
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Tabla 20. Proyecto Estratégico 8. ALICANTE SOCIAL E INCLUSIVA. Elaboracion propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

6. Cohesion Social e Igualdad de Oportunidades

OE

Proyecto
Estratégico

Descripcion

6. Fomentar la Cohesion Social y buscar la Equidad

8. ALICANTE SOCIAL E INCLUSIVA

Actuaciones de descentralizacion y refuerzo de los recursos y servicios publicos municipales

existentes.

Actuaciones que promuevan la conectividad urbana y la accesibilidad universal que favorezca
los desplazamientos entre las viviendas y el entorno laboral de manera sostenible.

Programas vy talleres de formacion, accesibilidad laboral y emprendimiento econémico para
poblacién vulnerable o en riesgo de exclusidn social.

Programas de asesoramiento y acompafiamiento para personas mayores, trastornos adictivos,
migrantes, mujeres maltratadas, absentismo escolar..., sensibilizacién en diferentes aspectos
como la deconstruccion de prejuicios, acoso escolar, igualdad, violencia de género, migracion...

Concejalias intervinientes

Igualdad
Acciodn social
Resto de dreas
municipales:

e empleo

e vivienda

e educacion

e juventud

® inmigracién y
voluntariado

¢ sanidad

¢ seguridad

e urbanismo

e culturales

e deportes

Coordinacién de proyectos
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 6. Cohesion Social e Igualdad de Oportunidades
OE 6. Fomentar la Cohesidn Social y buscar la Equidad
Proyecto

Estratégico

bitos/Subproyectos

Am

8.1.- I Plan Municipal de Inclusidn Social de la Ciudad de Alicante.

Disminuir los riesgos de exclusion social de los vecinos y vecinas de la ciudad y reducir el nimero
de personas en situacion de vulnerabilidad o exclusién.

139 programas y proyectos que pretenden mitigar las situaciones de desigualdad originadas por
factores ligados al contexto social y cultural.

8.1.1.- Definir y desarrollar un marco teédrico y conceptual sobre el espacio exclusién/inclusion,
a través de mesas de dialogo, protocolos de coordinacidn, programas de formacion, campafias
de sensibilizacion ciudadana, etc.

8.1.2.- Promover procesos de autonomia personal y de inclusidn social de hombres y mujeres,
mediante el incremento de recursos profesionales y de prestaciones, programas de emergencia,
programas de actuacion destinados a colectivos especificos, desarrollo de programas formativos
para el empleo, incremento de servicios de orientacién e intermediacion laboral, medidas para
la puesta en marcha de empresas de economia social, asi como la ampliaciéon de clausulas
sociales en las contrataciones publicas, programas de vivienda social, creacion de una Mesa
Intersectorial de Salud, programas de fomento de la participacién social, descentralizacidn
territorial de servicios de atencidn a la ciudadania, etc..

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 6. Cohesion Social e Igualdad de Oportunidades
OE 6. Fomentar la Cohesidn Social y buscar la Equidad
Proyecto

Estratégico

8.1.3.-Superar los desequilibrios y desigualdades territoriales, a través de Planes Integrales de
Actuacién Territorial, como el Plan Integral Zona Norte, zona la EDUSI, Las Cigarreras, el
Cementerio, la zona Puerto-Ciudad, etc.

8.1.4.- Favorecer la colaboracién entre la Administracion y la iniciativa social y Ia
corresponsabilidad, a través de espacios de asesoramiento y apoyo técnico para la elaboracion
de proyectos, lineas de subvenciones para la ejecucién de proyectos por parte de las entidades
sociales, entre otras.

8.2.- I Plan Municipal de Igualdad entre mujeres y hombres

Consolidacion de los progresos alcanzados en materia de igualdad de oportunidades y seguir
reduciendo las desigualdades entre hombres y mujeres para conseguir unas relaciones de
género mas igualitarias.

8.2.1.- Incorporacidn de la transversalidad o enfoque de género en la planificacién y la gestidon
municipal

8.2.2.- Educacién para la igualdad

8.2.3.- Violencia contra las mujeres

8.2.4.- Empleo y Formacion

8.2.5.- Conciliacidn, corresponsabilidad y uso igualitario del tiempo
8.2.6.- Cohesion y bienestar social

8.2.7.- Salud y deporte

Concejalias intervinientes
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Agenda
B Urbana
= Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE | 6. Cohesion Social e Igualdad de Oportunidades
OE 6. Fomentar la Cohesidn Social y buscar la Equidad
Proyecto

Estratégico

8.2.8.- Cultura y Fiestas

8.2.9.- Participacion y Asociacionismo

Concejalias intervinientes
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Tabla 21. Proyecto Estratégico 9. ALICANTE DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE. Elaboracién propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE |7.Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

9. ALICANTE DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE

Concejalias intervinientes

Descripcion

Alicante es un destino urbano turistico de primer nivel de la costa levantina que tiene el objetivo
de convertirse en un destino turistico inteligente y sostenible, motor del desarrollo econédmico
y social. Mas alla del disfrute de las playas, las fiestas y la gastronomia de la ciudad de Alicante,
un turismo desestacionalizado enfocado a la cultura, el patrimonio y la naturaleza.

Mejorar la imagen de la ciudad, con actuaciones que faciliten la accesibilidad y disfrute de toda
la oferta turistica a cualquier persona, independientemente de las limitaciones que presenten
como la implantacién de etiquetas Navilens para facilitar la movilidad de personas con vision
reducida o nula.

Actuaciones de potenciacidn de Alicante como destino turistico inteligente y sostenible, como
caso particular de las Smart Cities al servicio del desarrollo sostenible de destinos turisticos
urbanos.

Incorporacion de las nuevas tecnologias en la gestion urbana, en intervenciones de dinamizacion
turistica, en mejora de la accesibilidad y gestion de accesos y usos en activos patrimonio-
culturales como el Castillo de Santa Barbara y San Fernando, o en la isla de Tabarca.

La digitalizacion de Alicante como destino innovador, verde, emprendedor y digital mediante la
transformacién del modelo turistico hacia la sostenibilidad, la digitalizacion del sector turistico
mediante el aprovechamiento del uso de los datos y la creacién de una oferta turistica mas
competitiva que atraiga turismo en todas las épocas del afio (potenciando la marca Alicante City
& Beach).

Turismo

Urbanismo

Nuevas Tecnologias
Infraestructuras
Movilidad y Trafico
Transportesy
Accesibilidad
Medio Ambiente
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Agenda
Urbana
Alicante

bitos/Subproyectos

Am

Plan de Sostenibilidad Turistica
9.1 Desarrollo de productos turisticos tematicos

Desde el Patronato de Turismo de Alicante, se estd trabajando en el desarrollo de seis productos
turisticos tematicos:

1.- Alicante Gastronomia:

e “Alicante ciudad del arroz”, marca gastrondmica registrada por el Ayuntamiento de Alicante
e Tierra de Vinos.

2.- Alicante Cultura y Patrimonio

¢ Enfocado en la puesta en valor de los 43 Bienes de Interés Cultural (BIC), a través de los
yacimientos arqueoldgicos, conjuntos histéricos, monumentos, jardines... y patrimonio
etnografico de la ciudad.

e Les Fogueres de Sant Joan (Las Hogueras de San Juan), como fiesta declarada de Interés
Turistico Internacional y Bien de Interés cultural (BIC)

3.- Alicante Turismo Sol y Playa.
4.- Alicante Turismo MICE y EVENTOS

Contribuir a la desestacionalizacién mediante la organizaciéon de todo tipo de eventos vy
congresos en diferentes enclaves, con el mas alto nivel de organizacidn y profesionalidad.
Potenciar el turismo de negocios mediante reuniones, congresos, convenciones, incentivos,
exhibiciones (MICE) y eventos

5.- Alicante Turismo de Cruceros.

6. Alicante Turismo y Eventos deportivos, mediante el fomento de los deportes nauticos y la
puesta en valor de los fondos marinos protegidos, asi como otros deportes como el golf, ciclismo
y deportes de playa.
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE |7.Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

9. ALICANTE DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE

Concejalias intervinientes

9.2.- Transicion verde y sostenible. Mejora de la accesibilidad de los activos patrimoniales-
culturales.

e Restauracion Paisajistica

e Adecuacién accesos adaptacion cambio climatico, canalizacidon, plataformas acceso

9.3.- Mejora de la eficiencia energética
e|luminacién sostenible
eOficina Turistica Virtual

ePuntos recarga coches eléctricos

9.4.- Transicién digital. Destino turistico inteligente y sostenible haciendo uso de la informacion
que aportan los datos mediante la inteligencia Turistica Smart Data, o los sistemas de
cuantificacién de afluencia turistica.

eMonitorizacion online

eComunicacién Digital

eSefalética Inteligente, aplicacion online
eSmart Data Turistico

eCentro Digitalizacién Pymes Turisticas
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE |7.Economia Urbana

OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana

Proyecto

. . 9. ALICANTE DESTINO TURISTICO SOSTENIBLE Concejalias intervinientes
Estratégico

9.5.- Competitividad. Actualizacion del patrimonio de Alicante con el objeto de aumentar el
atractivo de las principales atracciones turisticas y lograr que atraigan no sélo turismo cultural
sino de eventos (congresos, conferencias, etc.).

eParticipacion Ciudadana

eMuseo-Castillo Inteligente

eAccesibilidad peatonal, eliminacién de barreras, senderos de acceso
eGobernanza Plan Director BIC

eIntervenciones en dinamizacién turistica en BIC Santa Barbara y BIC San Fernando
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Agenda
Urbana
Alicante

Tabla 22. Proyecto Estratégico 10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO. Elaboracién propia

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE 7. Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

Concejalias intervinientes

Alicante como Capital Mediterranea de la Industria Tecnoldgica, el Emprendimiento Digital y la
Nueva Economia Urbana. Ciudad referente en nuevos sectores productivos avanzados e impulso
y modernizacién de los sectores tradicionales de la ciudad como el turismo, servicios y comercio,
incluidos los mercados municipales.

Actuaciones que potencien la atraccion de inversiones e impulso de nuevos proyectos
empresariales, priorizando el desarrollo de empresas ya implantadas en la ciudad.

Mejora y ampliacion de las dreas industriales, como espacio del ecosistema empresarial y

c

:g emprendedor. Creacion de cinturdn industrial.

Q.

5 Generar espacios fisicos e infraestructura de apoyo a la economia social innovadora, areas

I . . . .y . .

& industriales consolidadas para la unién de empresas embrionarias con empresas maduras.
Planes de formacion empresarial y gerencial, formacién para el empleo y orientacién laboral
alineados con las actuaciones del plan municipal de Inclusién Social.

Asistencia y apoyo a emprendedores de economia social y de triple impacto empresarial, a nivel
social, econdmico y sostenible.
Creacidn de alianzas publico-privadas para el desarrollo y apoyo de la economia y el empleo en
todos los ambitos.

§ 10.1.-Espacios Ecosistema empresarial y emprendedor:

o

a Generar y re-generar espacios para la consolidacion del ecosistema empresarial y para proyectos

o

S w» emprendedores.

]

} -

S 10.1.1- Mejora y Ampliacion de las areas industriales:

£

E Ampliacidn del suelo industrial disponible en la ciudad.

Agencia Empleoy
Desarrollo Local
Urbanismo
Infraestructuras
Accidn Social
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE 7. Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

10.1.2.-Red de Espacios Colaborativos. Territorio Futura.

Disponer de espacios donde se genere conexion y sinergias entre proyectos emprendedores de
alto valor afadido.

e Ampliacidn vivero industrial actual en Aguamarga / Hub biotecnolégico
e Rehabilitacidn antiguo edificio matadero comarcal Agora Futura

e Instalacion en espacio municipal zona centro de Hub emprendedor en nuevas tecnologias e
inteligencia artificial

e Consolidacion en zona Edusi-Cigarreras de un Hub de Industrias Culturales y Creativas (ICC).
Sargento Vaillo y Cigarreras.

¢ Implantacién en el Parque Cientifico Hub de emprendimiento de base tecnoldgica,
investigadora e innovadora, Ebts, spin-offs, startups.

e Activacion en Zona Norte o Ciudad de Asis

e Estudio para la ubicacion en areas industriales consolidadas de espacios para la unién de
empresas embrionarias con empresas maduras.

* Aprovechamiento de los viveros como acceso Unico a servicios municipales

* Generar espacios fisicos e infraestructura de apoyo a la economia social innovadora

10.2.- Innovacion y Mejora de las Politicas Activas de Empleo.
Impulsar la empleabilidad de los ciudadanos y ciudadanas de Alicante.
e Observatorio socioecondémico de la ciudad de Alicante.

e Plan de formacién para el empleo adaptado a las nuevas demandas del mercado laboral de
acuerdo a los datos del Observatorio socio-econdmico.

Concejalias intervinientes

pagina 151

Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia - Financiado por la Union Europea — NextGenerationEU



Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE 7. Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

¢ Plan de empleo municipal, dirigido especialmente a colectivos con alto grado de vulnerabilidad
en el empleo (Plan Municipal de Inclusidn Social).

¢ Plan de refuerzo de la orientacion laboral para la busqueda activa de empleo.

¢ Plan de prospeccion de empleo con empresas alicantinas. Alianzas de trabajo

10.3.- Estrategia Alicante Futura: Transformacion del modelo productivo local.
10.3.1- Alicante Futura.

Capital Mediterrdnea de la Industria Tecnoldgica, el Emprendimiento Digital y la Nueva
Economia Urbana.

Impulsar la ciudad de Alicante como referente en los sectores avanzados de big data, inteligencia
artificial, robdtica, ciberseguridad, blockchain, digitalizaciéon, innovacidén tecnoldgica,
telecomunicaciones, investigacion cientifica etc, con valor social que lleve implicita calidad de
vida.

e Programa de transformacién digital / innovacion de las pymes, auténomos y los sectores
productivos

ePlan de formacién brecha digital
*Plan transvase conocimiento investigador/cientifico-empresa privada
eHub Biotech- empresas Biotecnologia

eHub Agro- Tech, Mercalicante, desarrollo de productos y servicios vinculados al sector
agroalimentario

eHub Gov-Tech; Soluciones tecnoldgicas aplicadas a la mejora de la gobernabilidad.

eHub Mar-Tech: Economia Azul, servicios vinculados al mar

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE 7. Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

10.3.2.-Oficina de Atraccion de Inversiones e Impulso de Nuevos Proyectos Empresariales.

Recepcionar y atender de manera integral a nuevos proyectos publicos o privados, nacionales o
internacionales que quieran implantarse en la ciudad de Alicante ofreciendo una amplia cartera
de servicios.

Facilitar y priorizar el desarrollo de proyectos de empresas ya implantadas.
eProyectos prioritarios Oferta de suelo industrial de calidad (GIS)

eOferta de servicios de calidad en todos los ambitos, empresarial, educativo, de calidad de vida
etc

eFacilidades impositivas para la instalacién de nuevas empresas
*Plan de promocidn exterior

eFeria de inversiones para proyectos innovadores. Vincularse con la captacion de fondos
europeos

10.3.3.- Revitalizacion de sectores productivos tradicionales.

Potenciar la resiliencia, readaptacién, reconversion y transformacion de los sectores productivos
tradicionales y acogida de los nuevos sectores para afrontar el cambio estructural de la economia
alicantina.

Facilitar ese cambio del ecosistema productivo y garantizar la viabilidad de la actividad
econdémica y el empleo.

eCooperacion y reactivacion del eje Alicante-Elx, impulsando desde el ambito publico y privado
todos los proyectos locales, autondmicos, estatales o europeos que afectan a este enclave
econdmico y estratégico con una potencia de desarrollo Unica en todo el mediterraneo.

eProyecto Puerto/Aeropuerto de Alicante es un recurso enddgeno propio de la ciudad, que le
otorga una ventaja competitiva indiscutible frente a otras ciudades para el desarrollo de

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE 7. Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

proyectos estratégicos y la ordenacion adecuada de multitud de sectores productivos que
aportaran la creacién de empleo y actividad econdmica.

eAcciones de colaboracion con Colegios Profesionales con sede en la ciudad de Alicante para
aprovechamiento de experiencia y formacién especializada que poseen.

ePlan de Accidn, Impulso y Modernizacién del Comercio del municipio de Alicante y los mercados
municipales (Mercado Central, Mercado de Carolinas, Mercado de Benalta y Mercado de Babel).
Urbanismo comercial y modelo comercial sostenible. Mejora de los espacios urbanos publicos.

10.4.- Innovacion social urbana
10.4.1.- Economia Social Innovadora.

Aprovechar el talento alicantino, incluyendo el de adopcidn y recuperacién del que emigré, para
generar emprendimientos basados en Innovacidn orientados a desarrollo de soluciones
novedosas a desafios en las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales.

eProyecto de Impulso de Emprendimiento con Talento para jévenes menores de 35 afios.

eProyecto de Innovacion social para entidades del Tercer Sector, incorpora una linea de
subvencion y formacidn para renovacion de entidades.

ePrograma Llamp, Comunidad Valenciana, para Mentorizar y Acelerar Emprendimientos
Innovadores con Impacto Social, Ambiental y Econdmico, Promoviendo la Economia Social.

eCreacion de empresas responsables de apoyo a las mujeres emprendedoras y seniors
eProyecto de Impulso de Emprendimiento con Talento para mayores de 50 afios.
eApoyo a la economia social: cooperativas, empresas de trabajo asociado

eProyecto de Microemprendimiento Social, con capital Privado.

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE 7. Economia Urbana
OE 7. Impulsar y favorecer la Economia Urbana
Proyecto

Estratégico

10. ALICANTE FUTURA: IMPULSO DE LA ECONOMIA Y EL EMPLEO

10.4.2.- Red de Alianzas Publico-Privadas.

Establecer alianzas de trabajo con y entre las entidades sociales del Tercer Sector orientadas a
generar mejoras en la calidad de vida de los y las alicantinas, en especial de colectivos
vulnerables.

ePlan de cooperacién interadministrativo para maximizar los recursos y la eficiencia de las
acciones y proyectos que se pongan en marcha.

ePrograma de apoyo de nuevos sectores emergentes y proyectos empresariales vy
emprendedores innovadores publico-privado.

*Red de entidades publico-privadas sin animo de lucro.

eRed de entidades del Tercer Sector con el objetivo de evitar duplicidades, maximizar los
recursos y la eficiencia de las acciones y proyectos que se pongan en marcha.

Concejalias intervinientes
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Tabla 23. Proyecto Estratégico 11. ALICANTE SMART CITY Y GOBIERNO ABIERTO. Elaboracién propia

Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

9. Era Digital
EJE AUE
IEAU 10. Instrumentos y Gobernanza
OF 9. Liderar y fomentar la Innovacién Digital

Proyecto
Estratégico

Descripcion

Actuaciones que favorezcan la incorporacion de las nuevas tecnologias del conocimiento en la

10. Mejorar los Instrumentos de Intervencién y la Gobernanza

11. ALICANTE SMART CITY Y GOBIERNO ABIERTO

Concejalias intervinientes

gestion urbana para avanzar en un modelo urbano inteligente.

Impulsar el espacio publico como eje vertebrador del acceso a las nuevas tecnologias por parte
de la ciudadania. Planes de formacién para reducir la brecha digital y programas de
transformacion digital.

Actuaciones que apoyen el desarrollo econdmico y competitivo de la ciudad basado en la
innovacidn. La tecnologia y mejor aprovechamiento del capital social y humano. Creacién de una
estructura politica y administrativa que apoye el plan de calidad del Ayuntamiento y una
estrategia de transparencia y portal de gobierno abierto en la web municipal. Modernizacién de
la administracién electrénica y uso de la IA en la tramitacidn electrénica. Implementacién y
cumplimiento de las cldusulas sociales, ecoldgicas y de innovacidn en la contratacién publica.

Nuevas Tecnologias
Contratacion
Hacienda
Transparencia
Calidad

Movilidad y Trafico
Transportes y
Accesibilidad
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

9. Era Digital
EJE AUE
IEAU 10. Instrumentos y Gobernanza
OE 9. Liderar y fomentar la Innovacién Digital
10. Mejorar los Instrumentos de Intervencién y la Gobernanza
Proyecto

Estratégico

bitos/Subproyectos

Am

11. ALICANTE SMART CITY Y GOBIERNO ABIERTO

11.1.- Plan Estratégico SMART CITY Alicante.
11.1.1.- Programas y servicios orientados a la ciudadania

Promover y potenciar el conocimiento y la educacion para combatir la brecha digital, generando
prosperidad y garantizando un futuro de oportunidades, un aumento del bienestar colectivo y
cohesion social a través de iniciativas sociales, servicios mas proactivos por parte de la
administracion y participacion ciudadana para garantizar la transparencia en la configuracion de
la ciudad.

PR1: Plan de formacién continua en competencias digitales para funcionarios y nuevas
herramientas de trabajo colaborativo.

PR2: Alfabetizacién digital de la ciudadania y fomento de la competitividad empresarial a través
de las nuevas tecnologias.

PR3: Creacién de portal de participacion ciudadana para incrementar el nivel de transparencia.
PR4: Gobernanza: Comisidn Técnica Smart City 2021-2027
PR5: Big Data Ciudadano: Escucha activa de Redes Sociales

PR6: Ciberkiosko social

Concejalias intervinientes
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Agenda
Urbana
Alicante
PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE
9. Era Digital
EJE AUE
IEAU 10. Instrumentos y Gobernanza
OE 9. Liderar y fomentar la Innovacién Digital
10. Mejorar los Instrumentos de Intervencién y la Gobernanza
Pr
oye’ct'o ALICA AR OBIERNO ABIERTO Concejalias intervinientes
Estratégico

11.1.2.- Despliegue de la Infraestructura TIC

Conseguir la hiperconectividad para mejorar el desarrollo econémico y social, disponer de una

plataforma de ciudad inteligente que permita la sensorizaciéon de infraestructuras urbanas,

acelerando las tramitaciones administrativas mediante la robotizacién de procesos.

PR7: Plataforma Smart City Data Driven: El cerebro de Alicante Smart City

PR8: Hiperconectividad: El municipio con mejor conectividad de Espafia

PR9: GovTech: RPA para automatizacion de procedimientos

PR10: DTI Alicante

PR11: Movilidad: Smart Parking

PR12: Movilidad: Alicante se mueve

PR13: Seguridad y Emergencias: Plataforma de gestién policial (GESTECPOL)

PR14: Smart Sport: Polideportivo Multifuncional Inteligente

PR15: Smart Sport: Gestidn inteligente de la via publica y las instalaciones deportivas para la

practica del deporte

PR16: Smart & Green (Smart Water, Cartografia ambiental, Smart Cleaning, Smart Castle)

PR17: City Smart Building

PR18: Smart Markets

PR19: E-Patrimonio
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Agenda
Urbana
Alicante

PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE

EJE AUE

9. Era Digital
10. Instrumentos y Gobernanza

OE

Proyecto
Estratégico

9. Liderar y fomentar la Innovacién Digital
10. Mejorar los Instrumentos de Intervencién y la Gobernanza

ALICA AR OBIERNO ABIERTO Concejalias intervinientes

PR20: Smart Ville Sant Antén
11.1.3.- Aprovechamiento de la informacidn a través de la Inteligencia Artificial

Conseguir la Integracion de todas las fuentes de datos (publicas y privadas), y hacer un mayor
uso de la IA en la administracion, mejorando la capacidad de las infraestructuras criticas y
optimizando los recursos de la ciudad para hacerla mas sostenible.

PR21: AL21: Inteligencia Articial en la tramitacion electrénica

PR22: Monitorizacion sociosanitaria inteligente

PR23: Cuadros de Mando Predictivos basados en Inteligencia Artificial

11.1.4.- Proteccidn de la interconexion digital y refuerzo de la Ciberseguridad.

Promover las iniciativas publico-privadas para la implantacidn a gran escala del loT en la ciudad
de manera segura

PR24: Digital Twin: Desarrollo de un sistema ciber-fisico para la infraestructura hidrica de la
ciudad

PR25: Ciberseguridad+

11.2.- Programas de Gobierno Abierto
11.2.1.- Plan Municipal de Transparencia:
¢ Disefio de la estrategia de transparencia y gobierno abierto

e Consolidacién y ampliacidn de la red de oficinas de atencién a la ciudadania (SAIC- Servicio de
Atencion Integral a la Ciudadania)
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Agenda
Urbana
Alicante
PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE
9. Era Digital
EJE AUE
10. Instrumentos y Gobernanza
OE 9. Liderar y fomentar la Innovacién Digital
10. Mejorar los Instrumentos de Intervencién y la Gobernanza
Proyecto s ..
yect ALICA AR OBIERNO ABIERTO Concejalias intervinientes
Estratégico

¢ Desarrollo de la administracion electrénica con criterios de accesibilidad y acompafiamiento y

con el objetivo de facilitar el acercamiento de los servicios publico a la ciudadania, potenciando

el acceso y participacion

11.2.2.- Contratacidon Publica, Social, Ecolégica y de Innovacidon. Promover mediante la

contratacion la integracidon de personas en riesgo de exclusidn social, la participacién de las

pymes y la contratacién publica, ecoldgica y de innovacion.

Evaluacién y seguimiento de la inclusién de cldusulas sociales y reserva de mercado en las

contrataciones publicas.

Disefio e Implantacion de un Sistema de Contabilidad Analitica del Ayto y 00.AA

11.3.- Plan de Calidad del Ayuntamiento

Cuya misidn es la de liderar los proyectos para asegurar la calidad en la organizacién municipal

e impulsar las acciones dirigidas a mejorar la informacion a atencidn integral a la ciudadania,

mediante actuaciones como:

e Creacién de una estructura politica y administrativa que dé soporte al Plan de Calidad.

e Evaluacién de la situacion de la calidad al inicio y fin del Plan.

* Conseguir compromisos de calidad a través de las Cartas de Servicios

* Mejora de la atencidn a la ciudadania, aproximando la informacién y la gestidn con la creacidn

de:

e Oficinas de Sugerencias y Reclamaciones y de Relaciones con los Usuarios.
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PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL PLAN DE ACCION LOCAL ALICANTE
9. Era Digital
EJE AUE
10. Instrumentos y Gobernanza
OE 9. Liderar y fomentar la Innovacién Digital
10. Mejorar los Instrumentos de Intervencién y la Gobernanza
Proyecto s ..
v . ALICA AR OBIERNO ABIERTO Concejalias intervinientes
Estratégico
e Consolidacion y ampliacidn de la red de oficinas de atencidon a la ciudadania (SAIC-
Servicio de Atencidn Integral a la Ciudadania).
e Implantacién de la gestion por procesos.
® Formacion y sensibilizacién en calidad intra municipal y con la ciudadania
e Creacién de un Observatorio de la Calidad.
11.4.- Red de Colaboraciéon Publico Privadas.
Establecer alianzas de trabajo con y entre las entidades sociales orientadas a generar mejoras
en la calidad de vida de los y las alicantinas, en especial de colectivos vulnerables.
e Plan de cooperacion interadministrativo para maximizar los recursos y la eficiencia de las
acciones y proyectos que se pongan en marcha.
e Programa de apoyo de nuevos sectores emergentes y proyectos empresariales vy
emprendedores innovadores publico-privado.
¢ Red de entidades publico-privadas sin dnimo de lucro.
e Red de entidades del Tercer Sector con el objetivo de evitar duplicidades, maximizar los
recursos y la eficiencia de las acciones y proyectos que se pongan en marcha.
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6.3 PLAN DE ACCION LOCAL. AGENDA URBANA ALICANTE (2030)

Como resultado de las Mesas de Trabajo y el proceso participativo se obtendra una ficha de cada uno de los 11 proyectos Estratégicos, que
formara parte del Plan de Accidon de la AUA.

El contenido grafico y descriptivo contendra informacién referente a:

v

N N N N NN

v

Titulo del Proyecto Estratégico

Objetivos Estratégicos y especificos, y Lineas de Actuacidn relacionadas

ODS relacionados

Ambito del proyecto estratégico (grafico y descriptivo)

Datos descriptivos relacionados

Problema y reto asociado

Acciones (de cada una)

Caracter (Normativo/Planificacion/Gobernanza/Financiacién/Difusion Conocimientos)
Agentes implicados

Indicadores de seguimiento

Plazo de implementacion (Corto/Medio/Largo Plazo)

Presupuesto

Fuentes de Financiacion

6.4 PROCESOS PARTICIPATIVOS

Para la correcta consecucion de la Agenda Urbana de Alicante 2030, la participacion de la ciudadania y del conjunto de actores clave de la
ciudad es fundamental.

El objetivo ultimo de la participacién es validar, generar compromiso -engagement- y sentido de pertenencia en torno a los 11 proyectos
Estratégicos de la ciudad.

Segun la bibliografia especializada, la iteracion entre etapas es necesaria para el éxito del proceso participativo durante el proceso
participativo, debiendo desarrollarse cinco etapas no lineales e iterativas:
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Figura 6. Etapas iterativas de los procesos participativos. Fuente: XXXXXX. Elaboracion propia

e  Construccion de confianza

e Entendimiento compartido mediante una misién clara, definicién comun del problema, e identificacion de valores comunes.
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e Compromiso para el proceso, a través del reconocimiento mutuo de interdependencia, la propiedad compartida del proceso, y la
apertura a la exploracién de ganancias mutuas.

e Dialogo cara a cara, partiendo de la base de que en todo proceso participativo se necesita una orientacion a priori de buena fe al
negociar

e Resultados intermedios teniendo en cuenta que las victorias pequefias, la consecucién de planes estratégicos y la investigacion
conjunta son factores motivacionales en los procesos participativos que aumentan la sensacion de satisfaccion.

La confianza se construye con compromiso, con el reconocimiento mutuo y el sentirse participes del proceso, lo que a su vez es reforzado
por la consecucién de objetivos pequeiios y el didlogo entre las partes. Todo ello facilitado por la mediacion de un marco colaborativo claro,
disefado y regulado desde el inicio, que otorgue legitimidad al proceso.

Durante el proceso participativo se ha promovido el trabajo en grupos homogéneos, de forma que ha generado una mayor complicidad
entre las personas asistentes, fomentando la implicacidn en el proyecto como respuesta a sus intereses y necesidades, sin olvidar que los
resultados y propuestas son tratadas de una manera mas amplia, a través de mesas de trabajo abiertas a los diferentes grupos de interés,
para facilitar la incorporacion de los distintos puntos de vista y poder realizar la priorizacion desde un mayor conocimiento y comprension
de las diferentes circunstancias y aspiraciones.

En las acciones de participacién ciudadana van a ir adoptando las medidas que sean necesarias frente a la situacidn provocada por el COVID,
siguiendo las directrices marcadas por la normativa vigente y las autoridades sanitarias.

A parte de esta estructura del plan y de cara a promover la participacion tanto de la ciudadania como la de todos los agentes presentes en
el territorio en la validacién de los proyectos estratégicos, se establecen otros canales como los grupos de trabajo, paneles de expertos,
conferencias exploratorias, herramientas on line, entre otros.

Las principales lineas de trabajo que se han tenido en cuenta son:

v' Respetar y recoger todas las opiniones e ideas y no solo las finalmente consensuadas o acordadas, de manera que se
otorgue importancia a la opinién de las personas participantes e integrantes del grupo.

v Utilizar materiales y recursos respetuosos con el medio ambiente haciendo un uso responsable de ellos.

v' Trabajar por la inclusion de todas las personas, integrando y adaptando las actividades y teniendo en cuenta desde el principio la
diversidad y la no discriminacion.

v" Fomentar y aprovechar cada momento de didlogo y debate para profundizar y trabajar habilidades participativas individuales y
colectivas como la escucha activa, hablar en publico, argumentacion, etc.
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v Evitar los dogmatismos y enfocar el trabajo y los didlogos desde una argumentacién basada en datos contrastados en la medida de
lo posible.

v" Uso del lenguaje inclusivo durante todas las acciones.

v' Realizar una gestién adecuada en cuanto a la proteccién de datos de las personas participantes.

Este proceso participativo se mantendra abierto, desarrollando e implementando acciones participativas hasta finales de 2022 y se articulara,
como minimo, sobre las siguientes actuaciones:

e Cuestionario on-line para la ciudadania. Con una doble finalidad, la de que la ciudadania valore desde su punto de vista cuales de
los desafios detectados en la fase de diagndstico son mas relevantes y, la de validar la importancia de los 11 proyectos estratégicos
para abordar estos desafios. Junto con el cuestionario, se ha generado material audiovisual que permite relatar todo el proceso
desarrollado en los ultimos afios, destacando los hitos en los que ha habido mayor participacion ciudadana y que han servido para
nutrir de informacién a la Agenda Urbana Alicante 2030.

e Entrevistas semiestructuradas a actores sociales clave y especialistas. Entrevistas focalizadas al perfil y drea de experiencia de la
persona entrevistada en determinados ejes/proyectos estratégicos, que permiten profundizar en el proceso de validacion de los 11
proyectos estratégicos y explorar las oportunidades de colaboracion entre las personas o entidades detectadas como actores
sociales clave.

e Maesas de dialogo con las personas o entidades detectadas como actores sociales clave. Estas mesas de didlogo van a permitir
generar un escenario de aprendizaje social compartido. Se realizardn entre 6 y 8 mesas de didlogo articuladas por tematicas que
aglutinaran los diversos ejes/proyectos estratégicos, en las que las personas representantes del tejido asociativo de la ciudad de
Alicante reflexionen y deliberen junto con las personas que conforman los equipos técnicos y otros actores sociales relevantes en
torno a los 11 proyectos estratégicos.

e Conferencia Estratégica de la Agenda Urbana Alicante 2030: El principal objetivo de esta conferencia estratégica es una devolucién
a las personas identificadas como los agentes sociales implicados en el proceso participativo, dando visibilidad y poniendo en valor
el trabajo realizado hasta ese momento, como los resultados del diagndstico y del cuestionario, asi como las oportunidades de
intervencion surgidas en las entrevistas semiestructuradas y en las mesas de didlogo. De manera clara, estructurada y sistematica
el resultado es la presentacion del Plan de Accion Local de la Agenda Urbana Alicante (2030).
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7. SISTEMAS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Una vez elaborada la Agenda Urbana Alicante 2030 es el momento de implementar y poner en marcha los proyectos estratégicos y
actuaciones que la conforman. Y es fundamental monitorizar y evaluar el impacto de las acciones propuestas, detectando posibles
desviaciones, corrigiendo o modificando las mismas para el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Basandose en los indicadores cualitativos y cuantitativos por Ejes que propone la Agenda Urbana Espaiiola, se han seleccionado aquellos
que permiten obtener un valor de interés para el seguimiento y evaluacion del desempefio de los proyectos estratégicos y actuaciones
definidos en la Agenda Urbana Alicante 2030.

8. COMUNICACION Y DIFUSION

Disponer de una adecuada estrategia de comunicacion es clave para garantizar que a lo largo del proceso de elaboracién e implementacidn
del Proyecto piloto del Plan de Accién Local de la Agenda Urbana de Alicante (AUA) se favorece la inclusidn, transparencia, concienciacion e
implicacién mds activa de la sociedad de Alicante en su conjunto.

Esta estrategia, ademas de dar a conocer la Agenda Urbana Alicante 2030, permite sentar las bases de un proceso de comunicacion continuo,
que mantiene a los distintos actores y a la ciudadania informada de los avances y posibilita la participacion en el proceso de construccion
colectiva.

La difusién y la comunicacion juega un papel fundamental tanto en el desarrollo como en la posterior implementacién de la Agenda Urbana
Alicante 2030, para lo que es imprescindible alimentar de manera continua y mantener actualizadas las redes sociales y la web municipal.

La presencia del Ayuntamiento de Alicante en las redes sociales tiene como fin principal:

= Generar un lugar de encuentro con la ciudadania
= Aperturay transparencia
=  Vocacidn por el servicio publico
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9. ANEXOS

9.1 GLOSARIO
ADMINISTRACION ELECTRONICA

Actividad consistente en la prestacion de servicios a la ciudadania y empresas mediante la utilizacion de medios telematicos y definida en la
Ley 11/2007 de 22 de junio, de acceso electrénico de los ciudadanos a los Servicios Publicos. Esta actividad compete a las Administraciones
Publicas con el objeto de simplificar los procedimientos con la Administracion, manteniendo al mismo tiempo, los niveles adecuados de
seguridad juridica y procurando la mejora de calidad de los servicios.

ACCESIBILIDAD

Caracteristica que deben cumplir los entornos, productos y servicios, para permitir a todas las personas su acceso, utilizacion y disfrute de
manera optima.

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

Condicion que deben cumplir los entornos, procesos, bienes, productos y servicios, asi como los objetos o instrumentos, herramientas y
dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas en condiciones de seguridad y comodidad y de la forma
mas autdonoma y natural posible. Presupone la estrategia de «disefio para todos» y se entiende sin perjuicio de los ajustes razonables que
deban adoptarse

ACUIFERO
Terreno rocoso permeable dispuesto bajo la superficie, donde se acumula y por el que circula el agua subterranea.
AGENDA 2030

Llamada universal a la accidn para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo
el mundo. En el 2015, todos los paises que forman parte de Naciones Unidas aprobaron los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS)
que conforman la agenda 2030. La agenda incluye un plan de accidn para poder implementar los objetivos del presente a 2030.

BRECHA DIGITAL

Desigualdad que existe entre quien pueden tener acceso a conocimiento sobre las nuevas tecnologias y aquellos que no tienen acceso o no
saben cdmo utilizarlas.

BICS: BIENES DE INTERES CULTURAL

El BIC es la distincion maxima que se le otorga a un bien a nivel nacional y es debido a su importancia.
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Escucha activa de redes sociales. El Big Data estd formado por conjunto de datos de mayor tamafio y mdas complejos, especialmente
procedentes de nuevas fuentes de datos. Estos conjuntos de datos son tan voluminosos que el software de procesamiento de datos
convencional sencillamente no puede gestionarlos.

BIG DATA CIUDADANO

BLOCKCHAIN

Es un libro mayor compartido e inmutable que facilita el proceso de registro de transacciones y de seguimiento de activos en una red de
negocios. Practicamente cualquier cosa de valor puede ser rastrada y comercializada en una red de blockchain, reduciendo el riesgo y los
costos para todos los involucrados.

CIBER KIOSKO O QUIOSCO INTERACTIVO

Es una computadora situada en lugar publico que permite a los usuarios realizar multiples acciones. También se utiliza como herramienta
de informacidn y marketing para las empresas. En el presente, los quioscos interactivos suelen tener pantallas tactiles.

CIBERSEGURIDAD

Proyecto consistente en la definicidn y priorizacién de un conjunto de medidas en la materia de seguridad de la informacion, con el objetivo
de reducir los riesgos a los que estd expuesta la organizacion hasta unos niveles aceptables, a partir de un analisis de la situacién inicial.

CONTAMINACION DIFUSA

Presencia en el medio ambiente de una o mas sustancias o combinacion de ellas, asi como toda forma de energia, como calor, radiactividad,
ruidos y vibraciones que, al actuar sobre el aire, agua o suelo, molesten o perjudiquen la vida, la salud o el bienestar humano o de la flora o
fauna y degraden la calidad del medio ambiente.

CUBIERTAS VERDES

Eco-Roof en inglés, consiste en un edificio que esta parcial o completamente cubierto con vegetacidn y tierra. Este término también es usado
para hacer referencia a los tejados que usan en cualquiera de sus formas tecnologia “verde” tales como los paneles solares.

DESARROLLO SOSTENIBLE

Es aquel desarrollo que asegura las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades. Al mismo tiempo que distribuye de forma mas equitativa a las ventajas del progreso econdmico, preserva el medio
ambiente local y global y fomenta una auténtica mejora de la calidad de vida.
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Un gemelo digital (o digital twin) es una representacién digital de un objeto, proceso o servicio fisico: desde un motor a reaccidn o parques
edlicos a edificios o ciudades enteras. Estas réplicas virtuales son utilizadas para hacer simulaciones antes de que se creen e implementen
cambios en los objetos reales, con el fin de recopilar datos para predecir cdmo funcionaran.

DIGITAL TWIN

DTI ALICANTE

DESTINO TURISTICO INTELIGENTE. La Red DTI tiene por objeto impulsar y afianzar un marco de gestién del turismo coherente con la
estrategia y el modelo de Destinos Turisticos Inteligentes, a través de la consolidacién de una Red que favorezca el didlogo y la colaboracion
entre los miembros, para asi facilitar la evolucién de la planificacion y gestion de los destinos Turisticos.

EBTS. Empresas de Base Tecnoldgica

Aquellas que basan su actividad en las aplicaciones de nuevos descubrimientos cientificos o tecnoldgicos para la regeneracion de nuevos
productos, procesos o servicios.

ECONOMIA SOCIAL

La Confederacidon Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES) define este concepto como cualquier forma empresarial que integre
a todas las novedades organizativas y sus correspondientes figuras juridicas, surgidas como respuesta a las diversas necesidades que plantea
la cohesion social. Segun CEPES, las sociedades laborales, las cooperativas, las fundaciones, los centros especiales de empleo, las empresas
de insercidn y las mutualidades son las familias de la economia social.

ECOSISTEMA EMPRESARIAL

El ecosistema empresarial es la red de organizaciones, incluidos proveedores, distribuidores, clientes, competidores, agencias
gubernamentales, etc., que participan en la entrega de un producto o servicio especifico a través de la competencia y la colaboracidn.

EFICIENCIA ENERGETICA

Tecnologias y medidas que reducen la cantidad de electricidad y/o combustible requerido para realizar la misma actividad, como la
habilitacion de las viviendas, oficinas e industrias.

EMISARIO
Canalizacién que sirve para evacuar las aguas residuales de una poblacién hacia una depuradora o hacia el mar.

Emisario Terrestre: Conducto que recoge y conduce las aguas residuales urbanas desde las redes de alcantarillado de titularidad municipal
hasta las estaciones de tratamiento. Existen también Emisarios submarinos.
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Fendmeno por el cual ciertos gases retienen parte de la energia emitida por el suelo tras haber sido calentada por la radiacién solar,
produciendo un aumento de la temperatura.

EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO

ENERGIA DE LA BIOMASA

La biomasa fue la fuente energética mas importante para la humanidad hasta el inicio de la revolucion industrial, cuando quedé relegada a
un segundo lugar por el uso masivo de combustibles fosiles. Se entiende como Biomasa toda la materia orgdnica susceptible de ser utilizada
como fuente de energia.

ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA
Las células fotovoltaicas son la unidad basica de un sistema de energia solar en el que se produce el cambio de la luz solar a energia eléctrica.
ENERGIA SOLAR TERMICA

La energia solar térmica consiste en la transformacién de la energia térmica. Se trata de una forma de energia renovable, sostenible y
respetuosa con el medio ambiente.

EMPRENDIMIENTO

El término emprendimiento identifica el efecto de emprender, un verbo que hace referencia a llevar adelante una obra o negocio. El
emprendimiento implica convertir una idea nueva en una innovacién exitosa utilizando habilidades, visidn, creatividad, persistencia y
exposicion al riesgo.

EXCLUSION SOCIAL

Desventajas de origen cultural e historico que se han ido acumulando y hacen que un individuo o colectividad sufra discriminacion por
pertenecer a dicha comunidad o grupo concreto.

HUB

Proviene del inglés. Significa el centro de la rueda, por ejemplo el eje de la rueda de una bicicleta. Dentro de una red, es el centro inteligente
de una LAN, es decir, el punto donde se conectan los diferentes dispositivos.

El término HUB ha pasado a emplearse recientemente para designar, en sentido figurado, un foco o nicleo, una especie de centro neuralgico
en torno al cual se concentra y se mueve un determinado sector.

HUB BIOTECNOLOGICO
BIOTECH. Busca fortalecer a la ciudad en temas en temas de innovacidn, investigacién y desarrollo productivo, mediante la aplicacién de la
biotecnologia para conseguir una ciudad innovadora, sostenible y competitiva.
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-TECH

Tecnologia + Técnico

HUB GOV- TECH

Encuentro de personas técnicas y agentes especialistas que buscan soluciones aplicadas a la mejora de la gobernabilidad.
HUB AGRO TECH

Encuentros, Centro de conocimiento de personas técnicas y especialistas, para el desarrollo de productos y servicios vinculados al sector
agroalimentario.

HUMEDAL

Terreno de aguas superficiales o subterraneas de poca profundidad.

INCLUSION

Accidn que pretende integrar a determinado grupo de personas que es considerado como minoria en la sociedad.
INFRAESTRUCTURA AZUL

Es una estrategia para la gestion sostenible de los recursos hidricos que contribuye a afrontar las intensas precipitaciones.
INTEGRACION PAISAJISTA

Es la estrategia y conjunto de medidas encaminadas a que una actuacién no afecte sustancialmente a los valores paisajisticos, y no impide
la posibilidad de percibir los recursos paisajisticos del ambito en el que se actua.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL. IA

La inteligencia artificial (IA) se refiere en términos generales a cualquier conducta humana que desarrolle una maquina o sistema. En la forma
mas basica de inteligencia artificial, los PC estan programados para “imitar” la conducta humana utilizando amplios datos de ejemplos previos
de conductas similares. Este enfoque puede englobar desde reconocer diferencias entre un automavil y un ave hasta realizar actividades
complejas en una fabrica.

MOVILIDAD SOSTENIBLE
Conjunto de acciones destinadas a que toda la ciudadania realice sus desplazamientos ocasionando al menor impacto posible en el entorno.
oDs

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. 17 Objetivos que fueron adoptados por las Naciones Unidad en 2015 como una llamada universal
a la accién para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.
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PAISAJE URBANO (HUMANIZADO)
Espacio o terreno que ha sido transformado por la intervencién de la mano humana.
PARQUES ANTI TORMENTAS

Estos estanques son depdsitos de almacenamiento de agua residual en tiempo de lluvia. Cuando llueve llega un momento en que el caudal
recogido supera la capacidad de tratamiento de las estaciones depuradoras o la capacidad de transporte de la red de alcantarillado.

PARQUES METROPOLITANOS

Los Parques Metropolitanos son territorios donde se conservan grandes ecosistemas estratégicos para la produccion del agua, incorporan
valores paisajisticos al desarrollo urbano, buscando que los componentes que estructuran el sistema ambiental como cerros, rios, zonas
forestales y agricolas, entre otros...

PARQUE URBANO INUNDABLE

Los parques urbanos inundables constan de unos colectores principales en las zonas de avenida de las aguas que mediante tuberias envian
el agua al vaso principal del parque evitando asi sobrecargar la red fluvial. Una vez que se produce su llenado en un episodio de lluvias, se
realiza su vaciado progresivamente, enviando el agua a una estacidon depuradora para ser regenerada, pudiendo ser aprovechada por el
propio parque para el riego de sus zonas verdes.

PATRIMONIO FORESTAL
Herencia forestal de una comunidad, la cual se mantiene y transmite a las generaciones presentes.
PLATAFORMA DE GESTION POLICIAL (GESTECPOL)

Plataforma de software especifica de gestion integral. Los dispositivos electrénicos méviles del cuerpo estaran interconectados, lo que
potenciara la gestién y efectividad que despliegan mandos y agentes en cualquier hora y lugar en que realicen su servicio. El sistema ofrece
capacidad para informar y tramitar en tiempo real y para perseguir adecuadamente cualquier inconveniencia que pueda producirse en el
municipio.

REGENERACION URBANISTICA

La regeneracion urbana ha sido una herramienta fundamental para la transformacién y desarrollo de las ciudades de finales del siglo XX.
Consiste en la remodelacién de areas urbanas consolidadas en el centro de la ciudad y se utiliza como un mecanismo para invertir en proceso
de decadencia econdmica, demografica y social a través de una intervencion que en muchos casos viene marcada por una fuerte accion
publica.

REFUGIOS
Refugio es sindbnimo de asilo, de acogida o de amparo, pero también significa lugares adecuados para refugiarse.
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Virtud que consiste en superar y adaptarte a momentos adversos, con la confianza de que saldras adelante a pesar de todo.

RESILIENCIA

SISTEMA DE DRENAJE URBANO SOSTENIBLE (SDUS) (DUS)

Los sistemas urbanos de drenaje sostenible (SUDS) son técnicas de gestidn de aguas pluviales y planeamiento urbano. Estos sistemas
pretenden reducir la cantidad de agua del vertido final y mejorar la calidad del agua vertida al medio natural, consiguiendo soluciones de
gestion integrada del ciclo del agua ligadas a la proteccién medioambiental de las aguas receptoras.

SMART CITIES

CIUDADES INTELIGENTES. Aquella ciudad capaz de utilizar la tecnologia de la informacion y comunicacién (TIC) con el objetivo de crear
mejores infraestructuras para la ciudadania, desde transporte publico, pasando por ahorro energético, sostenibilidad o eficiencia en todos
sus aspectos.

SMART BUILDING

Son edificios inteligentes, aquellos cuyas instalaciones y sistemas (de climatizacidn, iluminacion, electricidad, seguridad, telecomunicaciones,
multimedia, informatica, control de acceso...) permiten una gestion y control integrada y automatizada, con el fin de aumentar la eficiencia
energética, la seguridad, la usabilidad y la accesibilidad.

SMART DATA DRIVEN

Inteligencia turistica. DATA DRIVEN es la metodologia que se sigue cuando la empresa basa la toma de decisiones y la planificacidn estratégica
en la recopilacion y analisis de informacion.

SMART CLEANING

Sistema para facilitar las cosas a la hora de liberar el espacio en el dispositivo. En muchas ocasiones, a pesar de que solemos borrar muchos
archivos o aplicaciones, vemos como no ganamos espacio suficiente. Esto puede deberse a que quedan sin borrar muchos archivos
temporales, datos de caché, etc. SMART CLEANING, entre otras cosas busca ese tipo de archivos para proceder a la limpieza.

SMART MARKETS
Mercados sostenibles y eficientes integrados en las SMART CITIES
SMART SPORT

Polideportivo Multifuncional Inteligente.
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APARCAMIENTO INTELIGENTE. Sensores que se instalan en las plazas de aparcamiento, en especial aparcamiento reservado para Personas
con Movilidad Reducida (PMR), plazas de Carga y Descarga o plazas de taxi, que permite geolocalizar estas plazas y ofrecer informacién sobre
su disponibilidad en tiempo real mediante apps en el mévil.

SMART PARKING

SMART VILLE S. ANTON

Iniciativa enmarcada en la estrategia global de ALICANTE FUTURA que tiene como objetivo principal convertir la ciudad de Alicante en capital
mediterranea de la innovacion. Alicante SMART CITY, es el primer eje tecnoldgico para la modernizacion de la gestidn municipal y la
interaccion con la ciudadania. Como prueba piloto, se instalara el primer kiosko digital en el Barrio de San Antén. Un cerebro digital ALC21,
gestionard todo este proceso digital

SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA (BSN)

Son acciones que buscan proteger, gestionar de manera sostenible y restaurar ecosistemas naturales o modificados abordando los desafios
sociales de manera efectiva y adaptativa, a la vez que proporcionan simultdaneamente beneficios para el bienestar humano y la biodiversidad.

SOSTENIBILIDAD

Se refiere a la satisfaccion de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas,
garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico, cuidado del medio ambiente y bienestar social.

SPIN-OFF

El spin off empresarial es una forma de creacidn de empresas consistente en que una compaiiia nazca de otra que ya esta en funcionamiento
desde hace tiempo.

SUMIDEROS DE CO2

Un sumidero de carbono, sumidero de CO2 o reductor de carbono es un depdsito natural o artificial de carbono, que absorbe el carbono de
la atmdsfera y contribuye a reducir la cantidad de CO2 del aire. Los principales sumideros son los océanos, y ciertos medios vegetales
(bosques en formacidn). Las formaciones vegetales actian como sumideros por su funcion vital principal, la fotosintesis (proceso por el que
los vegetales captan CO2 de la atmdsfera o disuelto en agua y con la ayuda de la luz solar lo utilizan en la elaboracién de moléculas sencillas
de azucares). Mediante esta funcién, los vegetales absorben CO2 que compensa las pérdidas de este gas que sufren por la respiracién y lo
que se emite en otros procesos naturales como la descomposicion de materia orgdanica.

SUMIDEROS URBANOS (SUDS)

Se conoce como sumidero todo sistema o proceso o por el que se extrae de la atmdsfera un gas o gases y se almacena.
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TECNOLOGIAS de la INFORMACION y COMUNICACION: son el conjunto de tecnologias que permiten el acceso, produccién, tratamiento y
comunicacion de informacion presentada en diferentes cédigos (texto, imagen, sonido,...). Son las herramientas tecnoldgicas que sirven para
que la comunicacion a través de los medios de telecomunicaciones como la radio, la television, etc.. sean mucho mas eficientes.

TIC

VIVERO INDUSTRIAL

Viveros de Empresas, son estructuras impulsadas por instituciones (publicas o privadas) que ofrecen a los emprendedores apoyo para sacar
adelante su proyecto empresarial. También se conocen con el nombre de “incubadora de empresas”, o “incubadora de negocios”, ya que la
idea es proteger bajo su paraguas a las empresas de nueva creacion.

ZONAS DE BAJAS EMISIONES /CERO EMISIONES

Areas delimitadas en zonas urbanas y disefiadas para hacer frente a la contaminacidn del transito. Estas dreas predeterminadas estan
reguladas para solamente permitir vehiculos de baja emision tales como vehiculos hibridos, vehiculos de combustible alternativo o vehiculos
de emisidn cero, tal como lo determine su jurisdiccion.

FUENTES:
- Observatorio Accesibilidad y Vida Independiente. COCEMFE
- Glosario de sostenibilidad. Ministerio de Educacion y Formacion profesional.
- Glosario de los términos para el desarrollo sostenible. APAMBU
- Glosario de la sostenibilidad. Corresponsables.com. BNP PARIBAS. Real State.
- Glosario de términos de ciberseguridad, una guia de aproximacion para el empresario. INCIBE
- Glosario- TRANSECTO
- Glosario de términos- GEOSERVICIOS. CANTABRIA
- Solar-Energia.net
- Diccionario Real Academia Espafiola
- iagua.es
- INVAT.TUR
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- www.patrimoniointeligente.com
- ECONOMIPEDIA
- Ayuntamiento de Alicante

- Blog de Zendesk
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